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DISENO Y ORDENAMIENTO DE LA DINAMICA URBANA, MEDIO INELUDIBLE EN
LA PRESERVACION SUSTENTABLE DE LOS RECURSOS HIDRICOS NATURALES
URBANOS EN MEXICO, CASO LAGUNAS URBANAS DEL SUR DE TAMAULIPAS
(TAMPICO-MADERO-ALTAMIRA)

José Juan Batres Gonzalez!
Vincent Ortells Chabrera?
Julio Lorenzo Palomera®

Resumen

La dindmica expansion urbana manifestada en las Gltimas décadas en México, ha generado
cambios importantes en la configuracion espacial en los municipios, sobre todos en aquellos que
presentan limitaciones territoriales como el caso del &rea metropolitana Tampico-Madero.

Este estudio centra los efectos de la masiva concentracion demografica, los asentamientos
irregulares, la incorporacion de espacios rurales a urbanos, y la fusion de territorios municipales,
en la degradacion y contaminacion de los recursos naturales mas sensibles como son las lagunas
urbanas, condenandola a su extincién por desecacion en casos extremos. Por lo anterior se hace
necesario reflexionar y plantear nuevas alternativas de ordenamiento sustentable para el
desarrollo de su competitividad

Palabras Clave: Ordenamiento urbano; Concentracion demografica; Lagunas urbanas.
Abstract

The urban sprawl dynamics manifested in recent decades in Mexico, has led to major changes in
the spatial configuration of the municipalities, specially on these that have territorial limitations,
such as the ones involving the metropolitan area Tampico-Madero. This study focuses on the
effects that the massive concentration of population, the informal settlements, the incorporation
of rural to urban areas, and the merging of municipal territories, have on the degradation and
pollution of sensitive natural resources such as the urban lagoons which are condemned to
extinction by desiccation. Because of this it is necessary to rethink about this phenomenon and
set new alternatives for a sustainable management for development and competitiveness of the
city.

Keywords: Urban ordering, demographic concentration, urban lagoons.
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Introduccién.

En el dltimo medio siglo las ciudades mexicanas y latinoamericanas han experimentado
un crecimiento urbano desmedido que se ha traducido en la presencia de grandes areas urbanas
congestionadas que presentan graves problemas de la calidad de vida. La falta de ordenamiento
urbano explica la pérdida progresiva del bienestar de sus habitantes, la degradacion de su
habitabilidad y la depredacién de los recursos naturales urbanos (Sanchez, 2006).

En este sentido, en México el aprovechamiento de los recursos hidricos naturales como
son las lagunas urbanas, el disefio y planeacion de estos espacios medioambientales la innegable
riqgueza de su biodiversidad, su funcion como pulmén de la ciudad, esparcimiento familiar, su
valor paisajistico, su atractivo turistico, estan determinados por una realidad cadtica que subyace
en la propia génesis del problema urbano.

La presente investigacion se centra en la realidad de las lagunas de México y la
contextualiza en el espacio Conurbado mas importante del Estado de Tamaulipas, La Zona
Metropolitana del Sur de Tamaulipas que comprende los municipios de Tampico, Madero y
Altamira. Una mancha urbana que aborda los efectos del explosivo crecimiento demogréafico
incontrolado y la incesante expansion de la Zonas Conurbada Tampico-Madero-Altamira, hacia
espacios periféricos naturales y margenes de las lagunas, provocando la pérdida de la superficie
lagunar, el progresivo deterioro ecolégico y su impacto en su biodiversidad®, caso Laguna del
Carpintero, y Lagunas Urbanas de Ciudad Madero.

Partiendo del contexto anterior, esta investigacion trata de dar luz sobre la importancia de
realizar un adecuado disefio y ordenacidn territorial - medioambiental de los espacios degradados
y frégiles, como son las lagunas urbanas, si queremos preservar la calidad de vida de nuestra de la
sociedad 6y la sustentabilidad medioambiental, es compartida por Socias Camacho® y Sanchez
Gonzalez’.

El estudio se aproxima a los problemas urbanisticos-medioambientales-turisticos que
padecen los espacios lacunarios urbanos, reflexionando sobre las limitaciones de crecimiento
urbano y proponiendo alternativas para el desarrollo y utilizacion racional del suelo y la
consecucion de bienestar de la poblacion. La metodologia empleada ha consistido en una amplia
revision bibliografica y la consulta de bases de datos, asi como un trabajo de campo que se ha
fundamentado en la recopilacion de muestras, notas de campo Yy entrevistas personales.

* HALFFER, G. Y EZCURRA, E.: La biodiversidad de México en la diversidad biolégica de Ibero América.
Instituto de Ecologia, Veracruz, 1992.

® SOCIAS CAMACHO, J. M. : La ordenacién de las zonas turisticas litorales. Universidad Carlos 111 de Madrid,
Madrid, 2001.

® SANCHEZ GONZALEZ, D.: “Nuevas formas de turismo: Ecoturismo y personas mayores. Alternativas de
desarrollo en la zona semiarida del Estado de Tamaulipas (México)” en el I Congreso Internacional de
Planificacion Territorial y Desarrollo Regional, Universidad de Barcelona y Universidad Auténoma de Tamaulipas,
Tampico (México)-Barcelona (Espafia), 2005 .
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Las conclusiones de la investigacion advierten de los peligros del crecimiento urbano y de
la ausencia del disefio de la planeacion integral en espacios naturales y turisticos fragiles como
las lagunas urbanas mexicanas y tamaulipecas. Asimismo, se proponen alternativas de disefio y
ordenacion territorial y medioambiental de los recursos hidrolégicos naturales como son las
lagunas urbanas, caso Laguna del Carpintero, El Blanco, Los Patos, La llusion, 15 de Mayo.

Expansién - Centralizacion Urbana de la ZCTMA y su Impacto en los Recursos Naturales
Hidricos.

El vertiginoso crecimiento demografico y el poblamiento que consolida la Zona
Metropolitana Tampico-Madero-Altamira, se caracteriza por tres procesos; el proceso acelerado
del crecimiento demografico, dando lugar al proceso anarquico de la expansién territorial
paralelo al desplazamiento masivo de la poblacion rural hacia los municipios de Tampico y
Ciudad Madero, constituidos como polos de desarrollo Comercial y Industrial respectivamente,
concentrandose principalmente los servicios y equipamiento en estos municipios de la ZCTMA.

Crecimiento demografico de ZCTMA de 1930 a 2005.

Un explosivo e incontrolado crecimiento demografico es manifestado en el periodo de
1930-1970, en los municipios de Tampico, Madero y Altamira, debido en parte por la fuerte
inmigracion que ejercieron en los dos primeros municipios, asi como por la notable disminucién
de la tasa de mortalidad, y de la alta tasa de natalidad que coincidia con el promedio nacional de
4 a 5 hijos por familia. Al asociarse el extraordinario auge portuario, comercial, en industrial en
la regidn, convierte a Tampico en los puertos de mayor importancia comercial del Golfo de
México, y Ciudad Madero en la capital petrolera del pais.

Factores que fueron detonantes para que se multiplicara la poblacion en estos municipios,
tal es el caso de Tampico que su poblacion crecia a un ritmo del 263% en el transcurso de 1930 a
1970 pasando de 70,183 habitantes a 185,059 habitantes respectivamente, con una Tasa de
Crecimiento Media Anual del 2.45 %?®.

Mientras que Ciudad Madero de 1930 a 1970 triplicaba su poblacion, pasando de 25,704
habitantes en 1930 a 91,239 habitantes que registra en 1970, manifestando una Tasa Crecimiento
Media Anual de 1930-1970 de 3.22 %.°

"SANCHEZ G. y BATRES G.:” Planeacion y Desarrollo del Espacio Urbano de la Laguna del Carpintero,
Municipio de Tampico, Tam. ( México)”.Congreso Internacional de Red de Estudios Municipales. 2006. pp. 32-37

® Tasa de Crecimiento Media Anual Intercensal estimada de los datos Estadisticos de la Evolucién de la poblacién
absoluta de los municipios de Tampico, Madero y Altamira del Cuadro I. Fuente INEGI .

® INEGI: Estimacion propia de la Tasa de Crecimiento Media Anual Itercensal de 1930 a 1970 (Porcentaje) tomando
como referencia la formula de INEGI de la Tasa de Crecimiento Media Anual(TCA); TCA =[ (Pobl. Al final del
periodo/Pobl. al inicio del periodo)/Nim- de afos considerados _ 17 5 700,
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Por otra parte en el municipio de Altamira es visible la misma tendencia del acelerado
crecimiento demografico, al cuadruplicarse su poblacion de 1930 a 1970, incrementando su
poblacion de 6,993 a 29,386 habitantes respectivamente, registrando una Tasa de Crecimiento
Media Anual de 3.65 % ( VVer Cuadro I).

Sin embargo esta dinamica de crecimiento demografico se ve disminuida en el periodo de
1980-2005 influenciada en gran medida por el cambio reciente en la politica demografica del
pais, al instituir el control de la natalidad, se reduce la natalidad, fecundidad, mortalidad,
regulando el comportamiento migratorio, factores que se manifestarse de igual forma en la
ZCTMA.

De 1980 a 2005 se manifestd un decremento del crecimiento de la poblacion en el
municipios de Tampico, al pasar su poblacion de 267.690 a 303,924 Habitantes con un
decremento relativo que va de 30.51% a 2.79% en un rango de 25 afios.

Con igual comportamiento se manifiesta el Municipio de Ciudad Madero, que presenta en
el mismo periodo un cambio en su poblacion de 132,444 a 193,045 Habitantes, y su incremento
relativo oscilo de 31.11% a 5.55%.

Sin embargo el Municipio de Altamira  presenta un comportamiento opuesto a los
municipios de la ZCTMA en lo que respecta al crecimiento de su poblacion, propiamente dicho
Altamira presenta su mayor crecimiento en su poblacion en este lapso de tiempo, al registrar en
1980 una poblacion de 36,499 incrementando al 2005 su poblacion absoluta a162,628 habitantes,
con incremento relativo que va de 19.49% a 21.50%, constituyendo el mayor crecimiento de la
poblacion de los municipios que integran la Zonas Conurbada (Ver Cuadro I).
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Cuadro I. Evolucion de la poblacion absoluta en los municipios de Tampico, Madero y
Altamira. Afos 1930-2005 (datos absolutos y relativos ).

ANO 1960 1970 1980 1990 2000 2005

Tampico 124,894 185,059 267,957 272,690 295,442 303,924

Incremento 28,353 60,165 82,898 4,733 22,752 8,482
Absoluto

Incremento 22.70 32.51 30.94 1.73 7.70 2.79
Relativo(%)

LM.R.A. (%) 2.27 3.25 3.09 0.17 0.77 0.27

Madero 53,738 91,239 132,444 160,331 182,325 193,045

Incremento 12,594 35,501 41,205 27,887 21,994 10,720
Absoluto

Incremento . 23.43 41.10 31.11 17.39 12.06 5.55
Relativo(%)

.LM.R.A. (%) . . 2.34 411 3.11 1.73 1.20 0.55

Altamira 20,736 29,386 36,499 82,585 127,664 162,628

Incremento 8,111 8,650 7,113 46,086 45,079 34,964
Absoluto

Incremento 39.15 29.43 19.49 55.80 35.31 21.50
Relativo(%)

IMRA. (%) . . 391 2.94 1.94 558 353 2.15

Fuente: INEGI. " VIII Censo General de Poblacion 1960. Estado de Tamaulipas. Caracteristicas
Principales de la Poblacion por Municipios Censo de 1930, 1940, 1950, y 1960. Cuadro | . Pp. 2, 3, 9:
INEGI. " X Censo General de Poblacién 1980. Estado de Tamaulipas. Volumen I. Tomo 28. México.
Pp. 6, 8, 12, 34 : INEGI. " XI Censo General de Poblacion y Vivienda 1990. Tamaulipas, Resultados
Definitivos : Tomo I. Tabulados Basicos. Pp. 35, 36, 43: INEGI. " XII Censo General de Poblacion y
Vivienda 2000.Tabulados Béasicos. Tamaulipas : Tomo I. Pp. 221, 222, 224, 234. Elaboracién propia.
I.M.R.A. (%) = Incremento Medio Relativo Anual ( %)

Expansion territorial

La demanda de los espacios territoriales esta en relacion directa al crecimiento de la
poblacion, al incrementarse la poblacion se incrementa la necesidad de los espacios fisicos que
requiere la poblacién para habitacion, como de espacios requeridos por las industrias.

Estas leyes naturales cobran sentido cuando la poblacién crece desmesuradamente sin
control alguno, ante un modelo de desarrollo urbano no planificado imperante no solo en los
municipios y Estados, también en el resto del pais.
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Asi como también ante la indiferencia de las autoridades en funciones de aplicar la Leyes
que norman los Asentamientos Urbanos, de Proteccion Ambiental, consumiendo sus escasas
reservas territoriales, como es el caso de los municipios de Tampico que dispone de una
superficie total de 68.1 Km? y Ciudad Madero con 62.86 Km?, constituyendo los municipios de
menor superficie en el Estado de Tamaulipas (Ciudad Madero es reconocido como el municipio
mas pequefio del estado, seguido de Tampico).

Durante el poblamiento centralizado, los municipios de la ZCTMA manifiestan la mayor
densidad de poblacién en el Estado, al registrar el municipio de Tampico 1,030.59 Habitantes por
Km? en 1930, y elevar a 4,462 Habitantes por Km? en 2005, siendo el principal protagonista.
Seguido por la poblacién de Ciudad Madero con una densidad urbana de 408 Habitantes por Km?
registrada en 1930 y para 2005 se incrementa a 3,071 Habitantes por Km? Cabe mencionar que
Altamira es el municipio de la ZCTMA que cuenta con la mayor reserva territorial, con 1,361.73
Km? de superficie, y registra la menor densidad de poblacién, con 5.14 Habitantes por Km? en
1930 incrementando a 119 Habitantes por Km? para 2005.

En este sentido la concentracién urbana manifestada en la Zona Conurbada de 1930 al
2005 parte de 1,444 a 7,653 Habitantes por Km?, ( Ver Cuadro I1).

En el proceso de la concentracién de la poblacién que ejercian los municipios de Tampico
y Ciudad Madero sobre los municipio marginales en el Sur del Estado de Tamaulipas incluyendo
a Altamira, como los municipios situados al Norte de Veracruz, siendo afectados los municipios
de Pueblo Viejo y parte de Panuco Ver. al ser absorbido su precario desarrollo por los atractivos
urbanisticos y econémicos que emanaban de Tampico y Madero sobre la region.

Desplazamiento masivo de la poblacion rural a la Zona Conurbada Tampico-Madero-Altamira
de 1930 a 2005

Como efecto del dindmico crecimiento demografico, de la desmedida expansion
territorial, la nula ordenacion y la alta concentracion de su poblacion, los municipios de Tampico
y Ciudad Madero manifiestan los efectos expansivos de la poblacion por la creciente demanda de
viviendas causada por los trabajadores ante la necesidad de permanecer cerca de sus centros de
trabajo, y la escasez de espacios de lotes y viviendas dentro del fondo legal, aunado a la demanda
de espacios requeridos por las industrias, influyen estos factores para detonar una incesante
transformacién de su entorno fisico, propiciando el cambio del uso del suelo rural a su total
utilidad urbana(Cruz, 200'°).

9 CRUZ RODRIGUEZ, MA.:” Crecimiento Urbano y Poblamiento en la ZMCM. El Perfil del Nuevo Milenio. El
Cotidiano. UAM-A. sep-oct, vol. 17. Namero 103. México 2000. Redalyc. P. 43.
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De 1950 a 1970 se manifiesta un explosivo proceso urbanizador en la Zona Conurbada de
estudio, la poblacion urbana de Tampico crece de 68,126 a 179,584 Habitantes, mientras que
Ciudad Madero registraba 21,721 Habitantes llegando a 90,830 Habitantes, sin embargo el
municipio de Altamira, presenta condiciones diferentes a los dos anteriores municipios, dado a
que de 1930 a 1950 denota un marcado crecimiento de la poblacion rural, con una nula presencia
urbana. Marcando su desarrollo urbano a partir de 1960 con 2,620 Habitantes urbanos y
creciendo para 1970 a 8,943 Habitantes en su poblamiento urbano. (Ver Cuadro I1).

En la década de 1970 se manifiesta la conurbacion de los municipios Tampico-Madero-
Altamira, la tendencia a la saturacién espacial de los municipios de Tampico y Ciudad Madero, y
la propension urbanizadora de Altamira, permiten que la mancha urbana se expanda sin distinguir
limites municipales, hasta fusionarse en una sola comunidad urbanizada, constituyendo la actual
Zona Conurbada Tampico-Madero-Altamira .

A partir de 1980 la urbanizacion de la ZCTMA presenta saturacion espacial
particularmente en los municipios de Tampico y Ciudad Madero, con la pérdida total de la
superficie rural al modificarse su uso de suelo al uso urbano.

En este sentido los municipios de Tampico y Madero protagonizan los efectos del
aumento de la inmigracién de la poblacion rural a los centros urbanos, modificando con ello sus
habitos y actividades primarias, en actividades urbanas, con la consecuente  pérdida de los
recursos naturales que derivan del cambio del uso del suelo.

Por otra parte el Municipio de Altamira denota extraordinario crecimiento en su poblacion
urbana con un progresivo aumento en la actividad rural( VVer Tabla I1)
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Cuadro Il .- Crecimiento Demografico y Proceso de Urbanizacion de la ZCTMA 1930-2005
( Datos absolutos)

Municipio Sup. Afo Pobl. Total Densidad Pobl. Urbana Pobl. Rural
Total/Km® Habs./Km? (Habitantes) (Habitantes)
Tampico 68.1 1930 70,183 1,030°59 68,126 2,057
1940 84,037 1,234.02 82,475 1,562
1950 96,541 1,417.64 94,345 2,196
1960 124,894 1,833.98 122,535 2,359
1970 185,059 2,717.46 179,584 5475
1980 267,957 3,934.76 267,957 0
1990 272,690 4,004.26 272,690 0
2000 295,442 4,338.36 295,442 0
2005 303,924 4,462.91 303,635 0
Cd. Madero 62.86 1930 25,704 408.91 21,721 3,983
1940 28,391 451.65 28,075 316
1950 41,144 654.53 41,074 70
1960 53,738 854.88 53,628 110
1970 91,239 1,451.46 90,830 409
1980 132,444 2,106.98 132,444 0
1990 160,331 2,550.60 160,331 0
2000 182,325 2,900.49 182,325 0
2005 193,045 3,071.03 193,045 0
Altamira 1.361°73 1930 6,993 5.14 0 6,993
1940 9,013 6.62 0 9,013
1950 12,625 9.27 0 12,625
1960 20,736 15.23 2,620 18,116
1970 29,386 21.58 8,943 20,443
1980 36,499 26.80 15,062 21,437
1990 82,585 60.65 62,389 20,196
2000 127,664 93.75 105,297 22,367
2005 162,628 119.43 138,471 24,157
ZCTMA 1.492°69 1930 102,880 1,444.29 89,847 13,033
1940 121,441 1,692.29 110,550 10,891
1950 150,310 2,081.44 135,419 14,891
1960 199,368 2,704.09 178,783 20,585
1970 305,684 4,190.50 279,357 5,884
1980 436,900 6,068.54 415,463 21,437
1990 515,606 6,615.51 495,410 20,196
2000 605,431 7,332.60 583,064 22,367
2005 659,597 7,653.37 635,151 24,157

Fuente: INEGL."VIIlI Censo General de Poblacion 1960. Estado de Tamaulipas. Cuadro 2 Localidades por
Municipio Pp.9, 22, 64,73, 78, 104, 109, 111: INEGI. "IX Censo General de Poblacion 1970. Estado de
Tamaulipas. Pp. 3, 287: INEGI. "X Censo General de Poblacién 1980. Estado de Tamaulipas. Volumen I. Tomo 28.
México. Pp. 8, 12, 34: INEGI. "XI Censo General de Poblacion y Vivienda 1990. Tamaulipas, Resultados
Definitivos. Tomo I. Tabulados Basicos. Pp. 35, 36, 43: INEGIL." XII Censo General de Poblacién y Vivienda
2000.Tabulados Bésicos. Tamaulipas. Tomo |. Pp. 221, 222, 224, 234: |l Conteo de Poblacion y Vivienda 2005.
Elaboracion propia.
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Impacto ambiental por acciones antrépicas en las lagunas urbanas del la ZCTMA de 1930
al 2005

Para cuantificar el impacto ambiental provocado por el proceso demogréafico expansivo e
incontrolado mostrado por los municipios con limitadas reservas territoriales caso Tampico, y
Ciudad Madero, se hace necesario dimensionar la importancia que representan las lagunas y
cuerpos de agua a nivel nacional, dado a que los efectos particulares medioambientales que
puede padecer una poblacion en particular, invariablemente puede estar relacionada con otras
poblaciones, por su cercania, grado de dependencia, o por formar parte del mismo sistema
hidrolégico, entre otros factores que los distinga™”.

En México el sistema costero en su mayoria lagunas y cuerpos de agua cubre 720,000
hectéareas, de las cuales el 40% se ubican en el Golfo de México y el resto en el Pacifico®. La
importancia de estos recursos hidricos costeros no radica en su extension sino también por su
cantidad y diversidad de su flora y fauna, en estas Ultimas se contabilizaron un total de 350
especies de peces (CASTRO AGUIRRE, 1978)

Esta riqueza de biodiversidad presente en las Lagunas Urbanas'®, de espacios naturales
que poseen importante reserva de variedad de especies animales terrestres, acuéticas y
subacuaticas representativas de la region, de singular belleza por su entorno paisajistico formado
por el colorido de su flora, la tranquilidad de sus aguas y la forma de su geomorfologia'*, sin
desdefiar el alto valor ambiental que representa la vegetacion que actda como pulmén verde
dentro de la ciudad, mitigando con su humedad el calentamiento ambiental urbano, con el
privilegio de estar situado dentro de la ciudad.

Sin embargo estos maravillosos recursos hidricos naturales urbanos, en la actualidad ven
amenazadas su existencia por la agresiva depredacion, contaminacion e invasion en sus espacios,
por la expansion cadtica de las acciones antropicas que incurren las ciudades en su proceso de
Conurbacién®.

1 BATRES GONZALEZ, J; “La Planificacion de Lagunas Urbanas, Medio Idénea en el Aprovechamiento y
Preservacion de los Recursos Naturales , Caso Laguna del Carpintero en Tampico Tamaulipas. (México). Memorias
11 Congreso Internacional de Ingenieria Civil. Construyendo Ciudades de Calidad. Departamento de Fomento
Editorial. UAT. México. 2008. pp. 113- 115.

2 DE LA LANZA ESPINO: “El Caso de México. Generalidades Sobre Lagunas Costeras de México . Dep6sito de
Documentos de la FAO. Manejo y Aprovechamiento Acuicola de Lagunas Costeras en America Latina y el Caribe”.
México 1994.

13 Lagunas Urbanas.- Decantaciones acuéticas, de aguas someras cuya profundidad media varfa de 1 a 2 metros, de
pendiente suave, rodeada por un cinturén urbano, generalmente agredida fisica y ambientalmente por la actividad
industrial y/o el proceso demografico expansivo e incontrolado.

“SANCHEZ G. y BATRES G.:” Retos de la Planeacion Turistica en la Conservacién de las Lagunas Urbanas
Degradadas de México. Caso de Tampico”.Cuadernos Geogréaficos, nimero 041. Granada Espafa. pp. 241-252

> UNFPA: “The State of World Population 2001. Footprints and Milestones: Population and Environmental
Change”. 2001. pp. 1-8
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En este sentido el estudio en las lagunas urbanas de la Zona Conurbada nos evidencian la
fragilidad de los ecosistemas, tal es el caso de la Laguna del Carpintero, situada en el centro de la
Ciudad de Tampico, rodeada por populosas colonias, que en su proceso de expansion urbana
redujo en mas de la mitad de la superficie que hoy cuenta, pasando de 430 has. en 1950 a 200
has. al 2009*,

De igual manera el municipio de Ciudad Madero en la década de 1950 presenta un
sistema lacunario situado en la zona marginal del centro de su poblacion incipiente, al devenir de
los afios el desquiciado y continuo crecimiento de la mancha urbana, satura y fragmenta éste
sistema hidrico, formando en la actualidad las lagunas urbanas El Blanco, Laguna los Patos, La
llusion, 5 de Mayo, influenciado por la creciente industria petrolera, los asentamientos
irregulares, los rellenos sanitarios municipales, e invasiones(rellenos que aun en la actualidad se
siguen manifestando de manera fortuita en las ya degradas lagunas urbanas). Acciones que han
propiciado la pérdida de la mayor parte de sus superficies y mermando sus capacidades de
almacenamiento.

A través del tiempo se han utilizado a los mantos de agua como lagunas de oxidacién de
las pequerias y grandes ciudades, al verter en ellas las aguas residuales de manera directa y sin
tratamiento la industria y la poblacién(se vierten 2790 Ips'’, en los mantos de agua de la
ZCTMA), propiciadas por la incompetencia de las autoridades, el abuso de los industriales, la
falta de un ordenamiento sustentable y la carencia de control sanitario, ha permitido que la
excesiva contaminacion y extrema degradacion del habitat que afectan a las lagunas urbanas, se
constituyan como un problema de salud publica al transformarlas en grandes focos de infeccion,
caso laguna El Blanco y el Chispus en Ciudad Madero, La Escondida en Reynosa Tam. (Cuadro
1) .

16 |a Laguna del Carpintero es un embalse natural, sitiado por el crecimiento urbano, situada en el centro de la
ciudad a solo 600 metros de la zona centro de Tampico, de medio acuético estuarino y terrestre, de aguas
mesohalinas. Cuenta con una superficie Total de 200 has. de las cuales 77 has. de espejo de agua, 43 has. con
infraestructura y 80 libre de construccion en las cuales se localiza la zona arbolada de Mangles ocupando 15 has.
aproximadamente distribuidas a lo largo de las méargenes de la laguna, tiene un ancho de 400 mtrs., una longitud de
2,000 mtrs. y un perimetro aproximado de 5,100 mtrs.. Cuenta con gran diversidad de peces y crustaceos, aves
acuaticas y terrestres, con fauna nativa (Mapache, Tlacuache, Ardilla, entre otras), asi como su amplia diversidad de
anfibios y reptiles siendo el méas representativo el Cocodrilo Moreleti actual imagen turistica. De uso turistico, y
como area familiar.

7 Fuente: Comisién Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Tampico. Tampico, 2008.
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Cuadro

Lagunas

Urbanas,
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Periurbanas,

Contaminacion, Uso Actual por Municipio de la ZCTMA.

Municipio

Nombre
Laguna

Superficie
(Espejo Agua)
Actual /Has.

Tipo de
Laguna

Superficie/has,

Tipo,

Grado de
Contaminacion

Grado de

Uso
Actual

Tampico

Laguna del Carpintero

a) 77 has.

Urbana

Alta®®

T

Laguna del Chairel

a) 1.710 has.

Periurbana

Media®

A,

Laguna Tancol

b) 486 has.

Periurbana

Media

P.R.C

Laguna La Escondida

a) 1.710 has.

Periurbana

Media

P.R.C

Sup. Total

566.42 has.

Ciudad
Madero

Laguna Nuevo
Amanecer ( El Blanco)

c) 28.703 has.

Urbana

Alta

L.O

Laguna Los Patos

c) 22.401 has.

Urbana

Alta

Laguna La llusion

c) 15.32 has

Urbana

Alta

Laguna 15 de Mayo

€)61.53 has

Urbana

Alta

Laguna El Chipus
(Marismas)

c) 429.02 has.

Periurbana

Alta

Sup. Total

541.654 has.

Altamira

Laguna de la Puerta

b) 1.500 has.

Periurbana

Laguna de Champayan

b) 21,200 has.

Periurbana

Laguna San Andrés

b) 8.300 has.

Periurbana

Las Marismas

b) 39.600 has.

Periurbana

Laguna el Conejo

a) 800 has.

Periurbana

Laguna Medrano
(Jagiiey )

b) 30 has.

Periurbana

Laguna San Javre
(Jagtiey) )

b) 102 has.

Periurbana

Sup. Total

1002.6 has.

a) Fuente: Sanchez Torres Esqueda G.; Estudios de Hidrodinamica de la Laguna de El Chairel. Tampico.
1996. p 2 : b)Fuente: CONAGUA Residencia de Proteccion y Ordenacion Ecoldgica; Catédlogos de Lagos y
Embalses en el Cuenca Baja del Rio Panuco. 1980. Pp.2, 3, 4, 7, 8, 23,24, 31, 55, 76, 79 86, 89, 91: c) Fuente:
Zavala, Lanza, Alvarez, 2003. “Caracteristicas Geologicas y Quimicas de un pequeiio Cuerpo de Agua
Superficial (Jagiiey) en el Noreste de México. pp. 8, 10, 14.: d) Fuente: Obras Publicas de Ciudad Madero

S/D = Sin Datos (Datos no Disponibles). Elaboracién propia.

SIMBOLOGIA

A; Abastecimiento de Agua potable a las poblaciones Tampico, Madero, Altamira

A, Abastecimiento de Agua potable a las poblaciones de Altamira ( Ejido Medrano, Ejido La
Pedrera)

P. R.C. Pesca Comercial y Recreativa. T. Turismo: L.O. Laguna de Oxidacion: S.U.D Sin Uso
Definido.

18 Alta. Grado de contaminacion que excede de los parametros fisico-quimico-bacteriolégico, existencia de metales
pesados que rebasan los limites permisibles en embalses naturales, determinados por las NORMAS OFICIALES
MEXICANAS.

19 Media. Grado de contaminacién que excede en ciertos los parametros fisico-quimico-bacteriolégico, con presencia
de metales pesados en embalses naturales, determinados por las NORMAS OFICIALES MEXICANAS.

11




Quivera 2010-1
Conclusiones.

El proceso demogréafico expansivo e incontrolado manifestado por los municipios de
Tampico, y Ciudad Madero en un periodo de 75 afios (de1930-2005), pone de manifiesto los
riesgos que implica la saturacion prematura de sus reservas territoriales, como consecuencia de
la total transformacion del espacio rural en espacios urbanos, con los consecuentes efectos de la
perdida de los recursos naturales por la depredacion y contaminacion de las acciones antrépicas
que incurren las ciudades en su proceso de Conurbacion.

Este crecimiento de poblamiento cadtico nos dimensiona el impacto espacial que
manifiestan los recursos naturales més sensibles como son las lagunas urbanas — periurbanas,
recursos de innata belleza, de alto valor paisajistico, de incomparable riqueza de especies
vegetales y animales endémicas, por su valia socioeconémica —ambiental, aunado a la cantidad en
superficie y nimero de lagunas y cuerpos de agua., existentes en México.

La ausencia de un ordenamiento a corto, mediano y largo plazo que no atienden las
particulares necesidades de cada laguna urbana, impide el aprovechamiento integral del potencial
econdmico, social y medioambiental que poseen las lagunas urbanas.

En este sentido es necesario rescatar estos embalses naturales, por medio de un disefio
arquitecténico armonico y especifico, que permita conservar la biodiversidad autoctona y
preservar las especies en vias de extincion, devolverle a la ciudad las zonas verdes exigidas,
espacios de convivencia familiar, aumentar la plusvalia de la ciudad considerando  como
patrimonio el valor paisajistico que poseen las lagunas urbanas, aumentando la calidad de vida de
la poblacion y con ello generando un legado para las proximas generaciones.
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LA COMPETITIVIDAD SUSTENTABLE EN EL DISENO URBANO-
ARQUITECTURA EL CASO: LA FRANJA URBANA EN HIDALGO PONIENTE,
TOLUCA

Jesus Enrique De Hoyos Martinez!
Alberto Alvarez Vallejo®
José de Jesuis Jiménez Jiménez®

Resumen

La arquitectura y el urbanismo permiten delimitar las franjas y los nodos de actividad en la
ciudad. Estos se definen por los patrones de actuacion de la poblacion en donde el dentro y el
fuera como conceptos permiten enriquecer el analisis de la vida en comunidad y contribuir a
nuevas alternativas de disefio del espacio urbano. El reto es reinterpretar estas caracteristicas a
la luz de la sustentabilidad en relacion a la calidad de vida como un sistema complejo y a
reproducirlas en el disefio del espacio urbano contemplando los patrones de actividad tales
como la alimentacion, el dormir, el sofiar, el convivir, etc. en el presente trabajo se desarrollan
estas ideas tomando como caso de estudio la franja poniente de la Avenida Hidalgo de Toluca.

Palabras clave: sustentabilidad, franjas urbanas, urban design.
Abstract

Architecture and urbanism allow the definition of the activity fringes and nodes within the
city. These determine the patterns of activity of the population where the “inside” and the
“outside” as concepts within the framework allow the enrichment for the analysis of
community life and contribute to new alternatives for the design of the urban public space.
The challenge is to reinterpret these characteristics on the light of sustainability according to
the quality of life as a complex system and to reproduce them in de design of the urban space
considering the attributes of such patterns of activity such as feeding, sleeping, dreaming,
living together, among others. In the present work these ideas area developed and applied to
the western fringe of the Avenue Hidalgo in Toluca as case study.

Key words: sustainability, urban fringes, urban design
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1. Introduccién

La arquitectura y el urbanismo permite delimitar las franjas, nodos y centros de la
ciudad que se caracterizan por delimitar tanto el fuera como el dentro, esta condicion define
los patrones de actuacion en el colectivo, lo cual significa no solo cambiar nuestro
comportamiento, sino también los conceptos de la calidad de vida.

Lo anterior nos es un problema de disefio exclusivamente, ni de solucién inmediata,
se requiere del redisefiar en referencia al ambiente en el que se nos desenvolvemos como
entorno humano en el que estan presentes los conceptos de vida, alimentacién, dormir sofiar
y estar despierto los cual se identifica como formar parte del sistema complejo.

La arquitectura y el urbanismo son parte del disefio y por ello determinan a partir
parte del amiente de la ciudad a partir de considerar el sitio o lugar como el objeto de
estudio, Esquema que paroponemos como avnce de trabajo de investigacion en la franja
urbana de la Av. Hidalgo poniente en Toluca.

2. La sustentabilidad

El concepto de sustentabilidad se basa en el equilibrio de los recursos de una especie
con su entorno, asi como, a la explotacion de uno o0 mas recursos por debajo de los limites
de regeneracion y renovacion. Esto significa que el concepto sustentable tiene una base
filosofica que se maneja a varios niveles de tiempo y espacio, y en muchos contextos de
organizacion humana como es la econdémica, social, cultural y ambiental condicion
fundamental para mantener el equilibrio en las actividades de la naturaleza y las humanas.

La sustentabilidad urbana la miramos desde los argumentos que se establecen en el
proceso en el que el hombre reconoce una relacion hombre-naturaleza, en los trabajos de la
Comision Brundtland de 1987, en la que sefiala al desarrollo sustentable “como aquel que
permite a las generaciones presentes satisfacer sus necesidades sin poner en riesgo la
capacidad de las generaciones futuras de satisfacer las propias ™.

Mas adelante con el PNUMA, Programa de Naciones Unidas para el Mejoramiento
del Ambiente, se reconoce al ambiente como un factor determinante en la relacion hombre
naturaleza, la agenda 21 es un programa amplio de acciones necesarias en el mundo para
obtener mas patrones sustentables de desarrollo para el proximo siglo, es la carta de
naturalizacion mundial al desarrollo sostenible y se complementa con reuniones
internacionales como la conferencia de Kyoto; la Convencion del Cambio Climatico, es un
acuerdo entre paises para limitar la emision de los tan llamados “gases de invernadero”; la
Convencion sobre Biodiversidad, Un acuerdo entre paises acerca de como proteger la
diversidad de las especies y hébitats en el mundo y una declaracion de Principios, Para el
manejo conservacion y Desarrollo Sustentable de todo el mundo forestal. (Solana, 2008)

* http://www.aguatabasco.gob.mx/biblioteca/biblioteca.htm, consulta del 16 de septiembre de 2006
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Hoy se tiene presente que un valor fundamental en el desarrollo es la orientacion de
estrategias de los paises y empresas que deberan basarse en la humanizacion de los
procesos, el progreso social con respeto del medio ambiente. (Jiménez. 2006:62)

La nueva alianza que el ser humano debe establecer con la naturaleza tiene que
pasar, en primer lugar, por su corazon. Es ahi donde estdn sus raices de las
agresiones que rompen en acuerdo original entre todos los seres. (Boff. 2000: 81)

También la sostenibilidad y sustentabilidad aluden a la necesidad de generar lazos
de solidaridad cada vez més fuertes que permitan al hombre no solamente competir, sino
por el contrario, encontrar los esquemas en los que este proceso sea cada vez mas humano,
en tal sentido es que deberemos revisar las propuestas de complementariedad y cooperacion
como factores determinantes en el desarrollo de una vision mucho mas humana.

En la basqueda de un sentido que permita que busque la unién con aspectos
ecoldgicos y un cambio del desarrollo actual; la mayoria de la gente entiende que
el cambio es necesario por medio de justicia social y sostenibilidad ecoldgica,
como parte de los aspectos primordiales aduciendo que “Hemos pasado de una

sociedad “‘conservadora” a otra preocupada por la “sostenibilidad” ... (Salas,
2008 :57)

En esta linea de ideas, encontramos que los valores son fundamentales en la linea de
sustentabilidad ya que se basan en la identidad ciudadana y el sentido de pertenencia, es
decir, yo soy de aqui; en el que los individuos y los colectivos reconocen sus capacidades y
potencialidades.

En este sentido, los colectivos se identifican con el nos-otros al tiempo de identificar
la existencia de aquellos, es decir, los que son y aquellos que intercambian algo en la
ciudad y no necesariamente son de la ciudad. Con esto se quiere identificar que uno de los
agregados basicos de la ciudad son los que determinan la convivencia humana, es decir, la
existencia de personas y sus necesidades tanto individuales como colectivas.

3. La competitividad sustentable en el disefio urbano-arquitectura

En la arquitectura y el urbanismo que son manifestaciones propias de la ciudad la
sustentabilidad y sostenible, son elementos especiales que no se pueden ser separados,
mismos que tampoco pueden desunir en su relacion con otros conceptos del espacio como
region, continente, planeta, por ser argumentos claves que los contienen biosfera,
biodiversidad asi como, a la sociedad misma. (Salas, 2008) Elementos que por definicidn
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pasan por el disefio bajo el sustento de una vision holistica para la realizacion del enfoque
de disefio sustentable.

En este sentido para que nuestra cultura sobreviva en el medio ambiente humano y
comience a ser sustentable y sostenible, se deberan cambiar los patrones de actuacion del
colectivo, lo cual significa no sélo cambiar nuestro comportamiento, sino también los
conceptos de la calidad de vida; lo cual no es un problema de disefio exclusivamente ya que
no es exactamente un problema de sensibilidad, ni de solucion inmediata, se requiere de
redisefiar el ambiente en el que se desenvuelve en entorno humano a partir de sus conceptos
de vida al formar parte de un sistema complejo. Porque el disefio del ambiente se localiza
en el disefio ambiental es el que considera al planeta y sus procesos mismos que se unen
con la cultura humana y su comportamiento para crear esquemas y modelos.

La arquitectura y el urbanismo como parte del disefio determinan el sitio o lugar que
muestra la importancia porque determina las caracteristicas esenciales y bésicas que debe
responder el espacio edificado, por lo cual la consideracion de los efectos de cada micro
clima, sus efectos en el hombre determinan de lo construido.

La arquitectura y el lugar o sitio como espacio construido le asigna orden y
presencia a la ciudad por los elementos que la identifican o le significan identidad, el papel
que desempefian los espacios edificados a la ciudad son la base para definir algunos rubros
de la competitividad sustentable con base en las caracteristicas de identidad que el espacio
construido le asigna ya por el paso del tiempo sus estilos y orden arquitectonico o bien por
la calidad y funcionalidad de las nuevas edificaciones.

El disefio arquitectonico actual, se ha perdido esta relacion, esto es por la aplicacion
de las propuestas que la tecnologia y los sistemas constructivos ofrecen como alternativas
al disefio de edificios y con ello la baja disponibilidad de argumentos alternativos en las
escuelas de disefio y de la actividad profesional. Es posible afirmar que la competitividad a
través del disefio arquitecténico no ha sido capaz de confrontar las nuevas tecnologias con
la simulacion de las condiciones ambientales, en tal sentido podemos considerar a Salas
(2008) en la ausencia de la construccién de una adecuada interpretacion del sentido del
disefio; hoy predomina la moda, el estilo y todo estd basado en el mundo moderno
econdmico imperante.
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GRAFICO NO. 1 IMPACTO DE LA CONSTRUCCION EN EL MEDIO

Impacto de la Construccion en el
Medio Ambiente

Recursos
Suelo, aire, materia prima, energia

¢ N

Actividad del sitio Disefio ||

S L

Impactos
Contaminacioén del suelo, ruido, calidad del agua,
calidad del aire, cultura, salud

!

Medio ambiente
modificado local,
regional, global

Fuente: Salas 2008. pag. 141.

La vida de un edificio es prolongada y funcional, por su parte la ciudad es mucho
mas y por ello deben ser analizados a la luz de su transcendencia en el impacto ambiental
ya que lo afecta y modifica. En este sentido propone Salas (2008), que el espacio edificado
de la ciudad tienen una vigencia del siguiente orden:

TABLA NO. 1 VIDA UTIL DEL ESPACIO CONSTRUIDO

Vida Util Afos
Instalaciones 20 afos
Edificios 50 a 80 afios
Infraestructura(Carreteras, ferrocarril)  Mas de 100 afios
Ciudades Maés de 500 afios.

Fuente: Salas 2008.

Las implicaciones medio ambientales de los edificios se pueden resumir segin Salas
de la siguiente manara:

Materiales: el 50% de todos los recursos mundiales se destinan a la construccion.
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Energia: el 45% de la energia generada se utiliza para calentar, iluminar y ventilar
los edificios, y el 5% para construirlos.

Agua: el 40% del agua utilizada en el mundo se destina a abastecer las instalaciones
sanitarias y otros usos en los edificios.

Tierra: el 60% de la mejor tierra cultivable que deja de utilizarse para la agricultura
se utiliza para la construccion.

Madera: el 70% de los productos madereros mundiales se dedican a la
construccion de los edificios.

Las ciudades como se observa en las lineas anteriores consume los recursos de la
naturaleza de forma importante, sin embargo en la actualidad esta condicion debe ser
considerada como parte importante para determinar la competitividad de estas, misma que
la dividimos en dos momentos. El primero se ubica en el desarrollo de la industria de la
construccion ya que esta es capaz de mover a mas del 40 ramas de las 70 ramas de la
industria de la transformacion, al tiempo de generar del orden de seis empleos directos y
otro tanto de indirectos lo que significa que es un importante promotor de inversiones, sin
embargo, este proceso es altamente consumidor de energia. (De Hoyos, 2003)

Por otro lado, se encuentran los edificios y espacios urbanos regenerados a partir de
la gentrifcacion (centro de ciudades con patrimonio historico) le permiten a la ciudad el
desarrollo del turismo en ciudades con historia y tradicion. Proceso que permite
complementar y cooperar en la competitividad de la ciudad. Es importante resaltar que los
espacios creados y recreados por los arquitectos y el urbanismo deben contribuir a
satisfacer tanto las necesidades humanas en relacion con las otras especies con las que
convivimos en la naturaleza. El arquitecto debe y esta invitado a contribuir en esta tarea que
reviste un gran relevancia en el mundo contemporaneo.

Debemos adoptar una forma de vida ética y responsable con el ambiente, por ello la
competitividad de la ciudad, debera asumir un papel protagonico a través del disefio que
permita el cambio del estilo de vida asumido donde la principal responsabilidad del
arquitecto y del disefiador sea con el usuario y con ello proveerle de los medios y la
corresponsabilidad de conservar y mejorar la calidad del ambiente y sus recursos naturales.
El arquitecto no debe sdlo conocer su profesion y aérea de trabajo, sino también debe
saberse co-generador de un proyecto que coadyuve a la transformacion del sistema
complejo en el que se reconoce la humanidad hoy.

En la cumbre la tierra (Rio de janeiro, Brasil) de 1992 se presentaron importantes
aportaciones tal es el caso de considerar al disefio como ecologico donde los mas nos
importa es alcanzar el equilibrio entre el ahorro energético, ecologia y el ambiente, como
base para determinar un equilibrio entre ellos con el propoésito de lograr la eficiencia
energética y con ello un enfoque sustentable.

4. La nocion de ciudad competitiva
Las ciudades son el resultado de la suma de iteraciones que realiza la poblacién en el

espacio-tiempo, es el lugar en el que el hombre establece las relaciones humanas que le dan
sentido a los diversos patrones espaciales que identificamos en los fijos —construccién y los
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flujos —movilidad de la poblacién en la lectura de sus rutas y rutinas que producen su habitat.
Esta diversidad de patrones se entiende como rutinas transforman el espacio de la ciudad.
(De Hoyos, 2009)

La ciudad en el tiempo se define como una curva infinita de rutinas que reconocemos
como fractal, al ser producto de la iteracion, transformacion, auto-referencia y sitio malti-
escalar de las relaciones humanas en un espacio-tiempo. En este espacio-tiempo también se
reconoce la incertidumbre y el azar que son capaces de crear y recrear requerimientos al
territorio que en su gran mayoria impactan al ambiente condicion que afecta por un lado la
competitividad sustentable de la ciudad y por el otro la posibilidad de generar un disefio ad
hoc al medio.

5. La ciudad y sus formas de mirar

La ciudad se mira desde dos tradiciones de analisis, la primera de ellas y la mas
ampliamente aceptada, hace referencia la generacion de excedentes econdémicos del campo,
lo que permite la consolidacion de actividades diferentes a las de autoconsumo, y con esto el
desarrollan de actividades de produccion y servicios, que son producto de la concentracién y
centralizacion de las actividades.

Por tanto, la ciudad es un horizonte que tiene una lectura del espacio donde el tiempo
pasa de manera estructurada y es producto de la préctica del urbanismo y de la arquitectura
en la ciudad que logran a través de su fusién la integracion de sus diversos componentes.

Le segunda, mira a la ciudad como proceso vinculado al horizonte de la humanidad a
través de la economia de la estética arquitectonica. En esta forma de mirar a la ciudad, el
disefio permite encuadrar la manera en la que se comporta la ciudad y con ello es posible
analizar algunos ejemplos de ésta, tal es el caso de la reconstruccion de Paris que realiza
Haussman que como disefiador se ajusta a las condiciones que la época le dicta, lo cual
consiste en hacer de ésta una ciudad segura. En ella, se observa su traza como medio de
control de visibilidad para las fuerzas del orden.

Este proceso nos lleva a considerar las transformaciones de cardcter econémico
dominante de las ciudades que a mediados del siglo pasado cambid los centros de comercio a
centros de produccién. Lo que siguid fue la era de extension y el refinamiento del sistema de
fabricas. La transicion de la acumulacion comercial y la acumulacion industrial forjaron una
inmensa agitacion urbana, que afecté a la cohesién e integracion social. El disefio de la
ciudad por tanto es producto de las diferentes concepciones de formas en la imagen de una
época y de una sociedad a otra. Si bien encontramos semejanzas en la estructura de la ciudad
por la naturaleza de la vida que en ésta se da, su complejidad es producto de la forma en
coémo trabaja y como se desarrolla el tiempo en ésta.

Una segunda visién de la ciudad la realiza recientemente Eduardo Soja (2000:20) En

su critica especial énfasis al urbanismo que se presenta en la Carta de Atenas y con ello al
desarrollo capitalista de la ciudad. Analiza y propone el concepto que permite reconsiderar
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el origen del urbanismo, en el que nos plantea a la ciudad como producto de ella misma, es
decir, la importancia de la ciudad como una fuerza de desarrollo de la sociedad humana que
se sustenta en la historia de la evolucion humana y con ella el urbanismo. En la biologia se
desarrolla como poiesis® en el trabajo de Maturana y Varela (1995) se transfiere en la ciudad
como la auto poiesis de la ciudad, es decir, el proceso de produccion y reproduccién de la
ciudad por si misma, como en todo ser vivo, ya que éste se genera en funcion de su relacion
interior —espacialidad- o dominio y el del entorno o ambiente —externo-.

El interior lo miramos en la ciudad como la dindmica estructural que se muestra en la
casa, como el lugar en el que se refieren las practicas y rutinas de la vida privada o interior.
La segunda es decir el entorno se define como el barrio y/o hébitat, en este sentido es el lugar
en el que se consolidan las rutinas y los ritos como practicas del grupo y con ello se
identifican la capacidad de los seres vivos de auto-reproduccion.

Estas reflexiones muestran la pertinencia de adoptar los conceptos de auto poiesis de
la ciudad, ya que permite un analisis del desarrollo de la ciudad por si misma y con ello
depende del desarrollo de sus fuerzas tanto del interior como del entorno para consolidar las
caracteristicas de ésta. Esta definicion difiere a la que se realiza a partir de generacién de
excedentes econémicos que se ha considerado como la explicacion de la existencia de la
ciudad y con ello, se amplia la explicacion del proceso ciudad.

6. La ciudad compleja

La ciudad es compleja es el resultado de un proceso dindmico de agregacion y

transformacién, producto de multitud de decisiones aleatorias, erraticas y causales, a lo largo
de periodos muy dilatados de tiempo, las ciudades como uno de los artefactos humanos mas
sofisticados que tiene ya mas de cuatro mil afios.
Su forma estd hecha de infinitas combinaciones de elementos bésicos muy simples en el
origen y que en su iteracion variable, acaban convirtiéndose en complejas. Donde el artefacto
ciudad tiene como base en su geometria vinculada a los procesos de los sistemas dinamicos y
no lineales, es decir, aquellos sistemas complejos generados por iteracion de elementos
simples.

Este proceso de relaciones cadticas, muchas veces no lineal, alude a una aleatoriedad
de clase restringida. Una aleatoriedad que podemos relacionar con la geometria fractal. Las
ciudades, como estructuras fractales, son formas vestigio o residuos, producidos por sistemas
dinamicos lineales. Sus procesos de desarrollo, mas o menos caoticos, han dado forma a
ambientes espaciales de la pos-estructuras de formas fractales.

® |_os seres vivos tienen dos dominios operacionales: el que se le llama interior, el de su dinamica estructural,
su fisiologia, y el del entorno, que se manifiesta en conductas o practicas determinadas. Desde esta
perspectiva, la historia individual u ontogenia de todo ser vivo transcurre, 0 se da, constitutivamente como
una historia de cambios estructurales que siguen un curso que se establece momento a momento determinado
por la secuencia de sus interacciones en el medio que lo contiene™ (Origen de las especies por medio de la
deriva natural en Maturana). Los sistemas vivos, todos los organismos, de los mas simples a los méas
complejos, "son sistemas estructuralmente determinados, y nada externo a ellos puede especificar o
determinar qué cambios estructurales experimentan en una interaccion; un agente externo, por lo tanto, puede
s6lo provocar en un sistema vivo cambios estructurales determinados en su estructura”.
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La geometria fractal resulta particularmente idoénea en el urbanismo, por que aina el
enfoque analitico da una forma muy rica y sugerente. Ademas del método de aproximacion,
es el de una geometria visual e intuitiva, que se interesa, fundamentalmente, por los procesos
que da como resultado, la relacion que se ve en la arquitectura y el urbanismo como reflejo
de una sociedad y su pensamiento cotidiano, mismo que se significa en el siguiente
algoritmo:

La Suma de Pensamiento Urbano Arquitectonico + Sociedad es  Imagen Urbana de
= una época
determinada.
Imagen Fractal de la ciudad (SUPUA + Soc. = 1U)

Por lo tanto, la arquitectura siempre permite analizar a la sociedad para quien esta
siendo realizada, su espacio geografico y la época en que estd se construye. Condicion que
dan forma de manara intrinseca a la nueva recuperacion urbanistica.

Las ciudades vivas tienen propiedades fractales, la importancia de ver a las ciudades
como una estructura fractal radica en la posibilidad de reconocer las diferentes escalas en las
que trabaja, donde todos sus elementos estan incorporados y relacionados entre si como parte
de su funcionamiento Salingaros (2005)°.

La vida de una ciudad se funda en la conectividad, en el se producen intercambios que
Ilamamos iteracion a partir de las rutinas de las personas. Este proceso de conectividad define
procesos y centros o nodos de intercambio lo cual propicia los sistemas complejidad de la
ciudad. Es por ello que la ciudad es una estructura dinamita y en constante evolucion, donde
los agentes (personas) dan vida en movimiento a la transformacion de la ciudad a partir de
los flujos que las rutinas de las redes de personas en movimiento generan (generatrices). Se
puede afirmar que la relacion de las personas con la ciudad provoca un proceso continuo que
transforman a la ciudad a cada instante en el devenir del dia a la noche.

6.1. Avenida Hidalgo

En este marco de analisis se presenta la Avenida Hidalgo en la ciudad de Toluca,
como un componente que histéricamente ha permitido la conectividad de la ciudad y
permite identificar su vigencia en la tradicion de los toluquefios, por ello contiene un fractal
de la identidad de Toluca y los toluquefios.

La conectividad a la que se hace referencia tiene diferentes niveles de andlisis, la
circulacion en una avenida que permite recorridos de un lugar a otro, a través de la calle, la
relacion con el pasado préximo en el proceso de hacer ciudad, y por Gltimo a la posibilidad
de usos y actividades en el presentes y las potencialidades que el lugar permite.

® Salingaros, Conectando la Ciudad Fractal.
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7. El pasado

La Avenida Hidalgo en la historia de la ciudad de Toluca es de gran relevancia, ésta
se estructura en tres fracciones que significan el acceso a la ciudad. Los tres fragmentos son
capaces de caracterizar al menos dos momentos de la historia de Toluca, en la franja central
se distingue el asiento de la cerveceria que en el recorrido se pasa por los portales hasta
llegar a la Alameda, y los segmentos oriente y poniente muestran las condiciones bajo las
cuales se gesta la expansion de la ciudad de finales la primera mitad del siglo XX.

Es en la porcidn central donde se significa la vialidad por contar con la huellas del
tiempo y sus asentamiento humano son os testigos fieles de este paso, al contar con algunos
de los edificios mas viejo de la ciudad, en este recorrido se identifica en un tramo el acceso
a una de las primeras empresas asentadas en la ciudad y por ello, con mayor tiempo en la
generacion de empleos para los toluguefios, lo cual le asigna una marca o signo a la ciudad
como ciudad cervecera.

En analisis muestra el proceso de expansion urbana de la ciudad y que
arquitectonicamente, se caracteriza en el estilo o bien orden arquitectonico propio del art
deco, asi como porciones importantes de arquitectura funcionalista del 60°s y 70s, también
se observa arquitectura que la poblacién realiza en el dia a dia para resolver sus necesidades
de habitar.

8. La circulacion

La calle de hidalgo es el eje de flujos histdricos donde los fijos contiene y define la
estructura del espacio a partir de la conectividad de actividades acciones que muestran la
relacion de lo humano en la ciudad en la manifestacion de ritos y rutinas propias de los
individuos en el territorio, a este proceso se le denomina como fractal, ya que se realizan
intercambios que en el procesos fractal se define como iteracion.

En la calle se sintetiza la iteracion que interpretamos como flujos de relaciones y de
rutinas de personas mismos que da la posibilidad de leer la existencia de centros y nodos de
aproximacion de la sociedad en un espacio-tiempo. Esta condicion permite hacer referencia
de los ciclos de vida que ocurren en los diferentes momentos del dia y su transito a la
noche, descubrir el dentro y el fuera, asi como, la relacion del interior con el exterior al ser
procesos de cambio y transformacion que los flujos realizan en la franja urbana que
reconocemos en el espacio-tiempo.

En esta calle que llamamos avenida Hidalgo se relne en la actualidad fijos y flujos
que se materializan en los servicio que muestran la reduccion de la actividad productiva
humana en el centro de la ciudad, y que contando con un amplio potencial visual y de
localizacién de servicio se reduce a un flujo que evita la relacion humana tanto por lo
equipamiento que permite el intercambio y la convivencia como —café, restaurante, hoteles
y todo tiempo de servicios de este clase o tipo- por la ausencia de vivienda del mas diverso
ingreso que en su interaccion hace ciudad.
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9. Usos y actividades

En la actualidad la calle ha dejado de ser un lugar de encuentro que permita
significar del lugar con nuevas y diversas actividades —rutinas y ritos- que le otorguen
nuevamente un valor tanto a la inversién como a la ciudad como referentes de nodos y
centros de conectividad financiera, de trabajo y recreacion para los ciudadanos.

Esta condicion lleva a proponer la organizacion de la ciudad a partir de la viabilidad
que las relaciones humanas provocan en el territorio y no de forma contraria. En tal sentido,
el proceso debera repensarse a partir de las potencialidades que manifiesta la relacion y
actividad, vistas como rutinas, los ritos vistos como los gustos y las necesidades de
socializar en la diversidad del espacio-tiempo, caracterizado por: el espacio publico vy el
privado, el dentro y el fuera, el dia y su proceso a la noche y al dia nuevamente, la
esperanza y los hechos, las relaciones como flujos propios del trabajo, vida, sofar,
despertar, convivir, comer, estar y morir; en una aproximacion profunda con las nuevas y
cambiantes maneras de convivir en el territorio que se manifiestan como nunca ante los
conceptos de amor, esperanza, vacio, desecho, desesperanza, basura, y reciclaje.

10. Conclusién

Las franjas nodos y centros de la ciudad permiten identificar la auto-similitud y
auto-referencia que la ciudad desarrolla a través de los ritos y rutinas de las muy diversas
franjas que en su conjunto establecen la competitividad sustentable, esta competitividad se
alcanza en la medida que se alcanza la especialidad en las actividades en relacion con los
flujos de los mas diversos ordenes.

Analizar las franjas urbanas con el proposito de identificar las caracteristicas de la
competitividad y la sustentabilidad pasa necesariamente por patrones de la organizacion de
la ciudad a partir de la ciudadania y sus practicas en donde sabemos parafraseando a Boff,
se sabe que no hay capacidad de transformacion radical sin ruptura de algun tipo, en este
sentido también se reconoce que las rupturas son dolorosas, sin embargo, es preciso que lo
nuevo se instale como procesos de transformacion. En tal sentido la sustentabilidad obliga
cambio y transformacion de la practicas de la sociedad.

“Que el nuestro sea un tiempo que se recuerde por el despertar de una nueva
reverencia ante la vida; por la firme resolucion de alcanzar la sostenibilidad; por el
aceleramiento en la lucha por la justicia y la paz y por la alegre celebracion de la
vida”...(Boff, 2000: 144)
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SERVICIOS Y EQUIPAMIENTOS SUSTENTABLES PARA LA CIUDAD
COMPETITIVA. ANTECEDENTES Y RETOS PARA LA CIUDAD DE MERIDA,
YUCATAN.,

Yolanda Fernandez Martinez?
Maria Elena Torres Pérez®

Resumen

El presente trabajo relaciona la competitividad urbana con los servicios y equipamientos que
actualmente definen el futuro de la ciudad de Mérida, Yucatan, en donde la expansion y la
fragmentacion urbana originados por el surgimiento acelerado de desarrollos habitacionales en la
periferia, y de centros comerciales, son algunos de los fendbmenos que redefinen la estructura y
funcionamiento de la ciudad ofreciendo servicios especializados, pero desarticulados del resto de
la ciudad, fendmeno en auge en las Gltimas dos décadas; de donde, se sugiere la territorializacion
de las politicas publicas y la regulacion de la intervencion empresarial en la ciudad. Gobernanza
y gobernabilidad son dos procesos a considerarse en el ejercicio cotidiano de la toma de
decisiones en pro de la calidad de vida urbana.

Palabras clave: competitividad, servicios, equipamiento, gobernanza y gobernabilidad.

Abstract

This paper relates the urban competitiveness with the services and facilities that currently define
the future of the city of Merida, Yucatan, where urban expansion and fragmentation caused by
the rapid rise of housing developments and shopping centers on the outskirts are some
phenomena that are redefining the structure and functioning of the city by offering specialized
services, but disjointed from the rest of the city. Growing phenomenon in the past two decades, it
is suggested in this paper the territorialization of public policies and the regulation of corporate
intervention in the city. Governance and governability are two processes to be considered in the
daily exercise of decision making towards the quality of urban life.

Key words: competitiveness, services, urban equipment, governance and governability.

L El trabajo de investigacion es parte de los resultados del proyecto de investigacion “Registro y andlisis del
crecimiento urbano de la ciudad de Mérida, Yucatan; Las 4reas habitacionales de la primera mitad del siglo XX”,
clave PRIORI FARQ 2006-002, UADY, el cual conjunt6 las investigaciones de tres miembros del Cuerpo
Académico de Desarrollo Urbano y Vivienda de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Auténoma de
Yucatén.

2 Coordinadora de la Maestria en Disefio Urbano Ambiental de la Facultad de Arquitectura de la Universidad
Auténoma de Yucatan. Miembro del Cuerpo Académico de Arquitectura y Ciudad de la FAUADY.
* Miembro del Cuerpo Académico de Arquitectura y Ciudad de la FAUADY.
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Introduccién

El tema de la competitividad de las ciudades resulta relevante en materia de politicas
publicas para orientar las iniciativas empresariales, sin embargo la discusion en torno a la nocién
de competitividad urbana y més adn, ;competitividad en qué? o ¢para qué?, todavia nos requiere
a seguir trabajando en el compromiso para nuestras ciudades y la vision a largo plazo que
esperamos de ellas.

Las exigencias que los indices de competitividad urbana establecen a nivel internacional
en cuanto a servicios y equipamientos, deben de ser analizados en el contexto local para poder
tener un diagndstico de nuestras ciudades. Los indicadores economicos, institucionales,
sociodemograficos y urbanos representan la base para una primera interpretacion, sin embargo las
cuestiones relativas a los indices de satisfaccion y bienestar de los ciudadanos con la comunidad
local, mismos que son discutidos por los expertos sobre medio ambiente urbano de la Union
Europea, nos ofrecen una segunda lectura para reconstruir la nocion de competitividad urbana.

Asimismo, resalta la necesidad de una vision longitudinal de nuestras ciudades y de lo que
en materia de servicios y equipamiento han ofrecido a la colectividad, para identificar aquellos
momentos de ruptura o de continuidad, que han dado lugar a los desequilibrios en cubertura,
eficiencia y pertinencia del equipamiento y de los servicios en la ciudad de Mérida.

Por un lado tenemos la participacion empresarial excesiva en la ciudad, dirigida
principalmente al sector de comercio y servicios especializados, y por el otro, la insuficiente
presencia del Estado para cubrir los vacios o al menos equilibrar las acciones de lo publico con lo
de la iniciativa privada. Por tanto, la cuestion de la competitividad filtra una serie de
problematicas que sugieren la territorializacion de las politicas publicas y la regulacion de la
intervencidn empresarial en la ciudad.

En virtud de lo anterior el presente trabajo esta dirigido a relacionar la cuestion de la
competitividad urbana con los servicios y equipamientos que actualmente definen los retos y el
futuro de la ciudad de Mérida, Yucatan. El crecimiento del area urbana, la expansion y
fragmentacion urbana dada por el surgimiento de desarrollo habitacionales en la periferia, asi
como el surgimiento acelerado de los centros comerciales, son algunos de los fendmenos que
redefinen la estructura y funcionamiento de la ciudad. Ofreciendo servicios especializados, pero
desarticulados del resto de la ciudad y que han tenido un auge en las ultimas dos décadas.

Para ello el trabajo esté dividido en tres partes:

e Discusion conceptual sobre competitividad. Las implicaciones del concepto y las
exigencias de los indices de competitividad urbana a nivel internacional en cuanto a
servicios y equipamientos. Lo que esperamos de una ciudad competitiva en servicios y
equipamientos.

e Lavision longitudinal de la ciudad de Mérida en materia de servicios y equipamiento.

o Primera mitad del siglo XX
o Desde la década de 1970 hasta la primera década del siglo XXI. Vision actual: la
participacion empresarial excesiva en la ciudad, dirigida principalmente al sector

27



Quivera 2010-1

de comercio y servicios especializados, y por el otro, la insuficiente presencia del
Estado para cubrir los vacios o al menos equilibrar las acciones de lo publico con
lo de la iniciativa privada.

e Reflexiones sobre la competitividad urbana: las cuestiones relativas a los indices de
satisfaccion y bienestar de los ciudadanos con la comunidad local, nos ofrecen una
segunda lectura para reconstruir la nocion de competitividad urbana, asi como replantear
la territorializacion de las politicas publicas y la regulacién de la intervencion empresarial
en la ciudad.

1. Ciudad competitiva ¢para quienes?

El concepto de competitividad en materia urbana, resulta polémico debido a lo complejo
que puede ser la seleccidn de indicadores para determinar la competitividad de una ciudad, ya
que no solamente es necesario estar al nivel de estandares nacionales e internacionales para
competir en determinados rubros, sino que una ciudad ademdas de ser atractiva para las
inversiones y la generacion de empleos, debe de garantizar la sustentabilidad social y ambiental.
Es decir, el sentido de las estrategias para disefiar y ofrecer una ciudad competitiva, debe de estar
orientado a mejorar las vidas de sus habitantes.

Desde la década de 1990, diversos autores han discutido sobre distintas connotaciones de
competitividad, pudiendo llegar a lo siguiente: “(...) es un proceso de generacion y difusion de
competencias el cual depende no sélo de factores micro-econdmicos sino también de las
capacidades que ofrece el territorio para facilitar las actividades econdmicas. Es decir, se trata de
generar en el espacio un entorno fisico, tecnologico, social, ambiental e institucional propicio
para atraer y desarrollar actividades econdmicas generadoras de riqueza y empleo (Cabrero,
2003; 1-2).

Lo anterior implica precisar dos cuestiones:

1. La coordinacién de los diferentes sectores y niveles de gobierno, tanto horizontal como
vertical, para que las diferentes instancias y competencias coincidan en el mismo
escenario para cumplir el objetivo convertir a determinada ciudad en competitiva. Y,

2. Laarticulacion y sinergia entre el sector publico y el privado para convertir a determinada
ciudad en una metrépoli de servicios avanzados para competir dentre de una region
precisa.

Lo anterior nos habla del compromiso y la vision que el sector publico debe de ofrecer, asi
como la certeza y confiabilidad para los inversionistas, asimismo queda explicita la importancia
de crear las estructuras adecuadas para desarrollar una economia mixta®, la cual le puede permitir
a la ciudad la transformacion radical de su entorno, a partir de la creacion de las condiciones
adecuadas para que se ubiquen en su zona urbana nuevas empresas internacionales o nacionales
de servicios tecnoldgicos e industriales, como apoyo al equipamiento local y regional.

* Es decir, los instrumentos de la planeacion territorial, requieren de los mecanismos adecuados para que las
organizaciones publicas y privadas puedan materializar los proyectos urbanos y para ello, es fundamental el
desarrollo de férmulas mixtas de participacion publico-privada para las acciones de interés comun.
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Gobernabilidad, gobernanza, empresarialismo urbano, formulas financieras mixtas,
formacién de recursos humanos y planeacién estratégica, son algunos de los conceptos que se
integran al reto urbano del siglo XXI para la formulacién de sistemas de proyectos en donde
converjan aspectos relacionados con los nuevos modelos de gobernanza® y la reconceptualizacion
de las politicas urbanas®. Todo ello orientado hacia la visién de REINVENTAR LA CIUDAD,
capitalizando sus potencialidades y rasgos de identidad, asi como ubicandola en un rango
competitivo a nivel internacional.

La gobernanza urbana esta dirigida a la concertacion de los intereses de los diferentes
actores, asi como a reorientar las politicas publicas hacia una busqueda de competitividad, la cual
se dirige al “empresarialismo urbano”’. El objetivo principal de esta visién, consiste en
capitalizar el potencial de la region en cuestion, para posicionarla internacionalmente como un
destino con caracteristicas Unicas que refuerzan su identidad, pero al mismo tiempo, dotandola de
ventajas competitivas dentro de un mundo global que demanda estar a la vanguardia tecnoldgica,
accesible y comunicado.

Sin embargo en la competitividad manifiesta una légica inter-urbana que concentra, en
determinados sectores de las ciudades, un conjunto de ventajas comparativas, como el caso de los
grandes proyectos urbanos por ejemplo, en detrimento del conjunto de la ciudad (y del resto del
territorio). Por ello, De Matos e Iracheta (2008;108) enfatizan la importancia de analizar, en este
contexto, de qué manera un desarrollo urbano anclado a la competitividad puede profundizar los
procesos de segregacion y desigualdad urbana propios de la region de América Latina.

® Bruno Revesz (2006) sintetiza la diferencia que con el tiempo se ha venido imponiendo entre los conceptos de

gobernabilidad y gobernanza.

e La gobernabilidad se refiere a las adaptaciones y procesos en el marco del Estado y de la Administracion
publica para mejorar su relacién (vertical) con la ciudadania y el proceso de toma de decisiones.

La gobernanza estaria articulada fundamentalmente a la forma de mejorar la relacion horizontal entre una pluralidad

de actores publicos y privados, igualmente para mejorar los procesos de decisién, gestion y desarrollo de lo pablico y

colectivo, teniendo en cuenta una relacion con caracteristicas de integracion y de interdependencia.

® Lo cual implica restructuraciones en las formas de gobierno, asi como conformar la plataforma pertinente para las

estructuras financieras, juridicas, sociales y tecnolégicas.

" David Harvey (1989) sefiala 4 estrategias basicas para el empresarialismo urbano:

e La husqueda de ventajas competitivas respecto a la produccion, mediante inversiones publicas y privadas en
infraestructuras fisicas y sociales que refuercen la base econémica y la atraccion de la region urbana.

e La mejora de la posicion competitiva respecto a la distribucién espacial del consumo, a través de inversiones
dirigidas a atraer consumidores que se centran cada vez mas en la calidad de vida como innovacion cultural, los
eventos e infraestructuras de ocio y la mejora fisica del medio ambiente urbano, que son un componente clave de
las estrategias de regeneracion urbana.

e La competencia para captar funciones estratégicas de control y decision en las finanzas, administracion publica o
en sectores de las comunicaciones e informacion, funciones que requieren infraestructuras especificas y, muy
costosas que garanticen la eficiencia y centralidad de la regién urbana en un contexto globalizado; y

e La busqueda de ventajas competitivas en la captacion excedentes del sector publico que, a pesar de los cambios
en las prioridades del gasto puablico, sigue siendo un mecanismo importante de redistribucion.
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2. La vision longitudinal de la ciudad de Meérida en materia de servicios y
equipamiento

La ciudad de Mérida ha experimentado cambios considerables con respecto a la relacién
entre los servicios, el equipamiento y la vivienda. De ser, hasta la década de 1970 una ciudad
caminable y con ndcleos céntricos de servicios y equipamiento complementarios a la vivienda, ha
pasado a ser una ciudad extendida, con un intenso desarrollo comercial y de servicios
especializados y concentrados.

Un cambio importante a finales del siglo XIX y durante la primera mitad del siglo XX, fue el
nacimiento de diferentes clases sociales, como una nueva clase dominante de hacendados,
industriales y comerciantes en torno al henequén y un nuevo grupo social de comerciantes de origen
libanes, grupos que buscaban diferenciarse de la vieja y caduca estructura social de clases colonial.
Estas nuevas clases sociales y sus actividades, iniciaron un proceso de nuclearizacion de los barrios,
asi como el éxodo y desalojo de la funcion habitacional de la zona centro hacia la parte norte y
periferia de la ciudad (Mercado, 1985).

En esta primera mitad del siglo XX y debido a que no existen barreras fisicas naturales, la
ciudad registra cuatro tipos de crecimiento, en los cuales se introduce diferentes niveles de
infraestructura y servicios. El tradicional crecimiento por anexion periférica de manzanas que
conformaban anillos concéntricos, deja de ser el principal tipo de crecimiento, el cual se registra ya
solo en las areas baldias entre la ciudad consolidada y las nuevas &reas habitacionales, que se
anexan a manera de conurbaciones, colonias de autoconstruccion y fraccionamientos de vivienda en
serie, de manera que en estos 50 afios se duplico la mancha urbana y su poblacion existente, es decir,
desde su fundacion hasta el inicio de la Revolucion Social Mexicana en 1910 ya contaba con 62,447
habitantes® y con 1,400 hectareas aproximadamente, y para el afio de 1950 ya tenia una poblacién de
142,838 habitantes, con una tasa de crecimiento anual de 3.96%° en 3,060 hectéreas.'°

El primer ensanche fue el Paseo de Montejo con intencion de alcanzar a Itzimna, la primera
conurbacion de la ciudad en 1906 con un poblado cercano al norte, de Quintas de Verano para la
élite, con una clara intencion de separarse fisicamente de las clases subalternas, sin dejar de usarlas
para su servicio, configurando una zona “[...] en donde las familias de comodidad pasen su
temporada y la parte de menesterosos recoja los que estos derraman [...]”.*! La Compafifa de
Tranvias de Mérida propiedad del hacendado Eusebio Escalante Bates, era la encargada de proveer
la comunicacion de Mérida con Itzimn4, en donde en 1893, se instalé en el centro del poblado un
parque de diversiones denominado “Los recreos de Itzimna”.

& Censo oficial de Mérida de 1910, citado por Mario Pani en el "Plano regulador de la ciudad de Mérida”, p.25.
9 Censos Nacionales de Poblacion: 1900, 1940, 1950.

19 Mediciones de trabajo de gabinete y campo 2006-07, del proyecto UADY- PRIORI-FARQ 06-002.

! Revista El constitucional, 18 de mayo de 1960.
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El ejemplo de ltzimna, pronto gener a la colonia San Cosme®?, un fraccionamiento de
quintas, utilizados como Centro de Veraneo por la élite social, y Chumindpolis*® al este, un
fraccionamiento que se intentd fuera otra zona de recreo mediante la ubicacion de un Veldmetro en
1900, sin embargo termind siendo popular. Asi se “[...] comenzo un crecimiento desordenado y
exorbitante por el [...] por el surgimiento de las primeras colonias” (Tomassi, 1951;326). Al tiempo
las viviendas desalojadas del centro eran rapidamente ocupadas por libaneses quienes abandonaron
sus carretones para establecer de manera fija e instaurar predios de uso mixto.

Los cambios radicales en la economia del Estado derivada de la decadencia del cultivo del
henequén, hizo crisis con la depresion del mercado internacional y con el brote de la Revolucion
Social Mexicana, de donde los capitalistas iniciaron una busqueda de alternativas a la reproduccion
de dicho capital, y cuya opcion fue aprovechar el desuso de las fincas rusticas incultas que rodeaban
a la ciudad de Mérida, para su expropiacion de suelo inculto™, y su fraccionamiento en Colonias o
Repartos, con grandes extensiones de terrenos lotificados para autoconstruccion de vivienda, en
donde la comunicacion comercial e ideolégica que los diferentes grupos de poder de la sociedad
meridana establecieron de manera directa con paises de vanguardia, como Espafia e Italia en Europa
y con Estados Unidos en América, gener6 que las reformas urbanas y habitacionales fueran
contemporaneas a las generadas en dichos paises.

El Movimiento Moderno produjo los primeros ejemplos de una arquitectura de vanguardia
radicalmente diferente en cuanto a lo funcional, lo estético y lo constructivo, entre otros atributos, asi
como las primeras propuestas de disefio urbano de areas habitacionales.

Para 1912" se registra una mancha urbana de 2.5 km de radio y tres nuevas areas
habitacionales integradas a la traza por medio de caminos de comunicacion, y que funcionaron como
pequefios satélites relativamente independientes del centro urbano y comercial. La ciudad se
modernizaba en equipamiento e infraestructura, por una parte existian palacios administrativos,
mercados, escuelas, cuarteles, etc., 24 del Gobierno General del Estado, 12 del H. Ayuntamiento y 3
del Gobierno Federal, asi como 12 elementos del “Gobierno Eclesiastico” entre los que se incluye la
iglesia de Itzimna y la Capilla Quintero en Chuminopolis; y él area del futuro Cementerio General
en la periferia sur oeste de la ciudad, como consta en mismo plano. Con referencia a la
infraestructura, el mismo plano fue elaborado para la propuesta de introduccion de “lineas aéreas y
cables subterraneos de luz y fuerza eléctricas”, asi como una Planta Generadora ubicada en
Chumindpolis y una Estacién Auxiliar Generadora ubicada al sur oeste de la plaza (hoy calles 67 x
72); en cuanto a la pavimentacion se registran 140,489.83 m2 de asfalto, 58,564.63 m2 de ladrillo,

12 Decreto del 15 de abril de 1904 de la H. Legislatura del gobierno del Estado de Yucatan.

3 Chuminépolis, es un peculiar nombre que deriva de una ocurrente designacion, ya que corresponde a la
combinacién de dos vocablos como son: "Chumin" que es el sobrenombre que se asigna a los de nombre Domingo —
como es el caso del duefio de los terrenos-, y la raiz griega "polis" que significa ciudad, de donde se denomina a la
colonia “la ciudad de Chumin”, iniciandose la costumbre de denominar a la colonia con el nombre del propietarios
de los terrenos.

14 Diario Oficial de la federacion del 1° de julio de 1939, de la revisién del expediente de ampliacién de ejidos,
promovido por los vecinos del poblado de Chuburng, Municipio de Mérida, del estado de Yucatan.

!> Plano Topografico de la Ciudad de Mérida de 1912, comprendiendo Itzimna Chuminépolis y Colonia San Cosme,
elaborado bajo la direccién del Ing. Miguel Medina Ayora, Ex Director de Obras Publicas del estado, para la
introduccion de lineas y cables subterraneos de luz y fuerza eléctricas en la ciudad de Mérida, que presenta el Sr.
Dario H. Pérez al H. Congreso para su aprobacion, Mérida, Yucatan, junio de 1912.
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64,300.36 m2 de concreto y 110,000.00 m2 de mac adam, lo que nos habla de méas de un 75%
pavimentado.

La nueva ciudad, antes recorrible a pie, empezd a requerir de medios de transporte colectivo
mas sofisticados que los tranvias tirados con mulas, para la comunicacion de la ciudad central y de
esta con las nuevas areas habitacionales, por lo que se instalaron carros con motor de explosion “gua
gua” o “hua hua”, asi mismo se implantan estaciones Yy subestaciones de ferrocarril para la
conduccion de pasajeros y productos del campo y suntuosos.

En general las colonias, presentaban un disefio a manera de pequefias ciudades
fundacionales, con reticula cuadrada y una plaza central, que se convertiria en el parque de la
colonia, en cuyo rededor se estableceria el equipamiento bésico de escuela, mercado inicialmente del
tipo “sobre ruedas” e iglesia. Con el paso del tiempo y ante las demandas de los colonos, estas areas
de equipamiento empezaron a presentar diversas formas de organizacion y extension, segun las
intensiones de los fraccionadores, desde grandes extensiones de terreno con usos Yy destinos
programados con “[...] cuatro lineas de transporte cada cinco minutos, parque, casa escuela, iglesia,
club y mercado [...]"*° e incluso canchas deportivas, hasta la ausencia total de un é&rea para los
mismos, por lo que se dieron de manera dispersa en la colonia.

A un nivel intraurbano, para los afios 40, la ciudad demandaba también un sistema de
transporte que permitiera la comunicacion de las diferentes areas habitacionales con el area
central de la ciudad, ya que se mantenia una fuerte dependencia en cuanto a los servicios mayores
de abasto y de trabajo; por lo que los urbanizadores promocionaban una modernidad con base en
incluir la infraestructura béasica de la energia eléctrica y calles niveladas para pavimentar o
petrolizadas con banquetas, drenadas y asfaltadas, las que facilitaran el acceso del autobUs. *’

La introduccién y mantenimiento de equipamiento e infraestructura, fue determinante e
incluso motivo de conflictos entre colonos, urbanizadores y gobierno:

[...] En la Colonia México nadie da un golpe de cuchara o de martillo como no sea
por la iniciativa privada, de los propietarios de predios que tienen la esperanza de
contar algun dia con los indispensables servicios de luz y agua, con las necesarias
comunicaciones de la ciudad, con la urgente conservacién y reparacion de sus calles
y aceras. La yerba invade las cunetas y destruye la tersura de las carpetas asféalticas.
Los camellones no tienen tierra ni &rboles ni jardineria. Es una colonia sin parque,
sin escuela, sin iglesia, sin mercado (Tomassi, 1951; 260-261).

La Colonia Miguel Aleméan en 1946, fue la primera colonia en la ciudad, que presento la
innovacion de tener infraestructura completa, es decir, energia eléctrica y alumbrado pablico, asi
como agua potable y drenaje colectivo.

'® Directorio de la Peninsula, Yucatan, Campeche y Quintana Roo, 1950.
7 Anuncio de “Todavia es tiempo de que adquiera su lote de Terreno: en el nuevo fraccionamiento Henequeneros”
en el Diario de Yucatén, junio de 1941.
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Asi, durante la primera mitad del siglo XX, Mérida presenté un cambio radical que defini6
el fin de una ciudad tradicional y la transicion hacia una ciudad moderna y méas competitiva. La
modernizacion de la naciente metropoli, se evidencié a traves de la introduccion de nuevos
modelos de crecimiento y ensanche fisico de la ciudad, asi como en el nacimiento de una
industria de la construccién inmobiliaria, ambos procesos dependieron directamente del auge
henequenero que condiciono el desarrollo de la ciudad de Mérida y del Estado en general.

La creacion de estas colonias en la periferia fue un factor que propicio el desorden en el
crecimiento urbano, ya que no se tenia una vision a futuro de la ciudad, ni se intentd una
planeacion ordenada del crecimiento, por el contrario, solo se especulaba en favor de las
ganancias sobre la venta del suelo ex agricola, materia prima de un negocio en quiebra, como lo
era el henequén.

La preocupacion por la falta de un disefio previsor, se centraba en las nuevas ideas
urbanisticas de mejoramiento formal para conveniencia de la salubridad pablica®, lo cual hace
énfasis en que las obras publicas y privadas, en su mayoria, se han llevado a cabo contrariando no
solo el raquitico y anacrénico Reglamento de Construcciones de Mérida, sino el mas elemental
sentido comdn. ™

Al prolongar las calles, no se tomd en cuenta la intencion de regularidad que habia
recomendado Montejo en el primitivo plano de Meérida, sino de manera arbitraria y
caprichosa, como convenia a los intereses de los propietarios, comenzose a estrangularlas en
algunas partes, a retorcerlas en otras...No sabian los que asi llevaron a cabo dichas obras que,
cuando no existe una definida intencion programatica de hacer las calles quebradas, circulares
o radiales...para romper la monotonia del paralelismo en beneficio del aire, de la luz y del
espacio, es preferible en todo caso continuar las calles en linea recta.

Con respecto al crecimiento de la ciudad de Mérida, podemos considerar dos ritmos
fundamentales: un primer ritmo lento y pausado que inici6 desde su fundacion y se dio a lo largo
de més de tres siglos, y que a finales del siglo XIX 'y el umbral del siglo XX que inicia su cambio
hacia un segundo tipo de crecimiento caracterizado por el constante aceleramiento durante el
transcurso del siglo XX y una transicion o etapa intermedia entre el crecimiento lento de hasta el
siglo XI1X y el acelerado ritmo de finales del siglo XX y el naciente siglo XXI (Torres, 2003;
153-155).

Lo anterior ha sido el precedente de las transformaciones urbanas y socioecondmicas que
ha experimentado la ciudad de Mérida, dando por resultado la persistente preocupacién por el
nuevo rol que el Estado debe tener en estos tiempos de la hipermodernidad, a lo cual
Lipovetsky? sefiala que el papel del Estado no es el de producir, y que la sociedad hipermoderna

'8 |_eopoldo Tommasi Ldpez, op.cit., p,151.
' Ibidem, p.156.
20 El trabajo de Lipovetsky (2004), Les temps hypermodernes, nos presenta la discusién actual en torno a los

cambios generacionales que nos corresponde vivir, y si bien, no se pueden considerar en todas las sociedades
contemporaneas, porque no todos experimentamos el mismo nivel de desarrollo, si sefiala que la difusién y la
cobertura mediatica de formas de vida y de consumo, permean en los diferentes estratos poblacionales, creando una
imagen generalizada de lo que hay que tener y lo que hay que ser. En este sentido, la preocupacién sobre esta
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no se reduce al mercado, sino que el mercado ha tomado una importancia considerable y es el
creador de riqueza. El rol del Estado es trabajar en la proteccion del medio ambiente y poner las
reglas para evitar la desigualdad. En este sentido, su presencia en la ciudad contemporénea no
puede competir con las vertiginosas fuerzas del mercado, pero si debe regular el usufructo y
disposicion del suelo urbano y de las diferencias sociales.

Es asi como nos encontramos ante un fendmeno que cambia el concepto tradicional de
espacio y tiempo, a través de la aceleracion tecnoldgica y de los cambios estructurales en la
sociedad, dando lugar al surgimiento de la sociedad hipermoderna, la cual se encuentra
sumergida en la cultura hedonista del consumo, donde el placer y el desarrollo individual se
convierten en el objetivo Ultimo de nuestra existencia. “Este es el motor del nuevo capitalismo
que, en un universo con abundancia de oferta, estimula por medio de todo tipo de apelaciones a la
satisfaccion material inmediata o a crédito. Lo interesante en estos ultimos afios del siglo es que
se ha generalizado y convertido en un valor reconocido por la sociedad” (Neuhaus, 2002: 134).

En este sentido, la generacion de centros comerciales en la ciudad contemporanea es un
detonante de desarrollo y riqueza, asi como ejemplo puntual de la hipermodernidad, pero al
mismo tiempo, es un reflejo de la pobreza urbana en la calidad de los espacios publicos y en lo
que seria peor aun, en su desaparicion. Debido a que el Estado deja de tener injerencia en los
territorios privatizados y destinados para el desarrollo comercial (Sorkin; 2004), y con ello
fomentando la proliferacion de franquicias dedicadas al ocio y al entretenimiento, incorporadas a
los centros comerciales.

Por tanto, a continuacién se presentan los aspectos mas relevantes sobre la légica y la
geografia del comercio y los espacios dedicados al ocio, en las Gltimas tres décadas de la ciudad
de Mérida.

Desde la década de 1980 se hizo un intento de crear nuevos espacios para el equipamiento

comercial por parte de grupos empresariales locales en diferentes partes de la ciudad de Mérida, y
a partir de la década de 1990 con la llegada de capitales nacionales y extranjeros, se puede
comprender la légica de la localizacion del comercio y su impacto en la nueva configuracion de
la ciudad, creando espacios fragmentado, especializados y privatizados.
No cabe duda de que estos espacios comerciales adquieren importancia en la ciudad, en el sentido
de que cumplen el rol que las centralidades estratégicamente planeadas por el municipio debieron
cubrir en su momento. Es decir, en la década de 1980 se hablaba de fomentar el fortalecimiento
de subcentros urbanos en Meérida, en donde se mezclaria el equipamiento publico con las
iniciativas privadas.

Sin embargo, la vision empresarial se adelanté a las intenciones del municipio y de esta
manera, las primeras plazas comerciales fueron las pioneras en reorientar e impulsar el desarrollo
economico en torno a ellas. De igual manera, la generacién de las plazas comerciales a principios
de la década de 1990 y las que se inauguraron a finales de 2007 y a lo largo de 2008, han
modificado la plusvalia en sus zonas aledafas, y con ello, los usos de suelo.

Gltima fase del capitalismo, exacerba el deseo y el placer por consumir, asi como la bisqueda constante por la
estetizacion de la vida cotidiana.
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Un primer momento corresponde al surgimientos de las plazas comerciales por grupos de
empresarios locales, las cuales se ubican estratégicamente en el norte, oriente y en el poniente. Se
puede decir que estas plazas en escala pequefa reorientaron el crecimiento y el desarrollo en la
ciudad, en el sentido de que a partir de su surgimiento, empezé a cambiar la dindmica en torno a
ellas. Algunas de ellas aln estan vigentes (Plaza Fiesta y Plaza Oriente) y se consolidaron como
lo que podria llamarse “centros de barrio modernos”, ya que son los centros de reunioén de los
vecinos de las colonias cercanas.

El segundo momento, corresponde a un giro que experimentan las plazas comerciales,
ligado a dos circunstancias: a la incorporacion de las salas de cine y a la penetracion de
inversionistas nacionales. En la década de 1990 hay nuevos cambios. Primero la participacion de
capitales nacionales y extranjeros, la llegada de franquicias y su localizacion preferentemente en
el norte de la ciudad y sobre los principales ejes, como el Paseo de Montejo. En segundo lugar, la
incorporacion de nuevos elementos y distractores en las zonas comerciales, los cuales cambian la
tipologia de la plaza comercial o "el mall”. Se tienen dos tiendas anclas, un supermercado y una
tienda departamental; se incorporan salas multiples de cines junto con areas de comida rapida.
Asimismo, los exteriores estan destinados a estacionamiento y comida rapida. Bajo este esquema
se identifican dos importantes zonas de desarrollo comercial en la ciudad: en el norte La Gran
Plazay en el poniente Plaza Las Américas.

Sin embargo el fendmeno comercial verdaderamente transciende cuando en el afio 2007
se inauguraron 4 nuevas plazas comerciales (Altabrisa, Galerias, City Center, Macroplaza),
cuadriplicando lo que se habia tenido en 25 afios. Para finales de 2007, en Mérida ya operaban 85
salas cinematograficas, de las cuales el 90% se concentran en las plazas comerciales y en la zona
norponiente, norte y nororiente de la ciudad.

Por tanto, la légica del comercio en Mérida se puede comprender a partir del tipo de
inversién local, nacional o extranjera, asi como a los cambios que ha experimentado la relacién
entre el comercio, el entretenimiento y el ocio. Es asi como las plazas comerciales han ido
incluyendo nuevas formas de entretenimiento ligadas al consumo®, asi como el ser el espacio
representativo de las franquicias internacionales, y con ello cambiar la dindmica e imagen en la
ciudad y en la vida cotidiana de los meridanos.

3. Reflexiones sobre la competitividad urbana: equipamientos y servicios en tiempos de
la hipermodernidad

Si bien el espiritu de la hipermodernidad nos orilla a fomentar el surgimiento y
consolidacion de determinados servicios, preponderando el desarrollo tecnoldgico, mediatico y
comercial, habria que replantearnos la nocion de ciudad competitiva, para establecer el rol que la
ciudad Mérida juega a nivel regional e internacional. Asi como el redefinir el rumbo que
actualmente la perfila como una ciudad de servicios altamente especializados, en donde los
grandes proyectos urbanos estan concentrados y desarticulados del resto de la ciudad y de los
habitantes.

2! Franquicias del ocio que forman parte del concepto del centro comercial, dedicadas a nifios (Piccolo Mondo), a
nifios y adultos (Pista de Hielo, Cines, Boliche), y sélo para adultos (los casinos).
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Es decir, es necesario una valoracion del avance cualitativo de estos proyectos que buscan
elevar el atractivo de la ciudad para las inversiones nacionales y extranjeras, para contrastarlo con
cuestiones relativas a la satisfaccion y bienestar de los ciudadanos con la comunidad local, con el
objetivo de tener una segunda lectura para reconstruir la nocion de competitividad urbana, asi
como replantear el rol del estado en la territorializacion de las politicas publicas y la regulacion
de la intervencion empresarial en la ciudad.

Asimismo, en este contexto de la hipermodernidad, habria que replantearse el lugar de lo
ladico y del espacio plblico para la generacién de areas verdes urbanas Gtiles?’, para un mejor
aprovechamiento de nuestra ciudad, asi como para garantizar el equilibrio entre la vida individual
tecnologizada de la ciudad y la vida colectiva.
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MANEJO SUSTENTABLE DEL SITIO EN PROYECTOS DE ARQUITECTURA;
CRITERIOS Y ESTRATEGIAS DE DISENO

Silverio Hernandez Moreno'
David Delgado Hernandez’

Resumen

El presente trabajo consta del estudio y revision de estrategias de disefio sustentable para el
manejo del sitio de proyectos de arquitectura y de cdmo podemos aprovechar de una mejor
manera el entorno para beneficiar tanto al proyecto arquitectonico como al contexto urbano. El
trabajo consta particularmente de recomendaciones de disefio arquitectonico sustentable para
hacer una mejor seleccion y planeacion del sitio, asi como una mejor orientacion y ubicacion del
edificio en el sitio; también se proponen conceptos generales para el manejo y cuidado del paisaje
del sitio del proyecto, respetando los recursos naturales del lugar como aprovechamiento de agua,
energia, disminucion de islas de calor, aprovechamiento de materiales de construccion y
aprovechamiento de los recursos bi6ticos y abidticos del lugar.

Palabras clave: Recursos naturales, sitio, sustentable, estrategias de disefio.

Abstract

This work contains a study and review of sustainable design strategies for the management of the
project site architecture and how we can make a better environment to benefit both the
architectural and the urban context. This work has particularly sustainable architectural design
recommendations for a better selection and site planning and a better orientation and location of
the building on the site, also proposed general concepts for the handling and care of the landscape
of the project site, respecting the natural resources of the site as water use, energy, heat island
reduction, use of building materials and use of biotic and abiotic resources of the place.

Key words: Natural resources, site, sustainable design strategies

1. Introduccion
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La arquitectura sustentable es cuando utilizamos las premisas de la sustentabilidad
aplicadas al disefio arquitectonico, teniendo como principal herramienta al disefio sustentable, y
abarcando los ambitos: econdmico, social y ambiental, lo cual no solo se trata de ecologia sino de
desarrollo social, econdmico y ambiental del sitio o region en donde se ubican nuestros
proyectos. La arquitectura sustentable propone 5 rubros de manejo sustentable en los proyectos
segun el método LEED® y BREEAM® (BREEAM, 1999), los cuales son: manejo del sitio,
manejo de la energia, manejo del agua, manejo de materiales y desechos y finalmente el manejo
del confort al interior del edificio. En el presente trabajo nos enfocaremos al manejo sustentable
del sitio debido a que es el rubro que mayor relacién tiene con el contexto o lugar del proyecto y
por consecuencia con el entorno urbano de las ciudades. Cabe sefialar que estos criterios de
educacion ambiental deben incorporarse a los programas educativos en las escuelas de
arquitectura, ingenieria y afines a la construccion, en la medida en que la educacion ambiental
incida en los curriculos de dicha carreras; asimismo, en la practica y educacion de la
conservacion del medio ambiente debe abarcar el &mbito, politico, administrativo, econdmico,
tecnoldgico, ecoldgico, y que en si, el educativo pudiera ser el mas trascendente (Serrano y
Serrano, 2007) y permitan acceder a una cultura ambiental en materia de disefio urbano y disefio
arquitectonico.

2. Planeacion de uso de suelo y medios de transporte

Es necesario fomentar el uso racional del suelo para la edificacion, asi como ordenar el
espacio y las formas que se requieren para los medios de transporte, ya que ambos aspectos
(edificacion y transporte) impactan al medio ambiente. Es necesario considerar los ciclos de vida
de los edificios y las construcciones relacionadas al transporte, para mejorar las condiciones y
evitar el uso inapropiado del suelo y del espacio. En relacién con el transporte, es necesario
incentivar al transporte publico de la localidad.

La planeacion del uso de suelo empieza con la eleccidn del sitio para las edificaciones,
teniendo en consideracion la planeacion urbana y la infraestructura. Las edificaciones deben
ubicarse de acuerdo al tipo y uso que se les quiera dar, y tomando en cuenta las vias de
comunicacion, asi como la accesibilidad y el trafico que se pueda originar. El transporte publico
ayuda al mejoramiento del trafico y al ahorro de combustibles, y por tanto a la reduccion del
impacto ambiental por contaminacion de vehiculos. 