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Resumen: La diferenciación del espacio urbano en las ciudades latinoamericanas ha 
sido estudiada desde dos ópticas: el espacio residencial y la dimensión económica. Este 
artículo tiene como objetivo analizar la diferenciación social de la Zona Metropolitana 
de la Ciudad de México desde la perspectiva espacio-temporal. A partir de los datos 
de movilidad cotidiana, reportados en la Encuesta Origen Destino (INEGI, 2017), se 
identifican los principales patrones de diferenciación social, tomando en cuenta la 
distribución espacial y temporal de dos grupos de población: viajeros y no viajeros, 
es decir aquellos que realizan actividades fuera de casa y aquellos que no salen de ella. 
Los resultados muestran tres principales hallazgos: i) una división social del territorio 
basada en el estatus socioeconómico y ciclo vital, extendiéndose desde el paisaje 
nocturno a espacios diurnos no residenciales; ii) la distribución social de tareas y 
la institucionalización de la educación generan una separación espacial y temporal 
según la edad; iii) emerge el componente del sexo como factor diferenciador en la 
geografía urbana, intensificando desigualdades vinculadas al nivel de instrucción de 
la población femenina. 
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Ciudad de México, segregación, análisis espacio-temporal.
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Abstract: The differentiation of urban space in Latin American cities has been studied 
from two perspectives: residential space and the economic dimension. This article 
aims to analyze the social differentiation of the Mexico City Metropolitan Area from a 
spatio-temporal perspective. Using daily mobility data reported in the Origin-Destina-
tion Survey (INEGI, 2017), the main patterns of social differentiation are identified, 
considering the spatial and temporal distribution of two population groups: travellers 
and non-travellers—that is, those who engage in activities outside the home and those 
who do not leave it. The results show three main findings: i) a social division of the 
territory based on socioeconomic status and life cycle, extending from the nocturnal 
landscape to non-residential daytime spaces; ii) the social distribution of tasks and the 
institutionalization of education generate a spatial and temporal separation by age; 
and iii) the component of sex emerges as a differentiating factor in urban geography, 
intensifying inequalities linked to the educational level of the female population.

Keywords: chrono geography, social division of space, daily mobility, Mexico City, 
segregation, spatio-temporal analysis.
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Introducción
Los estudios urbanos han privilegiado, casi desde sus orígenes, el estudio de la 
división social del espacio urbano. Existe una larga tradición de reflexión y aná-
lisis empírico sobre la estructuración y diferenciación del espacio de las ciudades 
(Ruiz-Rivera y van Lindert, 2016). En este sentido es posible identificar dos pers-
pectivas: por un lado, están los estudios sobre la estructuración y diferenciación 
socio-residencial que se han interesado en describir y analizar las distribuciones 
desiguales de los grupos sociales en el espacio urbano. Por otro lado, están los 
estudios que se han enfocado en el análisis de la localización y organización en el 
espacio de las actividades económicas, las empresas y los empleos. Cada uno 
de estos dos campos, a menudo tratados con poca interrelación, han desarro-
llado conceptos para indagar y explicar los procesos y estructuras espaciales de 
su interés, por ejemplo: enclaves o guetos; segregación para la división socio 
residencial; distritos o clúster; centralidades; especialización para la geográfica 
económica de la ciudad.

Con respecto a la geografía social, los estudios sobre la división social del 
espacio urbano en las ciudades de América Latina se han enfocado principal-
mente a la diferenciación del espacio residencial, específicamente, a la segregación 
socio-residencial (Duhau, 2013; Schteingart, 2001). Para estos autores la división 
social del espacio y segregación residencial son términos intercambiables. El 
interés de estos estudios se ha centrado en medir y describir la intensidad de la 
separación espacial de los grupos sociales, identificar sus patrones espaciales así 
como explicar los procesos causales de tales desigualdades y sus impactos sobre 
la personas, los hogares y la ciudad (Duhau, 2013). En sus orígenes, los estudios 
de la división social de las ciudades latinoamericanas estuvieron influenciados 
bajo los postulados de la tradición de la ecología social de la Escuela de Chicago 
(Dotson y Dotson, 1988; González Arellano, 2011b; Ruiz-Rivera y van Lindert, 
2016). Los estudios desarrollados bajo esta perspectiva vieron rápidamente en las 
ciudades latinoamericanas campos fructíferos de investigación con un marcado 
énfasis en la marginalidad, exclusión de vivienda, servicios urbanos, y de las 
desigualdades socioeconómicas de la población (Dotson y Dotson, 1988).

La manera que tradicionalmente ha trabajado la ecología urbana difícilmente 
permite identificar la variación temporal de las distintas zonas de la ciudad. La 
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fuente de información usada habitualmente para este tipo de estudios refleja 
el espacio residencial de los hogares ocultando la diferenciación cotidiana del 
espacio social y económico en las ciudades. Algunos trabajos han explorado la 
caracterización del espacio social y laboral de las ciudades en varios momentos 
del día mostrando un panorama sobre la estructura y funcionamiento de las 
ciudades (Goodchild y Janelle, 1984; Park y Kwan 2018; Wiles, 2003). Estos 
trabajos ponen en evidencia la necesidad de integrar la esfera residencial y no 
residencial como el trabajo, escuela y consumo para captar la dinámica del es-
pacio urbano desde una mayor complejidad temporal.

En este orden de ideas, Jouffe (2011) indica que los diversos alcances, moda-
lidades y significados de los desplazamientos diarios en entornos metropolitanos 
se constituyen a partir de un entramado complejo y heterogéneo de factores. 
Al contrastar las movilidades cotidianas con otras relaciones que el sujeto 
establece con el territorio urbano –en particular, en lo que concierne al hogar, 
concebido como eje tanto práctico como simbólico– emergen configuraciones 
territoriales individuales que evidencian el sentido de las (in)movilidades urbanas, 
tanto en su dimensión cotidiana como residencial. En el caso de hogares con 
escasos recursos asentados en un barrio periférico de Santiago de Chile, el autor 
identifica configuraciones divergentes entre el repliegue barrial y la movilidad 
a escala metropolitana. 

Gutiérrez y Reyes (2017) reportan que, durante las últimas décadas, el su-
burbio de Buenos Aires se ha configurado como un conjunto de islas periurbanas 
monofuncionales y de baja densidad, que no logran articular un tejido urbano 
integrado. Las autoras, examinan la movilidad diaria de mujeres residentes en 
el conurbano precario, con el objetivo de relacionar los diversos elementos que 
configuran las desigualdades socioespaciales –particularmente la distribución 
territorial de los usos del suelo, infraestructuras y servicios urbanos y de transpor-
te–, integrándolos en una dinámica global. Las prácticas de desplazamiento ponen 
de manifiesto sesgos de género asociados a las múltiples funciones desempeñadas 
por las mujeres en las esferas pública y privada, enmarcadas en condiciones 
materiales que acentúan su vulnerabilidad.

Por su parte, Di Virgilio et al. (2022) plantean analizar la segregación ur-
bana desde la óptica de la movilidad diaria. Mediante un estudio cuantitativo, 
se examinan las prácticas de desplazamiento motivadas por empleo y educación 
de residentes pertenecientes a distintos tipos de hábitats en un barrio segregado 
de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (CABA). La investigación interroga si 
estas prácticas de movilidad tienen la capacidad de atenuar o, por el contrario, 
intensificar los efectos de vivir en un entorno segregado. Los resultados indican 
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que, en sus desplazamientos cotidianos, los habitantes de los diversos hábitats 
tienden a consolidar experiencias urbanas marcadas por la segregación.

La diferenciación socioespacial en México
Como se ha señalado, la segregación residencial ha sido uno de los temas cen-
trales en los estudios urbanos para entender el componente residencial de la 
división social del espacio. Para las ciudades latinoamericanas existe una vasta 
literatura al respecto que ha permitido sobrepasar el enfoque centrado en las des-
igualdades socioeconómicas de las distintas zonas de las ciudades. Efectivamente, 
estos estudios demuestran que si bien la diferenciación socioresidencial de las 
ciudades es explicada en buena medida por su dimensión socioeconómica de 
las personas y los hogares, existen otras dimensiones significativas y emergentes 
que estructuran el espacio urbano como la localización residencial según el tipo 
de familias y ciclo de vida, la consolidación de la vivienda y urbana, o el estatus 
socio-profesional y migración entre otros (González Arellano, 2011b). 

Es recientemente que la investigación sobre la división social del espacio 
urbano ha explorado otras dimensiones de diferenciación. Una ecología social 
renovada propone enriquecer el enfoque tradicional de la ecología urbana inte-
grando innovaciones teóricas y metodológicas. Estos trabajos integran nuevas 
dimensiones de diferenciación como las de edad, género, ocupación, ciclo de vida 
familiar, entre otras (González Arellano y Flores Gutiérrez, 2021). Además, se ha 
abierto la noción a ámbitos no residenciales, como el espacio público, los lugares 
de trabajo, el transporte, servicios escolares, etcétera. Entre estos enfoques el 
análisis de la movilidad residencial y la movilidad cotidiana ha permitido entender 
los procesos y dinámicas de la diferenciación del espacio urbano de manera com-
plementaria (Valette et al., 2022). Por su parte, Valette et al. (2022), identifican 
que, a través del estudio de la movilidad residencial y la movilidad cotidiana, 
es posible comprender los resultados y los procesos de la materialización de las 
desigualdades sociales en contextos urbanos.

Lo que muestran estos análisis es un espacio diurno no residencial más diverso 
que lo homogéneo de la esfera residencial (González Arellano y Flores Gutiérrez, 
2021). El espacio diurno no residencial implica, para una masa importante de 
hogares la dispersión de sus miembros, abandonar momentáneamente el espacio 
doméstico, e incursionar por variedad de ámbitos de vida (trabajo, escuela, merca-
do, etcétera) y el potencial de cruzarse con una mayor diversidad de personas (en 
edad, clase social, ocupación, ocio, entre otros). En contraste, el espacio nocturno 
representa para la mayoría de las personas el repliegue al espacio residencial y el 
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reencuentro con los suyos: lo homogéneo se instala gradualmente en la ciudad. 
El cambio de lo nocturno a lo diurno no es vivido de la misma manera por todos. 
Por ejemplo, para aquellos con una movilidad limitada por falta de autonomía, 
como los niños o algunos adultos mayores, la experiencia de un confinamiento en 
su espacio doméstico difiere significativamente de quien sale a trabajar, estudiar 
y realizar compras.

Movilidad cotidiana y segregación urbana
De manera más reciente, concretamente para las ciudades de América Latina, 
se ha explorado este vínculo demostrando como el lugar de residencia condi-
ciona los patrones de movilidad cotidiana y por tanto un proceso de exclusión 
y segregación al mercado de trabajo y otros servicios urbanos (Brikman, 2021; 
Valette et al., 2022). En ese sentido, puede esperarse que la movilidad residencial 
tenga un efecto sobre la segregación residencial a partir de los impactos de la 
combinación selectiva de la migración intrametropolitana. En otras palabras, se 
espera que la segregación aumente si los flujos de movilidad residencial sigan 
un patrón de “afinidad”; es decir de que haya movilidad entre grupos sociales 
similares. Mientras que se esperaría que un patrón de movilidad residencial 
“diversa”, tendría como efecto una disminución en la segregación. Las eviden-
cias para ciudades de América Latina no son concluyentes, aunque para el caso 
de algunas ciudades mexicanas muestra que esta relación se presenta positiva 
(Rodríguez Vignoli, 2014). 

Podemos remontar la asociación entre movilidad cotidiana y segregación a 
los estudios de la hipótesis del desajuste espacial o Spatial Missmatch Hipótesis 
(SMH) desarrollado a finales de los años 60 del siglo pasado, para las ciudades 
estadounidenses para entender las tensiones espaciales entre lugar de residen-
cia y lugar de trabajo entre las poblaciones afroamericanas (Kain, 2004). Los 
trabajos que han explorado desde esta perspectiva abordan el asunto desde 
diversos ángulos: el de las desigualdades en los sistemas de transporte (Jirón 
et al., 2010), las desigualdades en el uso del espacio público y la segregación 
derivada de la movilidad cotidiana por mencionar algunos (Rodríguez V., 2008). 
En cuanto a la segregación urbana a partir de la movilidad cotidiana, una de 
las perspectivas consiste en estimar a diversos momentos del día la desigual 
distribución de la población en la ciudad. Estos análisis demuestran por un lado 
patrones de segregación urbana diferentes y complementarios a los que los es-
tudios tradicionales ofrecen desde la óptica residencial (Le Roux et al., 2017). 
Además, estos trabajos permiten concebir la división social del espacio urbano 



∙ 13 ∙AÑO 27 · VOL. 27 · NO. 2 · JULIO-DICIEMBRE 2025 ǀ ISSN 2594-102X 

González Arellano y Flores Gutiérrez

como un proceso dinámico conducido por factores como la división social del 
trabajo, las desigualdades de género, la edad, las repartición sexual de tareas en 
los hogares, entre otras (González Arellano, 2011a; Goodchild y Janelle, 1984; 
Kwan, 2013; Li y Wang, 2017).

En un esfuerzo para avanzar en la comprensión de la división social del 
espacio urbano, es necesario sobrepasar la visión estática de la geografía resi-
dencial de los hogares y tomar en cuenta sus patrones de movilidad cotidiana. 
Esta perspectiva permite captar por un lado una geografía social no residencial 
con indicios sobre la diferenciación del espacio urbano y por otro lado, la com-
prensión de procesos subyacentes generadores de desigualdades socioespaciales 
(Dadashpoor y Keshavarzi, 2024; González Arellano y Flores Gutiérrez, 2021). 
De hecho, existe una base importante de estudios que demuestran una suerte 
de estructura y sistema de desigualdades socioespaciales fuera del ámbito pu-
ramente residencial. Por mencionar dos ejemplos: por un lado, a los estudios 
sobre movilidad y transporte, por otro lado, a los trabajos dedicados al estudio 
del espacio público (Capron y Pérez 2016). Los primeros, en términos generales, 
se han enfocado en el desigual acceso y uso del transporte por parte de grupos 
sociales como las mujeres, los adultos mayores, las personas con algún tipo de 
discapacidad, los menores, etcétera (Ojeda y Jirón 2018). El segundo grupo, el 
de los espacios públicos, se ha interesado inicialmente en entender las prácticas 
y acceso a los espacios públicos por la población tomando en cuenta la desigual 
oferta de equipamientos, la diferencia de usos por parte de las personas así como 
a la mezcla entre grupos sociales en el espacio público (Priest et al., 2014). En 
este estudio proponemos analizar desde una perspectiva espacio-temporal la 
redistribución de las personas a partir de la movilidad cotidiana, y de cómo 
estas movilidades transforman la división social del espacio urbano de manera 
cotidiana principalmente bajo la combinación de dos categorías contrapuestas: 
espacio residencial-no residencial y espacio diurno-nocturno.

Método y datos
En este estudio hemos recurrido a una fuente de información sobre los desplaza-
mientos cotidianos de los habitantes de la Zona Metropolitana de la Ciudad de 
México (ZMCM). Se trata de la Encuesta Origen Destino aplicada en el año 2017 
(EOD-2017), elaborada por el Instituto de Ingeniería de la UNAM, en conjunto 
con el Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI, 2017); sobre una 
muestra de hogares de un poco más de 66 mil viviendas. La encuesta se compone 
básicamente de una matriz de residentes vinculados a una matriz de viajes. Esta 
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información permite conocer para cada viaje una serie de atributos como: la 
hora de inicio del viaje, la hora del término, el motivo del viaje y la localización 
del destino del viaje, etcétera. Además, es posible vincular para cada persona el 
número de viajes y algunas de sus características sociodemográficas.

El objetivo general de la EOD fue obtener información que permita conocer 
la movilidad cotidiana de los habitantes de la ZMCM y las características de los 
traslados que realizan. Los objetivos específicos fueron el de estimar la cantidad 
de viajes que se generan en la ZMCM en un día entre semana (martes, miércoles 
o jueves) y el sábado. Conocer los modos de transporte empleados para llegar 
al destino final del viaje (incluyendo caminar). Captar el motivo, duración, me-
dios de transporte utilizados, tiempo y el costo de transportación, entre otros, y 
relacionar las características sociodemográficas de los integrantes del hogar con 
los viajes que realizan.

Sobre la cobertura geográfica, se abarcaron las 16 alcaldías de la Ciudad 
de México (CDMX) (desagregadas en 86 distritos), 59 municipios del Estado de 
México (desagregados en 108 distritos); y 1 municipio del estado de Hidalgo (1 
distrito); que dan un total de 194 distritos. En cuanto a la población objetivo, 
esta incluye a la población de seis años y más que realizan viajes. La unidad de 
observación abarca viviendas, hogares y personas del rango de edad menciona-
do. El esquema de muestreo fue probabilístico, estratificado y por conglomerados. 
El tamaño de la muestra fue de 66 625 viviendas. El método de recolección fue 
entrevista directa con un cuestionario electrónico. El periodo de levantamiento 
fue del 23 de enero al 3 de marzo de 2017.

Aplicando el coeficiente de expansión, la EOD representa un total de 5 757 890 
viviendas, en las que hay un total de 5 967 469 hogares en los que vive una 
población de 20 886 703; una población total de seis años y más de 19 383 068 
personas. En la EOD se reportan 34.56 millones de viajes realizados entre semana 
y 21.34 millones de viajes que en sábado. De los 19.38 millones de personas de 
6 años y más en la ZMVM, poco más del 80 % (15.63 millones) realiza al menos 
un viaje entre semana. Esta proporción es del 84 % en la CDMX y del 78 % en 
los municipios conurbados. 

La distribución porcentual de viajes realizados un día entre semana por la 
población de seis años y más según propósito de viaje se distribuye de la siguiente 
manera: Regresar al hogar (47.3 %), ir al trabajo (22.0 %), ir a estudiar (11.9 %), 
llevar o recoger a alguien (6.6 %), ir de compras (bienes y servicios) (6.5 %), 
social, diversión (2.9 %), hacer un trámite (0.8 %) y otro propósito (2.0 %). Res-
pecto al tratamiento de los datos, se consultaron los viajes que se realizaron entre 
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semana desagregados en viajeros y no viajeros, es decir aquellos que reportaron 
que sí realizaron por lo menos un viaje y los que no lo hicieron.

A partir de estos atributos es posible construir una matriz complementaria 
de actividades basada en la metodología desarrollada para la Ciudad de México 
(González Arellano, 2011a; González Arellano y Flores Gutiérrez, 2021). El 
procedimiento es simple y consiste en identificar el periodo de tiempo que hay 
entre dos viajes en secuencia para el mismo viajero; la duración entre la hora de 
término de un viaje y la hora de inicio del siguiente (duración de la actividad) y el 
destino del viaje precedente. Con este tratamiento es posible localizar a intervalos 
de 15 minutos a todo lo largo de un día las estaciones o lugares de actividades 
fijos de todos los residentes de la EOD 2017 (viajero y no viajeros). Además, es 
posible conocer el tipo de actividades, la duración y la localización. La distribu-
ción del conjunto total de actividades muestra patrones temporales diferenciados 
caracterizando los ritmos de las actividades en la ZMVM (ver figura 1).

El tratamiento de datos de la EOD 2017 permitió construir tres matrices: 
1) la matriz con los datos geográficos de las personas en su lugar de residencia, 
es decir, toda la población representada por la muestra, 2) la matriz con datos 
geográficos de las personas fuera de residencia generada a partir de los destinos 
de los viajes realizados por el día de referencia, y 3) la matriz de datos geográficos 
en la residencia únicamente de las personas que no reportaron un viaje en el día 
de referencia. Estas tres matrices representan tres modelos de datos geográfi-
cos de la ciudad: 1) la ciudad de noche, 2) la ciudad diurna-no residencial y 3) 
ciudad diurna-residencial.

Para captar la estructura subyacente que diferencia el espacio urbano de 
estos tres modelos se aplicó la técnica estadística de Análisis de Componentes 
Principales (ACP) que permite por un lado identificar e interpretar las dimensio-
nes (o componentes) que diferencian el espacio; por otro lado, captar el grado 
de complejidad de la estructura espacial a partir del número de componentes o 
factores resultantes del ACP. 

Las variables que se consideraron en el Análisis de Componentes Principales 
(ACP) fueron las siguientes, desagregadas por sexo y condición de viajes entre 
semana (tabla1).
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Tabla 1. Estadísticos de variables EOD 2017

Variable (porcentajes con 
respecto al total) Mínimo Máximo Media Desv. típ.

Población femenina 44.34 55.02 51.687 1.55158

Población masculina 44.98 55.66 48.313 1.55158

Población de menores 
masculina (15 y menos)

3.39 14.55 11.0462 2.5702

Población de menores 
femenina (15 y menos)

2.34 14.01 10.3113 2.50663

Población de mayores 
masculina (65 y más)

0.93 8.11 4.1821 1.49143

Población de mayores 
femenina (65 y más)

0.87 9.69 5.3633 2.3266

Población con educación 
básica masculina

7.21 37.73 22.2835 7.7672

Población con educación 
básica femenina

7.83 37.02 26.5825 5.05115

Población con licenciatura masculina 2.73 29.7 9.218 5.65454

Población con licenciatura femenina 1.82 32.78 8.6984 5.42012

Población que trabaja masculina 26.4 40.28 27.252 1.63226

Población que trabaja femenina 13.48 36.53 18.0775 3.86591

Población que estudia masculina 4.82 11.75 6.7736 0.99042

Población que estudia femenina 3.58 11.05 6.4945 1.15511

Población ocupada en el 
hogar masculina

0.04 0.75 0.1256 0.14242

Población ocupada en 
el hogar femenina

3.99 20.6 13.1679 3.07257

Fuente: Elaborado con datos de la EOD 2017 (INEGI, 2017).
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Resultados

División social del espacio urbano a partir de viajeros y no viajeros
La Encuesta Origen Destino identifica, dentro de la población de la ciudad de 
México, a las personas que realizaron al menos un viaje durante del día y las 
personas que reportan no haber realizado algún desplazamiento fuera de casa. 
Este dato distingue la población en dos grandes grupos: viajeros y no viajeros. 
La EOD 2017 reporta un poco más de 19 millones de residentes de seis años y 
más de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México. De este universo 15.6 
millones, es decir, un 80.6 % de personas reportaron haber realizado al menos un 
desplazamiento fuera de su residencia1, mientras que casi 20 % de la población no 
reportó viajes fuera de casa. Con base en esto podemos hablar de la emergencia 
de dos espacios que se generan aproximadamente con el inicio y desarrollo del 
día, a las 6:00 h y se cierra con el fin de la jornada, alrededor de las 20:00 h (ver 
figura 1).

Figura 1. Distribución temporal de las actividades no residenciales en la Zona 
Metropolitana de la Ciudad de México

Elaboración propia a partir de la EOD 2017 (INEGI, 2017).

1	  Incluye desplazamientos a pie.
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Identificación de patrones temporales de las actividades
El conjunto de las actividades fuera del ámbito residencial genera un patrón do-
minado por dos actividades que sobresalen particularmente: trabajar y estudiar. 
Las dos curvas sobresalientes observables en la figura 1 representan estas dos 
actividades. Inician a temprana hora del día con un incremento acelerado de 
actividades, para llegar a su pico máximo a media mañana y bajar gradualmente. 
Es muy posible que estas dos actividades estén asociadas por las dinámicas in-
ternas de la organización de las familias. Las actividades de trabajo dominan por 
mucho la distribución global. Este tipo de actividades inician a partir de 5:00 h 
y se van acumulando hasta las 10:00 h, aproximadamente. A partir de esa hora 
se mantienen relativamente de manera constante las actividades dedicadas al 
trabajo, es entre las 16:00 y 17:00 h que inicia un decrecimiento regular. Con 
menor importancia está la actividad estudiar, cuyo patrón temporal muestra 
una forma de meseta que representa la agregación de estudiantes en la primera 
parte del día, de las 7:00 h hasta las 13:00 h. Una segunda meseta reporta valores 
significativamente inferiores par el turno vespertino y nocturno de la actividad 
estudiar hasta las 20:00 y 21:00 h.

La figura 2 ilustra a otra escala, sin las actividades de trabajo y estudio, 
otro grupo de diligencias. Estas tienen que ver con tareas de apoyo y gestión de 
familias y negocios, así como sociabilidad y consumo. El resto de las actividades 
responden a los horarios de oficinas (bancos, dependencias de gobiernos, arre-
glos institucionales entre familias, escuelas y empresas, etcétera), a horarios de 
prácticas y relaciones sociales y de diversión. Es posible distinguir dos patrones 
temporales: actividades concentradas en media mañana o medio día como rea-
lizar trámites o compras y las cargadas más a fin de la tarde y noche como la de 
convivir y socializar. La actividad llevar y traer a alguien presenta dos picos que 
coinciden con los horarios de entrada y salida escolar.
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Figura 2. Distribución temporal de las actividades no residenciales excepto 
trabajo y escuela en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México

Elaboración propia a partir de la EOD 2017 (INEGI, 2017).

Un análisis sobre las características de los viajeros y no viajeros muestra que 
existen diferencias significativas con base en su condición de edad, educación, 
ocupación y sexo. Esto puede interpretarse como un proceso de segregación en el 
sentido que la distribución de las personas es desigual entre el espacio residencial 
y el no residencial. El sexo de las personas se muestra como una característica de 
diferenciación significativa. La tabla 2 presenta la relación de hombres/mujeres 
por medio de un índice de masculinidad para los 193 distritos de la ZMCM. La 
población total de la encuesta, después del factor de expansión, muestra un 
índice de masculinidad medio de 0.94 sin distinción entre viajeros y no viajeros2.

Cuando se analiza por separado, se advierte que la participación de mujeres 
muestra una subrepresentación en los viajeros; un índice de masculinidad de 
viajeros es de 0.98 cuando se esperaría que fuera de 0.94 y al ser ponderado por 
la referencia del total de la población se tiene un valor de masculinidad de 1.05 
para los viajeros y de 0.81 para los no viajeros. Lo anterior muestra claramente 
que el espacio urbano producido por la movilidad cotidiana genera una desigual 
presencia de mujeres y hombres en el espacio urbano, que se puede resumir 
como la preponderancia de hombres en espacio no residencial y preponderancia 
de mujeres en espacio residencial. Este patrón de diferenciación espacial no es 

2	  En otras palabras, 94 hombres por 100 mujeres.
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exclusivo entre hombres y mujeres, otras características sociodemográficas pre-
sentan patrones significativos de diferenciación a partir de su movilidad cotidiana.

Tabla 2. Índices de masculinidad total, de viajeros y no viajeros (N=193)

Variable Mínimo Máximo Media Desv. típ.

Índice de masculinidad 0.75 1.11 0.94 0.06

Índice de masculinidad de viajeros 0.80 1.22 0.98 0.08

Índice de masculinidad de no-viajeros 0.36 1.39 0.76 0.16

Índice de masc. de viajeros ponderado 0.91 1.28 1.05 0.06

Índice de masc. de no-viajeros ponderado 0.39 1.52 0.81 0.17

Fuente: Elaboración propia a partir de la EOD 2017 (INEGI, 2017).

En cuanto a la presencia de población masculina se reporta una sobrerre-
presentación en los viajeros; un índice de masculinidad de viajeros es de 0.98 
cuando se esperaría que fuera de 0.94 y al ser ponderado por la referencia del 
total de la población se tiene un valor de masculinidad de 1.05 para los viajeros 
y de 0.81 para los no viajeros (población que permaneció en su casa), de manera 
más sencilla, por cada 100 mujeres que se quedan en casa, hay 80 hombres que 
lo hacen igualmente.

Lo anterior muestra que el espacio metropolitano producido por la movilidad 
cotidiana genera una desigual distribución espacial de mujeres y hombres en el 
espacio urbano, que se resume como la preponderancia de hombres en espacio 
no residencial y preponderancia de mujeres en espacio residencial. Este proceso 
de diferenciación se puede explicar cómo el resultado de las desigualdades de 
género que se traducen en la distribución de tareas domésticas, familiares, pro-
fesionales y de cuidado y reproducción social. Aunado a estas desigualdades, es 
muy posible que juegan un papel importante las desigualdades en la movilidad 
entre hombres y mujeres derivado de situaciones bien documentadas como la 
inseguridad, los horarios de trabajo, la distribución modal, el mercado laboral, 
etcétera (Jirón y Zunino Singh, 2017).

Además de estas diferencias espacio-temporales que viven hombres y muje-
res, existen otros criterios que permiten entender la producción social del espacio 
no residencial diurno de la ZMCM. Desde el análisis de los grupos de edad des-
taca que el espacio no residencial presenta una clara subrepresentación de las 
personas con 65 años y más, únicamente el 56% de la población de este grupo 



∙ 21 ∙AÑO 27 · VOL. 27 · NO. 2 · JULIO-DICIEMBRE 2025 ǀ ISSN 2594-102X 

González Arellano y Flores Gutiérrez

declara haber tenido un desplazamiento fuera de casa valor significativamente 
menor con respecto al 80.6 % del total. 

En cuanto al grado de escolaridad, los datos muestran una relación lineal 
con la movilidad, mayor es el grado de escolaridad de las personas mayor es 
su presencia en el espacio no residencial. De las personas que solo tiene pri-
maria como escolaridad, 78 % salieron de casa, mientras que las que cuentan 
con estudios superiores, reportan entre 85 % y 88 % haber realizado al menos 
un desplazamiento fuera de su residencia. Finalmente, desde las características 
de la ocupación, como es de esperarse, se observa que las personas ocupadas, 
como estudiantes y empleados, son las que reportan una mayor presencia en el 
espacio no residencial; 89 % y 86 %, respectivamente. En contraparte, las personas 
en situación de discapacidad, jubilados y dedicadas a quehaceres domésticos o 
cuidados de menores de edad permanecen en mayor proporción confinados en 
su espacio residencial (ver tabla 3). 

En síntesis, este primer análisis general de la división social del espacio 
urbano demuestra que los patrones de la movilidad cotidiana están claramente 
asociados con las desigualdades entre los grupos sociales como el sexo, la edad, la 
escolaridad y el tipo de ocupación. El espacio urbano puede entonces distinguirse 
desde esta perspectiva entre el espacio residencial con presencia preponderante 
por mujeres, adultos mayores, personas con discapacidad y personas con ocupa-
ciones diferentes al trabajo y la escuela, mientras que el espacio no residencial se 
construye por los viajes y actividades de una ligera proporción mayor de hombres, 
adultos jóvenes, trabajadores y estudiantes.
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Tabla 3. Número y porcentaje de residentes desglosado por viajeros y no 
viajeros, desagregado por grupo de edad, escolaridad y ocupación

Categoría de edad Residentes
Viajeros No viajeros

(%) (%)

Menor de 15 3 035 926 2 739 644 0.90 296 282 0.10

16 a 35 años 6 746 397 5 581 818 0.83 1 164 579 0.17

36 a 64 años 7 671 033 6 221 376 0.81 1 449 657 0.19

65 y más 1 929 712 1 082 708 0.56 847 004 0.44

Total 19 383 068 15 625 546 0.81 3 757 522 0.19

Categoría de escolaridad Residentes Viajeros No viajeros

Ninguno 453 127 231 611 0.51 221 516 0.49

Preescolar y primaria 4 904 074 3 829 949 0.78 1 074 125 0.22

Secundaria* 5 405 236 4 372 007 0.81 1 033 229 0.19

Media superior** 4 700 246 3 869 180 0.82 831 066 0.18

Licenciatura o profesional 3 607 406 3 057 159 0.85 550 247 0.15

Maestría o doctorado 286 075 251 174 0.88 34 901 0.12

Total 19 356 164 15 611 080 0.81 3 745 084 0.19

Categoría de ocupación Residentes Viajeros No viajeros

Trabajó 9 420 242 8 127 035 0.86 1 293 207 0.14

Tenía trabajo, pero no trabajó 102 804 67 843 0.66 34 961 0.34

Buscó trabajo 222 248 152 418 0.69 69 830 0.31

Es estudiante 2 782 799 2 467 376 0.89 315 423 0.11

Quehaceres del 
hogar o cuidado

2 808 561 1 974 436 0.70 834 125 0.30

Jubilado(a) o pensionado(a) 898 659 538 929 0.60 359 730 0.40

Está incapacitado(a) 
para trabajar

195 094 54 388 0.28 140 706 0.72

No trabajó 1 206 117 662 444 0.55 543 673 0.45

Total 17 636 524 14 044 869 0.80 3 591 655 0.20

Fuente: Elaboración propia con datos de la EOD 2017 (INEGI, 2017).
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Resultados del ACP 1: la ciudad residencial de noche
Con el propósito de estimar y caracterizar la diferenciación socioespacial a 

partir de la movilidad se decidió aplicar principios de la ecología factorial, espe-
cíficamente aplicando un Análisis de Componentes Principales (ACP) para tres 
versiones de ciudad: a) la ciudad con toda la población en su lugar de residencia, 
que llamaremos la ciudad residencial de noche b) la población que realizó al menos 
un desplazamiento fuera de casa, es decir viajeros, y que corresponde la ciudad no 
residencial diurna, y c) la población que no reportó haber salido de casa a los 
que designaremos como no viajeros, propio de la ciudad residencial diurna.

La EOD 2017 ofrece un número limitado de variables sociodemográficas y 
residenciales de las personas y hogares encuestados. Estas variables se pueden 
agrupar en cuatro: sexo, nivel de escolaridad, grupo de edad, y ocupación. 

El ACP para el modelo de la ciudad residencial de noche analiza el total de 
la población de los 193 distritos de la EOD 2017; generó cuatro componentes 
principales o factores que permite dar cuenta de 80.49 % de la varianza expli-
cada. Las tablas 4 y 5 reporta la constitución de los componentes, su respectiva 
varianza y las notas en factor y permite interpretar cada factor por medio de la 
participación de cada variable. 

Tabla 4. Varianza por componente para el ACP1 del total de la población 
encuestada EOD 2017

ACP1: Toda la población    
Componente % de la varianza % acumulado

1 44.788 44.788
2 16.253 61.041
3 12.249 73.290
4 7.205 80.495

Fuente: Elaboración propia con datos de la EOD 2017 (INEGI, 2017).

Cuatro componentes dan cuenta de 80.49 % de la varianza total, teniendo 
solo para el primer factor o componte un poco más 44 % de la varianza total 
explicada. Este factor se compone por covarianza con signos contrarios de tres 
tipos variable: a) las variables que representan ciclo de vida: las variables población 
de menores masculina (-0.805) y población de menores femenina (-0.861) están en 
oposición con las variables población mayores masculina (+0.760) y población 
de mayores femenina (+0.8089); b) las variables relativas al nivel de instrucción: 
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las variables de la población (masculina y femenina) con signo opuesto a las va-
riables de la población (masculina y femenina) con licenciatura; y c) la oposición 
de dos variables relacionadas con la ocupación de las mujeres: población femenina 
que trabaja con signo contrario(+0.757) a la población femenina ocupada en 
el hogar (-0.665).

Tabla 5. Notas en factor de ACP del total de la población encuestada EOD17

Variable
Componentes

1 2 3 4
Población femenina 0.269 -0.947 0.025 -0.073

Población masculina -0.269 0.947 -0.025 0.073

Población de menores masculina -0.805 0.368 0.219 0.051

Población de menores femenina -0.861 -0.024 0.314 0.009

Población de mayores masculina 0.765 -0.208 -0.217 0.097

Población de mayores femenina 0.808 -0.318 -0.244 0.038

Pob. con educación básica masculina -0.760 0.079 -0.011 0.027

Pob. con educación básica femenina -0.928 -0.027 0.064 0.113

Pob. con licenciatura masculina 0.951 -0.064 -0.089 -0.089

Pob. con licenciatura femenina 0.925 -0.192 -0.077 -0.104

Pob. que trabaja masculina 0.327 0.366 -0.586 -0.189

Pob. que trabaja femenina 0.757 -0.339 -0.309 -0.215

Pob. que estudia masculina 0.006 0.394 0.820 -0.021

Pob. que estudia femenina -0.287 -0.184 0.707 0.023

Pob. ocupada en el hogar masculina -0.058 0.070 0.040 0.931

Pob. ocupada en el hogar femenina -0.655 0.194 0.275 0.382

Fuente: Elaboración propia con datos de la EOD 2017 (INEGI, 2017).

Llama la atención que en este factor no se reporta una diferenciación basada 
en género de la población. Las variables de educación, edad y ocupación reportan 
una covarianza con el mismo signo entre población masculina y femenina. En 
otras palabras, este factor representa la diferenciación de espacio urbano basada 
en educación, edad, y la ocupación entre la población femenina dedicada al hogar 
en oposición con la población femenina que trabaja. Si aceptamos que el grado 
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de instrucción de la población mexicana sigue siendo un proxy del estatus socioe-
conómico, que de manera similar la oposición entre las variables de población 
femenina dedicada al hogar (trabajo no remunerado) y población femenina que 
trabaja (trabajo remunerado) son indicadores de diferenciación socioeconómica 
entre espacios. En ese sentido el factor 1 representa la diferenciación basada en 
el estatus socioeconómico y ciclo de vida de los hogares.

El resto de los factores contribuyen considerablemente con una menor va-
rianza. Observando la participación de las variables se puede interpretar que el 
factor 2 representa una diferenciación del espacio residencial basada en género, 
que para los factores 3 y 4, son las variables relacionadas con la ocupación entre 
población que trabaja en posición con la que estudia u ocupada en el hogar (ver 
tabla 5).

Resultados del ACP 2: Viajeros, ciudad no residencial diurna
Hasta ahora, el análisis de la división social del espacio urbano de la ZMCM ha 
sido tomando en cuenta a todas las personas encuestadas en la EOD 2017 en su 
lugar de residencia. Como ya lo mencionamos, esto solo sucede, teóricamente 
durante la noche cuando casi todo mundo regresó a casa o aún no ha salido. En 
esta parte del análisis separamos la población en dos: los viajeros, es decir, los 
que dejan su residencia en algún momento del día de referencia, y los domésticos, 
aquellos que no salieron de casa el día de referencia de la encuesta. 

La tabla 6 presenta los resultados del análisis de componentes principales 
para únicamente la población viajera. Los resultados del ACP2 arrojan tres compo-
nentes principales y una varianza acumulada total de 76.02 %. Llama la atención 
que de manera similar al ACP1, el primer factor concentra más de la mitad de la 
varianza total (con 46.75 % de 76.02 %). Tomando en cuenta lo anterior basta 
concentrarnos en la interpretación del primer factor para entender la estructura 
subyacente de esta geografía diurna no residencial.

Tabla 6. Varianza por componente para el ACP2 del total de la población 
encuestada EOD 2017

Población viajeros    
Componente % de la varianza % acumulado

1 46.755 46.755
2 19.092 65.847
3 10.174 76.021

Fuente: Elaboración propia con datos de la EOD 2017 (INEGI, 2017).
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La tabla 7 muestra la participación de las variables en la conformación de 
los tres factores del ACP2. El factor 1, de manera similar a los resultados del 
ACP1, reporta un patrón de diferenciación basado en el estatus socioeconómico 
y del ciclo de vida de los hogares (espacios de familias jóvenes en oposición 
con espacios con presencia importante de personas mayores). Las variables de 
la población hasta con educación básica están con signo opuesto con respecto 
a las variables de la población que tiene al menos instrucción de licenciatura. 
Además, las variables de la población de menores está con signo opuesto al de 
las variables de población de mayores. 

Tabla 7. Notas en factor de ACP de Viajeros de la población encuestada EOD 
2017

Variable
Componentes

1 2 3
Población femenina -0.186 0.947 -0.191

Población masculina 0.186 -0.947 0.191

Población de menores masculina 0.797 -0.237 0.266

Población de menores femenina 0.842 0.169 0.026

Población de mayores masculina -0.823 0.174 0.016

Población de mayores femenina -0.785 0.342 -0.012

Pob. con educación básica masculina 0.897 -0.284 0.059

Pob. con educación básica femenina 0.917 0.097 0.022

Pob. con licenciatura masculina -0.938 -0.018 -0.009

Pob. con licenciatura femenina -0.943 0.141 -0.056

Pob. que trabaja masculina 0.055 -0.787 -0.421

Pob. que trabaja femenina -0.785 0.183 -0.385

Pob. que estudia masculina 0.212 -0.031 0.769

Pob. que estudia femenina 0.48 0.455 0.089

Pob. ocupada en el hogar masculina -0.043 -0.025 0.614

Pob. ocupada en el hogar femenina 0.682 0.24 0.417

Fuente: Elaboración propia con datos de la EOD 2017 (INEGI, 2017).
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Destaca en particular que la variable de población femenina que trabaja se 
presenta con signo opuesto a la población femenina ocupada en el hogar (trabajo 
no remunerado) lo que sugiere que las desigualdades en el nivel de instrucción y 
ocupación entre la población femenina es suficientemente importante para que 
haya sido reportada en el factor. Finalmente, al igual que el ACP1, el factor 1, 
las variables asociadas a la población femenina (edad, educación, ocupación y 
población total) covarían en el mismo sentido que las variables correspondientes 
a la población masculina.

Los factores 2 y 3 del ACP2 de la geografía no residencial diurna contribu-
yen de manera marginal a la estructuración y diferenciación. Las notas en factor 
de ambos muestran de manera diferente ciertas oposiciones entre variables 
asociadas al género de la población. El factor 2 es claro al estar conformado por 
la fuerte oposición de la presencia de población masculina (-0.947) y femenina 
(+0.947), y entre la población masculina que trabaja (-0.787) y la femenina 
que estudia (0.455), es decir, no tiene un trabajo remunerado. Lo anterior su-
giere que la geografía diurna no residencial de la ZMCM se estructura bajo dos 
grandes dimensiones: una primera basada en desigualdades socioeconómicas y 
de ciclo de vida, y una segunda (con menor peso e independiente) basada en 
desigualdades de género.

Resultados del ACP3: No viajeros, ciudad residencial diurna
La geografía residencial diurna es el resultado de la no movilidad de contingen-
tes importantes de la población que por razones muy diversas no salieron de su 
espacio domestico el día de referencia de la EOD 2017. La tabla 8 muestra los 
componentes principales o factores resultantes del ACP para la población de 
no viajeros o de la geografía residencial diurna. Llama la atención que, a dife-
rencia de los anteriores análisis, este ACP arrojó cinco factores que dan cuenta 
del 72.13 % de la varianza total. También, a diferencia de los ACP anteriores, 
en este ACP el peso de los factores comparte pesos más semejantes entre ellos. 
Estos resultados sugieren la presencia de una estructura más compleja, que se 
estructura y diferencia bajo un mayor número de dimensiones.
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Tabla 8. Componentes principales del ACP3 de No Viajero de la población EOD 2017

Población no viajeros
Componente % de la varianza % acumulado

1 19.149 19.149
2 18.147 37.297
3 14.508 51.805
4 12.219 64.024
5 8.108 72.132

Fuente: Elaboración propia con datos de la EOD 2017 (INEGI, 2017).

La tabla 9 nos permite interpretar la composición de los factores. A diferencia 
de los dos ACP anteriores, el primer factor (19.14% de la varianza total) de este 
ACP refleja una diferenciación basada en desigualdades de género. El factor se 
compone principalmente por la presencia de población femenina (-0.968) con 
signo contrario a las variables de la población masculina (+0.968) y población 
masculina que trabaja (+0.816). En otras palabras, las diferencias de distribución 
espacial entre la población masculina y la población femenina son suficientemente 
importantes que generan un factor independiente. Es decir, si los distritos de la 
encuesta tuvieran una presencia de hombres y mujeres semejante no viajeros 
(se quedaron en casa), el ACP3 no reportaría un factor independiente como es 
el factor 1.

Tabla 9. Notas en factor de ACP de No Viajeros de la población encuestada 
EOD 2017

Variable
Componentes

1 2 3 4 5
Población femenina -0.968 -0.106 0.130 -0.046 -0.082

Población masculina 0.968 0.106 -0.130 0.046 0.082

Población de menores masculina 0.184 0.750 -0.114 -0.223 0.216

Población de menores femenina -0.021 0.695 -0.095 -0.377 -0.147

Población de mayores masculina -0.005 -0.645 0.002 0.404 -0.087

Población de mayores femenina -0.254 -0.526 0.225 0.534 -0.234

Pob. con educación básica masculina 0.219 0.095 0.090 -0.402 0.642

Pob. con educación básica femenina -0.055 0.064 0.010 -0.609 -0.023
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Variable
Componentes

1 2 3 4 5
Pob. con licenciatura masculina -0.106 -0.111 0.633 0.601 -0.015

Pob. con licenciatura femenina -0.367 -0.128 0.665 0.493 0.015

Pob. que trabaja masculina 0.816 0.075 0.129 -0.179 -0.069

Pob. que trabaja femenina -0.148 -0.120 0.841 -0.192 -0.001

Pob. que estudia masculina 0.344 0.689 -0.029 0.156 0.191

Pob. que estudia femenina -0.041 0.777 -0.066 0.171 -0.122

Pob. ocupada en el hogar masculina -0.072 0.035 -0.245 0.196 0.772

Pob. ocupada en el hogar femenina -0.288 0.033 -0.757 -0.116 0.295

Fuente: Elaboración propia con datos de la EOD 2017 (INEGI, 2017).

La interpretación del factor 2 (18.14 % de la varianza total) sugiere una 
diferenciación de la geografía residencial diurna basada en el ciclo de vida de los 
hogares. Se reporta en este factor con signos opuestos la presencia de población 
de menores con respecto a la población mayor. Además, el factor reporta una 
covarianza entre población de menores (femenina y masculina) con la población 
que estudia (femenina y masculina).

La participación de las variables para el factor 3 permite interpretarlo como 
la diferenciación del espacio diurno no residencial basada en niveles de educa-
ción y desigualdades de ocupación entre la población femenina. Las variables 
de población con licenciatura para hombre y mujeres covarían entre sí y con la 
variable de población femenina que trabaja. Este factor puede ser interpretado 
como la dimensión de diferenciación socioeconómica que en los otros ACP repor-
taron en su respectivo factor 1 y que en otros estudios han documentado sobre 
la segregación socioresiencial de la Ciudad de México. Llama nuevamente la 
atención la oposición entre la población femenina que trabaja con la población 
femenina ocupada en tareas del hogar (trabajo no remunerado).

Finalmente, los factores 4 y 5, con una menor aportación a la varianza total 
explicada, muestran una cara de la geografía del ciclo de vida de los hogares y 
variables asociadas al nivel de educación de la población. 

Comparación: diferenciación socioespacial y movilidad cotidiana
Los resultados de tres ACP permiten comparar las estructuras subyacentes de 
diferenciación de tres dinámicas socioespaciales. Para la ciudad del espacio resi-
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dencial de noche los resultados muestran una diferenciación socioresidencial 
basada en estatus socioeconómico de la población y ciclo de vida de los hogares. 
Este patrón de diferenciación socio espacial es el conocido por los estudios de 
segregación socioresidencial de las ciudades mexicanas. El segundo momento, la 
ciudad de día, genera dos tipos de espacios: el de la población viajera (que sale 
de residencia) y el espacio de la población doméstica (que se queda en casa). 

El análisis con datos de la población viajera, es decir, los que dejaron su 
residencia, reporta un patrón de diferenciación semejante al de la ciudad de 
noche. La redistribución espacial de la población por motivo de trabajo, estudios 
y otras actividades reproduce una segregación por afinidad y caracterizada por 
diferencias basadas en estatus socioeconómico y de ciclo de vida. Esto se puede 
explicar, por un lado, debido a la división social del trabajo; por otro, buena parte 
de la población de menores deja la residencia en la mañana para reunirse con 
menores durante parte del día, de esta manera continuando una diferenciación 
espacio temporal basada en edades. 

Esto podría explicar la covarianza con signos opuestos de variables de eda-
des en el primer factor tanto para la ciudad de noche y la de viajeros. Llama la 
atención que, tanto para la ciudad de noche (todo mundo en casa) como para el 
análisis con la población de viajeros (ciudad de día), no se reporta en los primeros 
factores oposición de signos entre las variables de sexo. Es decir, el sexo en estas 
dos geografías no es suficientemente discriminante para emerger como un factor 
independiente. En dónde sí se advierte una desigualdad es entre los espacios con 
presencia importante de población femenina que trabaja y población femenina 
con estudios de licenciatura y más, en covarianza negativa con población feme-
nina que se dedica al hogar (trabajo no remunerado). Este punto es llamativo y 
sugiere desigualdades suficientemente importantes entre la población femenina 
basadas en su nivel de instrucción e inserción laboral. 

Por su lado, la geografía diurna residencial es la que resulta de la redistri-
bución de la población a partir de la separación de viajeros y no viajero. En otras 
palabras, “algunas personas salen de casa, y otras se quedan”. Como lo muestran 
otros estudios, la población que no reporta viajes fuera de casa es de manera 
significativa población mayoritariamente conformada por mujeres, población de 
la tercera edad, jubilados o con algún tipo de discapacidad (González Arellano 
y Flores Gutiérrez, 2021). El análisis para esta geografía reporta en un primer 
momento una mayor diferenciación que las dos anteriores: el ACP generó cinco 
factores o componentes principales y con pesos muy similares los primeros cua-
tro. Esto sugiere de un espacio más diferenciado y estructurado bajo un mayor 
número de dimensiones. Segundo, a diferencia de los dos anteriores análisis, la 
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ciudad diurna residencial, el primer factor refleja una diferenciación basada en 
el sexo, con la oposición de signos entre población femenina y masculina en es-
pacios residencial diurnos, acompañado por una polarización espacial con origen 
en diferencias del ciclo de vida (espacio residencial con presencia de viejos vs 
espacios residencial de población joven). 

Conclusiones
La división social de las ciudades ha privilegiado en su análisis el espacio resi-
dencial por disponer principalmente con datos censales, es decir, datos de los 
hogares tomados en su lugar de morada. Esta foto es parcial si no se consideran 
las dinámicas cotidianas de los distintos miembros de los hogares. Para el caso 
de las ciudades latinoamericanas, los estudios sobre la división social han iden-
tificado como principal dimensión estructurante del espacio urbano el estatus 
socioeconómico de los hogares, seguido por diferencias en su ciclo de vida. De 
manera más reciente, nuevas perspectivas se han incorporado al análisis de las 
divisiones sociales de las ciudades. El análisis espacio-temporal es uno de estos 
enfoques que contribuye desde enfoques teóricos, métodos y técnicas novedosos 
y con hallazgos originales en el campo de estudios de la ciudad.

Desde la escala de lo cotidiano y lo local, al iniciar la jornada, gradualmen-
te, hay una redistribución espacial de la una buena parte de la población de las 
ciudades. Sin profundizar sobre el destino, propósito o modo de transporte, el 
simple acto de salir de su residencia, las personas reconfiguran la división social 
del espacio de la ciudad de noche. La redistribución espacial y temporal de las 
actividades residenciales y no residenciales, diurnas/nocturnas es la fuente de 
diferenciación espaciotemporal más estructurante de la ciudad.

Una parte importante de la población urbana de manera cotidiana deja su 
lugar de residencia para realizar un amplio abanico de actividades: trabajar, 
estudiar, realizar trámites, compras, actividades de esparcimiento, etcétera. Esta 
redistribución de la población genera una geografía que no corresponde exacta-
mente a la que tradicionalmente la literatura especializada nos ha reportado sobre 
la división social del espacio urbano. Este tipo de análisis que integra la dimensión 
espacial aporta una serie de hallazgos que para el caso de la Zona Metropolitana 
de la Ciudad de México consiste en los siguientes tres puntos: Primero, sobre 
la persistencia de una división social del espacio basada en el estatus socioeco-
nómico y del ciclo de vida de la población. Esta división del espacio observable 
en la ciudad de noche, se extiende y trasfiere al espacio no residencial diurno. 
Segundo, la repartición y asignación social de tareas, la institucionalización de 
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la educación, genera una separación espacial y temporal basada en las edades 
de la población. Como se mostró en las gráficas 1 y 2, la población de menores 
pasa una buena parte del día en actividades escolares, concentrada en espacios. 
Tercero, el análisis muestra la emergencia del componente sexo como dimensión 
de diferenciación en la geografía de la ciudad diurna; es así como se acentúan 
las desigualdades en el tipo de ocupación entre la población femenina y el nivel 
de instrucción.

En otras palabras, y paradójicamente, el proceso de movilidad cotidiana ge-
nera al iniciar el día dos modelos de ciudad: 1) viajeros y no residencial producida 
por las actividades no residenciales de personas con acceso a oportunidades y 
estructurada por las diferencias socioeconómicas y de edades; y 2) no viajeros 
residentes producida por la población que se queda en casa y que se estructura 
principalmente a partir de las desigualdades de género.
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Resumen: Durante los últimos años, la movilidad cotidiana ha cobrado significativa im-
portancia en diversas ciudades del mundo, no solo por los movimientos pendulares que 
se asocian al empleo, a la salud y al abastecimiento de víveres para consumo diario, sino 
también porque estas actividades están relacionadas, mayoritariamente, al sector femenino 
de la población que enfrenta obstáculos derivados de la inseguridad y la accesibilidad. 
El objetivo de este artículo es analizar las características de la movilidad cotidiana con 
perspectiva de género en el municipio de Nezahualcóyotl, Estado de México, a través de 
la Encuesta Origen Destino (EOD), identificando los motivos destinos, modos y tiempos 
de viaje, así como los patrones de movilidad cotidiana. Se emplea una metodología que 
combina elementos conceptuales con el análisis cuantitativo de fuentes secundarias, cuyos 
resultados apuntan a la necesidad de diseñar estrategias dirigidas a garantizar, por un 
lado, el derecho constitucional a la movilidad, y por otro, que las mujeres cuenten con 
las condiciones de seguridad, eficiencia y accesibilidad para realizar los desplazamientos 
cotidianos. Lo anterior, apunta a la importancia de efectuar estudios que integren nuevos 
modos de transporte y categorías emanadas de la legislación y normatividad, reciente-
mente aprobada en México, que impacta a las entidades y municipios mexiquenses.

Palabras clave: movilidad cotidiana, perspectiva de género, movilidad de cuidado, 
planeación del transporte, accesibilidad.
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Abstract: In recent years, daily mobility has gained significant importance in various 
cities around the world, not only due to the pendulum movements associated with 
employment, health and the supply of food for daily consumption but also because 
these activities are mostly related to the female sector of the population who face 
obstacles derived from insecurity and accessibility. The objective of this article is to 
analyze the characteristics of daily mobility from a gender perspective in the munici-
pality of Nezahualcóyotl, State of Mexico, using the Origin-Destination Survey (EOD), 
identifying reasons, destinations, modes and travel times, as well as daily mobility 
patterns. A methodology that combines conceptual elements with quantitative analysis 
of secondary sources is used. The results highlight the need to design strategies aimed 
at guaranteeing, on the one hand, the constitutional right to mobility and, and the 
other, ensuring that women have the safety, efficiency, and accessibility necessary for 
their daily commutes. This underscores the importance of conducting future studies 
that integrate new modes of transportation and emerging categories from recently 
approved legislation and regulations in Mexico, which directly impact the states and 
municipalities of the State of Mexico.

Keywords: everyday mobility, gender perspective, care mobility, transport planning, 
accessibility.
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Introducción
La movilidad urbana es un derecho de todos los habitantes de una ciudad, ya 
que apoya a su desarrollo social y económico, por tanto, se debe contar con una 
diversidad de modos de transporte asociados a las características de viajes, ofre-
ciendo conectividad, calidad y accesibilidad. Desde la ingeniería, la planeación 
del transporte se ha enfocado en el análisis de oferta y demanda, priorizando el 
volumen de viajes, que requiere del estudio de otros factores para comprender la 
necesidad de movilizarse de acuerdo con las características de todos los viajeros.

El presente artículo aborda las características de la movilidad cotidiana con 
perspectiva de género en el municipio de Nezahualcóyotl, Estado de México, con 
la finalidad identificar que, no solo los viajes por motivos laborales y de estudio 
son los llamados cotidianos, sino que existen aquellos referidos al rol de cuidado 
del hogar y la familia, así como a la provisión económica.

Para tal efecto, en el primer apartado se exponen elementos teórico-con-
ceptuales que contribuyen a la comprensión de la movilidad cotidiana y su re-
levancia con la perspectiva de género; producto de la revisión de la bibliografía 
especializada, se presenta la visión de diversos autores, entre los que destacan 
Soto Villagrán (2019; 2024); Sánchez de Madariaga y Zucchini (2020); Molinero 
y Sánchez (2002); Gutiérrez (2012); Sobrino (2024); Montoya, Montes, y Bernal 
(2021) e instituciones como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Como parte de la estrategia metodológica se incluye el procesamiento de la 
información de la Encuesta Origen Destino en Hogares de la Zona Metropolitana 
del Valle de México (EOD 2017), publicada por el Instituto Nacional de Estadística 
y Geografía (INEGI, 2017), como principal fuente para identificar la movilidad 
cotidiana desde la perspectiva de género en el municipio de Nezahualcóyotl, con-
siderando motivos de viaje, tiempo de traslado, paradas y sistemas de transporte 
utilizados. Con base en el análisis de la información estadística, se presentan los 
resultados, haciendo una reflexión de la importancia de los viajes cotidianos de 
cuidado y la planeación del transporte. Asimismo, se enuncian recomendaciones 
generales para garantizar una movilidad segura, sostenible y eficiente.
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Estrategia metodológica
Para alcanzar el objetivo de este artículo, la estrategia metodológica parte de 
considerar como punto de partida aspectos teórico-conceptuales asociados a 
la planeación e ingeniería del transporte a través de las posturas de Gutiérrez 
(2012), quien analiza los viajes de acuerdo con las necesidades de los diversos 
grupos sociales; los flujos de movimientos desde la visión de Potrykowski y Taylor 
(1984) (como se citó en Miralles-Guasch y Cebollada, 2009); el enfoque territorial 
de la movilidad con la perspectiva de Lupano y Sánchez (2009) (como se citó en 
Alonso Romero y Lugo Morín, 2018); la movilidad cotidiana considerando ele-
mentos de Monclús (1992) (como se citó en Miralles-Guasch y Cebollada, 2009); 
Miralles-Guasch y Cebollada (2009); y Sánchez de Madariaga y Zucchini (2020). 
Este panorama se enriquece con la postura de la movilidad por roles que plantea 
Soto Villagrán (2019; 2024), complementada con las aportaciones institucionales 
de los instrumentos jurídicos y gubernamentales de dependencias como la Secre-
taría de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (Sedatu, 2020), que durante los 
años posteriores a la pandemia del COVID-19 ha publicado diversos instrumentos 
destacando: Movilidad 4S para México (2019); Estrategia Nacional de Movilidad 
y Seguridad Vial (2023-2042); Política Nacional de Transporte Colectivo Urbano 
(2024); Manual de calles: diseño vial para ciudades mexicanas (2020); entre 
otros lineamientos que aportan criterios de carácter social, económico, ambiental, 
normativo, técnico y jurídico que se orientan a una movilidad urbana sostenible.

Posteriormente, se analiza la movilidad del cuidado con perspectiva de gé-
nero en el municipio de Nezahualcóyotl, Estado de México, a partir de los datos 
del INEGI (2017) como fuente secundaria, destacando en primer lugar su origen 
como municipio periférico y dormitorio, cuyos desplazamientos obedecen a una 
fuerte interacción laboral con la Ciudad de México, tal como lo refleja la Encuesta 
Origen Destino en Hogares de la Zona Metropolitana del Valle de México (EOD 
2017). Es importante precisar que este instrumento no contempla como tal la 
categoría de cuidados, limitación que obliga a clasificar la información tomando 
en cuenta las aportaciones teóricas y los rubros disponibles para estructurar un 
análisis propio.

Como parte de los resultados y discusión se presenta el promedio de viajes 
al día por género, los motivos que los generan, la complejidad de los desplaza-
mientos cotidianos según el modo de transporte elegido por género, los factores 
que inciden en la movilidad del cuidado y los tiempos de viaje. Asimismo, se 
destaca la importancia de la planeación del transporte en municipios altamente 
poblados y la necesidad de estudiar la movilidad cotidiana con una visión inte-
gral. Finalmente, las conclusiones y recomendaciones se centran en la esencia 
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de los estudios actualizados para la toma de decisiones orientadas a satisfacer 
la demanda de la población.

Fundamento teórico-conceptual
La movilidad, entendida como un elemento inherente al ser humano y al ámbito 
que lo rodea, es un concepto que se asocia con la satisfacción de necesidades 
importantes para el desarrollo económico, social y de salud de la población. De 
aquí que sea abordado desde diferentes disciplinas asociadas al análisis territorial 
como la geografía, la planeación territorial, la sociología y, de cierta forma, la 
ingeniería del transporte que en su percepción aborda la movilidad como una 
“práctica de desplazamiento en el territorio donde se reconoce un universo de 
viajes que abarca a diversos grupos sociales que consideran hacer viajes y a los 
que finalmente los hacen” (Gutiérrez, 2012, p. 66). La movilidad de la población 
se expresa como “flujos de transporte o como la cantidad de individuos transpor-
tados desde el punto de inicio hasta el punto de destino” (Potrykowski y Taylor, 
1984, como se citó en Miralles-Guasch y Cebollada, 2009, p. 195).

Desde el enfoque territorial, se describe claramente la influencia de la mo-
vilidad urbana en la calidad de vida de las personas, ya que es la cualidad por la 
que las personas y bienes pueden ser desplazadas de “modo digno, oportuno, con-
fiable y económico, para atender las necesidades básicas de vivienda, educación, 
salud, mediante una adecuada infraestructura de transporte urbano” (Lupano 
y Sánchez, 2009, como se citó en Alonso Romero y Lugo-Morín, 2018, p. 140).

Por su parte, la disciplina de la geografía de los transportes estudia el im-
pacto de estos sobre el territorio, mientras que la movilidad se define como la 
suma de los desplazamientos realizados por la población para acceder a bienes 
y servicios en un territorio determinado (Gutiérrez, 2012). Así, la movilidad y el 
transporte comparten la unidad de estudio, misma que se traduce en los viajes, 
pero cada desplazamiento tiene características propias de acuerdo con las nece-
sidades de la población; por ello es importante la diversidad y conectividad de 
modos de transporte. De esta forma, “el transporte es necesario, pero insuficiente 
para conocer la movilidad, pues este no resume la mediación entre sociedad y 
territorio” (Gutiérrez, 2012, p. 67).

Lo anterior permite identificar que la movilidad tiene una cotidianidad de 
viajes en el territorio por la recurrencia con la que se hacen y también por satis-
facer las necesidades de la población, a este concepto se le denomina movilidad 
cotidiana y está ligado a aquellos desplazamientos diarios y repetitivos entre el 
domicilio y el lugar de trabajo (Monclús, 1992, como se citó en Miralles-Guasch 
y Cebollada, 2009).
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Pero no solo el trabajo propicia traslados, existen otros motivos de viaje 
como los estudios, e incluso lo referente al cuidado del hogar y la familia. De 
aquí surge la definición del concepto movilidad de cuidado, entendido como “el 
viaje diario asociado con el trabajo no remunerado, realizado por adultos para 
niñas/os y otras personas a cargo, incluido el trabajo relacionado con el man-
tenimiento de un hogar” (Sánchez de Madariaga, 2009, como se citó en Soto 
Villagrán, 2019, p. 16).

Sobrino (2024) menciona que la movilidad cotidiana se asume como 

algo más que el simple movimiento desde el punto A hacia el punto B, y 
tiene que ver con la manera en que dicho movimiento es diferenciado al interior 
de la ciudad y entre ciudades, así como los distintos usos y preferencias de 
modos de transporte. (p. 11) 

A su vez, esta visión coincide con lo que diversos autores (Graizbord, 2008; 
Hanson, 2004; Zelinsky, 1971; Cresswell, 2010) e instituciones aportan al respec-
to. Ejemplo de ello es la Sedatu (2023), quien destaca que la movilidad cotidiana 
toma como premisas iniciales estos planteamientos, pero que en parte también se 
asocia con la expansión de las ciudades a través del mercado de vivienda, situada 
en áreas periféricas que implican un desplazamiento diario entre el hogar y los 
sitios de trabajo. Lo anterior, arriba en la consideración de la movilidad cotidiana 
como parte de los objetivos, líneas de acción e instrumentos de la Estrategia 
Nacional de Movilidad y Seguridad Vial (Enamov) 2023-2042, que privilegia 
los modos no motorizados y los grupos vulnerables que deben ser contemplados 
en los diversos instrumentos de planeación de la movilidad urbana en entidades 
federativas y municipios.

En este tenor, la postura del INEGI (2020a) establece que la movilidad coti-
diana es la actividad que ciertamente involucra el desplazamiento de personas de 
forma continua que surge a raíz de una necesidad que se efectúa a través de los 
propios modos de transporte con los que cuenta cada persona, ya sea caminar, en 
automóvil particular o la utilización de otro modo de transporte como el público. 
La movilidad cotidiana son todos 

aquellos desplazamientos diarios y cíclicos de las personas entre el lugar de 
residencia y el lugar de trabajo, estudio o alguna otra actividad y/o necesidad. 
Este tipo de movilidad se caracteriza por ser una práctica continua y habitual 
de desplazamientos de corta duración y distancia. (INEGI, 2020a, p. 215)
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En la sociedad mexicana el rol asociado al cuidado de la familia y el hogar 
es principalmente otorgado y asumido por las mujeres; ellas “no son un grupo 
homogéneo, sino un colectivo caracterizado por su papel en la estructura social, 
donde han ocupado un lugar preferente en el ámbito reproductivo” (Sabaté et al., 
1995, como se citó en Miralles-Guasch y Cebollada, 2009, p. 202). Los distintos 
roles que se atribuyen a mujeres y hombres implican elaborar un análisis de mo-
vilidad distinto, mientras que los varones, mayoritariamente, viajan por trabajo 
y estudio, las mujeres hacen traslados relacionados con la compra de artículos 
para el hogar, acompañar a los niños a la escuela, cuidar un familiar, en general, 
motivos que se asocian a las actividades domésticas; además algunos de estos 
viajes también son por cuestiones laborales y de estudio.

El hecho de que las mujeres dediquen más tiempo que los hombres a realizar 
trabajos de cuidado implica que este también sea clave para la igualdad de género 
en el transporte, ya que “muchas de estas tareas requieren al igual que los viajes 
remunerados, un transporte eficiente y accesible para viajar a diferentes partes 
de la ciudad” (Soto Villagrán, 2019, p. 16). Por lo tanto, “la movilidad desde una 
perspectiva de género implica analizar cómo los roles de género influyen en el 
uso y disfrute de nuestras ciudades” (Ortiz Escalante et al., 2021, p. 14).

Para profundizar en la movilidad del cuidado es fundamental remitirse a los 
estudios realizados por Sánchez de Madariaga y Zucchini (2020), quienes reco-
nocen esta categoría como un concepto innovador al aportar elementos no solo 
teóricos, sino también metodológicos, prácticos y operativos que construyen un 
enfoque novedoso en el estudio de la perspectiva de género y su relación con la 
planificación del transporte. La movilidad del cuidado “reconoce la necesidad de 
evaluar los viajes diarios relacionados con las actividades del cuidado” (Sánchez 
de Madariaga y Zucchini, 2020, p. 91), entendido este como “el trabajo, normal-
mente no remunerado, realizado por personas adultas para atender a menores y 
otra personas dependientes, incluido el trabajo asociado para el mantenimiento 
del hogar” (p. 91).

Desde la perspectiva de la ingeniería, la planeación del transporte analiza 
los viajes en los periodos de máxima demanda justo donde los motivos de mayor 
relevancia son trabajo, estudio y regreso a casa; esto es correcto ya que la di-
mensión del servicio deberá estar diseñada para cubrir la demanda máxima; sin 
embargo, aunque también se analizan los volúmenes de viaje en periodos de baja 
demanda, a estos no se les aborda con la misma importancia, siendo aquí donde 
se encuentran los viajes de cuidado y los que por igualdad de género requieren 
de una planeación del transporte.

El género no sólo contribuye a definir comportamientos y roles esperados 
para las personas, sino que se desarrolla a través de prácticas cotidianas en rela-
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ción con el espacio, incluyendo patrones de viaje y desplazamientos diferenciales 
(Soto Villagrán, 2019). En un estudio reciente, Soto Villagrán (2024) precisa la 
preocupación de diversas disciplinas por analizar la relación entre la movilidad 
y el género, que rebasan los puntos de partida iniciales sustentados en los des-
plazamientos espaciales, introduciendo así elementos de diseño, de planeación 
de la movilidad y el transporte, ratificando la necesidad de una visión integral 
orientada a la búsqueda de soluciones que eviten reproducir desigualdades so-
cioespaciales. Asimismo, Soto Villagrán (2024) retoma elementos de Sánchez 
de Madariaga para 

ubicar los cuidados en el marco de la movilidad y el transporte… como 
categoría analítica que permite cuantificar, agrupar, nombrar y visibilizar los 
viajes realizados por personas adultas para el cuidado de personas dependientes 
y el mantenimiento del hogar… Desde esta mirada los patrones de movilidad 
según el género son un tema clave para entender los diferentes tipos de viajes 
necesarios para la reproducción de la vida y además permite conocer como las 
personas usan los sistemas de transporte, más allá de los motivos laborales. 
(p. 457)

Entre las diversas aportaciones de los estudios realizados por Soto Villagrán 
(2024), sobresale la integración del concepto de movilidad interdependiente, que 
en su visión “contribuye a problematizar las desigualdades de género, porque 
debido a las tareas reproductivas y del cuidado definidas culturalmente como 
responsabilidades femeninas se desencadenan decisiones de movilidad que no 
son autónomas, sino que dependen de otras personas” (p. 457). Por lo tanto, se 
asume que esta categoría permite comprender aún más la movilidad como parte 
de un sistema integral de las relaciones interfamiliares que asignan funciones 
específicas a cada integrante.

Es importante destacar que, por sí misma, la movilidad forma parte de un 
derecho de cada habitante y el entorno en el que interactúa debe tener acceso 
a modos de transporte eficientes y de calidad, garantizando cubrir el derecho a 
la movilidad, como lo establece la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos (CPEUM, 1917, art. 4) y la Ley General de Movilidad y Seguridad Vial 
(LGMSV). En este último instrumento legal, aprobado en mayo del 2023, precisa 
en su artículo 3° que la movilidad del cuidado comprende los “viajes realizados 
en la consecución de actividades relacionadas con el trabajo no remunerado, 
de cuidados y el cuidado de las personas que requieren de otra persona para su 
traslado, dependientes o con necesidades específicas” (LGMSV, 2023, p. 2).
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Por su parte, la Sedatu (2020), a través de su estrategia Movilidad 4S, en-
tiende a la movilidad del cuidado como los “desplazamientos diarios asociados 
con el acompañamiento a dependientes, como pueden ser niños y niñas o bien 
personas mayores, el cual no es remunerado y en el que se incluye el relacionado 
con el mantenimiento del hogar” (p. 42).

Por ello, las condiciones de la infraestructura y los modos de transporte 
deben estar dirigidos a todos los grupos sociales e individuos siendo accesibles, 
“en torno a condiciones físico-espaciales, temporales, tecnológicas, emocionales 
y financieras” (Soto Villagrán, 2019, p. 27). Ya que “la accesibilidad se describe 
como la facilidad para desplazarse de un lugar a otro, y está ligada a algún medio 
de transporte en diversas horas del día” (Molinero y Sánchez, 2002, p. 165). 

Estos elementos teórico conceptuales adquieren relevancia al ser aplicados 
en un territorio de la zona conurbada de la Ciudad de México, específicamente en 
Nezahualcóyotl, cuya conformación inicia como parte del fenómeno migratorio 
del campo a la ciudad durante la década de 1940. El proceso de industrializa-
ción provocó la migración de la población hacia terrenos de bajo costo alejados 
del centro de la ciudad; al ser una población de origen campesino, el rol de la 
mujer como cuidadora ha prevalecido hasta el día de hoy. El constante proceso 
de crecimiento urbano y demográfico ha integrado en la actualidad a municipios 
que, como Nezahualcóyotl, eran originalmente parte de la periferia de la ciudad 
y con el paso del tiempo se han convertido en centros de desarrollo sobre los 
cuales se detona una dinámica socioeconómica que tiene importantes impactos 
en el territorio y en el medio ambiente.

Nezahualcóyotl, al ser uno de los municipios más poblados del Estado de 
México, genera un número importante de viajes que asciende a 1,054,000 des-
plazamientos intermunicipales de acuerdo con la EOD 2017 (INEGI, 2017), por 
este elevado volumen adquiere relevancia el identificar el comportamiento de 
los habitantes considerando en especial a aquellos viajes que no necesariamente 
son por trabajo, pero que ampliamente apoyan a la estructura económica y social 
de la ciudad; es por ello que el presente estudio centra analiza la movilidad del 
municipio de Nezahualcóyotl desde la perspectiva de género y los viajes cotidia-
nos de cuidado.

Proceso metodológico de análisis
Considerando que la EOD 2017 es el insumo principal de este trabajo, resulta 
esencial establecer algunas acotaciones iniciales, mismas que parten de destacar 
su importancia para diversos países que la han utilizado como fuente de infor-
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mación. Esta encuesta recopila, además de los orígenes y destinos, datos del 
volumen y dirección de los viajes diarios de la población, horarios, modos de 
transporte, motivos de desplazamientos, entre otros rubros que son empleados 
para la planeación de la movilidad y la infraestructura vial; y en general, para 
el análisis de las características sociodemográficas de la población. Además de 
México, España, Chile, Argentina, Colombia y Estados Unidos son países en don-
de este tipo de instrumentos se han empleado para reestructurar el transporte; 
diagnosticar los movimientos de las áreas urbanas y periféricas de la ciudades; 
y analizar su relación con las regiones y zonas metropolitanas.1

Metodológicamente, la EOD 2017 tomó como unidades de observación a las 
viviendas, los hogares y las personas mayores de 6 años; su cobertura geográfica 
contempla a las 16 delegaciones (con 86 distritos) de la Ciudad de México, a 59 
municipios del Estado de México (con 108 distritos), y un municipio de Hidalgo 
(con un solo distrito). En conjunto suman un total de 194 distritos. El tamaño 
de la muestra fue de 66,625 viviendas y se utilizó un muestreo probabilístico, 
estratificado y por conglomerados. El método de recolección fue la entrevista 
directa con un cuestionario electrónico; la organización de los contenidos del 
cuestionario y sus resultados se presentan en función de seis secciones: I. Resi-
dentes y hogares; II. Vehículos disponibles; III. Características sociodemográficas; 
IV. Identificación de las personas que viajaron; V. Viajes realizados entre semana; 
y VI. Viajes realizados en sábado.

El concepto inicial empleado para la EOD 2017 es movilidad cotidiana, es-
tablecido en la Encuesta Intercensal 2015 del INEGI. Se define como “despla-
zamientos cortos, diarios y cíclicos entre un lugar de origen y uno de destino, 
ya sea en la mismas unidad administrativa o en otra, nacional o de otro país” 
(INEGI, 2015, p. 35). Sus objetivos centrales se enfocaron en la estimación de la 
cantidad de viajes generados en la ZMVM en un día entre semana y el sábado, 
identificar los motivos, la duración, los modos de transporte utilizados, el tiempo, 
el costo y los horarios de mayor afluencia, así como analizar las características 
sociodemográficas de los integrantes de los hogares.

A pesar de los años transcurridos y de las limitaciones que presenta para 
el análisis específico de la movilidad del cuidado, la EOD 2017 se considera la 
fuente de mayor vigencia para el análisis de los viajes en la Zona Metropolitana 
del Valle de México (ZMVM); hasta el momento no se ha realizado ningún otro 

1	 Como antecedente, en México existen registros de levantamientos en 1983, 1994 y 2007. En esta última 
se recopiló información de la población de 6 años y más que habitaba en la capital de la República Mexi-
cana y en 40 de los 59 municipios de Estado de México que forman parte de la Zona Metropolitana del 
Valle de México (ZMVM). Para el ejercicio del 2017, el INEGI, con apoyo de expertos de la Universidad 
Nacional Autónoma de México (UNAM), acordó con los Gobiernos de la Ciudad de México y del Estado 
de México realizar el levantamiento de la Encuesta Origen Destino en Hogares de la ZMVM durante el 
periodo comprendido entre el 23 de enero y el 03 de marzo de 2017.
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instrumento que disponga de cifras actualizadas o bien, de la integración de 
categorías como las sugeridas por diversas autoras en la etapa conceptual. La 
revisión de esta encuesta tiene como propósitos:

1.	 Identificar las variables que se encuentren relacionadas con los viajes coti-
dianos y los de cuidado.

2.	 Caracterizar los viajes (precisando los modos de transporte, la frecuencia del 
viaje y el tiempo del viaje).

3.	 Identificar las características de los viajes de cuidado como movilidad coti-
diana en el municipio de Nezahualcóyotl.

Nezahualcóyotl, caso de estudio
Ante el acelerado crecimiento de la ZMVM, y como resultado de la migración de 
la población rural de diversas entidades de la república a mediados de los 1940, 
el municipio de Nezahualcóyotl se convirtió en el segundo mayor poblado del 
Estado de México con 1,077,208 habitantes (INEGI, 2020a); se localiza en la 
zona oriente del Valle de México, colinda al noroeste con Ecatepec de Morelos 
y la zona federal del lago de Texcoco; al oeste con las delegaciones Gustavo A. 
Madero y Venustiano Carranza; al este con los municipios La Paz, Chimalhuacán 
y Atenco; al sur con las delegaciones Iztapalapa e Iztacalco (figura 1).

Figura 1. Localización de Nezahualcóyotl

Fuente: Elaboración propia con cartográfica del INEGI (2020a).
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Al ser uno de los municipios más poblados de la ZMVM, en Nezahualcóyotl 
se generan día con día alrededor de 1,054 mil viajes (INEGI, 2017), cifra que 
representa el 2.8 % de los viajes hacia la CMDX desde la ZMVM; ocupa el 4° 
lugar en mayor número de desplazamientos de esta demarcación y, en términos 
de viajes externos, acumula en un día promedio, entre semana, 410 mil viajes 
(INEGI, 2017). 

Los principales servicios de transporte ofrecidos son mediante el esquema de 
hombre-camión con una diversidad de unidades de transporte como van sprinters, 
microbuses y autobuses, donde la mayoría de estos vehículos sobrepasan los 10 
años de antigüedad. A pesar de la operación del sistema de Mexibús (Pantit-
lán-Chimalhuacán), no se considera como un servicio que ofrezca cobertura a 
los principales corredores de transporte de Nezahualcóyotl; por lo que persiste 
la necesidad de planear un transporte seguro y eficiente en el municipio, ya que 
las personas “invierten, diariamente, más de cuatro horas en sus traslados, con 
costos que pudieran significar una quinta parte de sus salarios y además que con 
mejores transportes colectivos se pueden combatir embotellamientos, índices de 
contaminación y pérdida económica de horas/hombre” (En la Mira Online, 2021).

En la distribución de los modos de transporte mayormente usados se aprecia, 
en primer lugar, el transporte público urbano con el 52 %, seguido por el auto 
particular con el 20 % (figura 2).

Figura 2. Distribución modal de viajes realizados en el municipio de Nezahualcóyotl

Fuente: Elaboración propia con base en la EOD 2017 (INEGI. 2017).

Los motivos de viaje son diversos, no obstante, trabajo y estudio son los más 
comunes entre la población que viaja de modo cotidiano, después del motivo 
regreso al hogar. De acuerdo con la EOD 2017 la distribución porcentual de viajes 
es el 23 % por motivos trabajo y 14 % a causa de estudio, siendo estos dos los 
predominantes (gráfica 1).
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Gráfica 1. Distribución por motivos de viaje para Nezahualcóyotl
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Fuente: Elaboración propia con base en la EOD 2017 (INEGI-2017).

El cuestionario ampliado del Censo de Población y Vivienda (INEGI, 2020b) 
permite ratificar que la movilidad cotidiana está dada principalmente por las 
variables de estudio y trabajo, donde la población que se desplaza por estos 
motivos en el municipio asciende al 92.7 % (tabla 1).

Tabla 1. Movilidad cotidiana en el municipio de Nezahualcóyotl

Motivo
Población 
total de la 
variable

Población 
que viaja

Modo o medio de traslado al lugar de trabajo

Caminando Bicicleta

Camión, 
autobús, 
combi, 
colectivo 
o taxi

Vehículo 
particular Otro No 

especificado

Estudio 266 413 259 177 145 476 5 169 87 182 35 809 35 605 168

Trabajo 470 978 424 686 113 374 15 201 213 269 98 991 143 502 860

Total 737 391 683 863 258 850 20 370 300 451 134 800 179 107 1 028

Porcentaje por modo de transporte 38 % 3 % 44 % 20 % 26 % 0.2 %

Fuente: Elaboración propia con base en Cuestionario Ampliado del Censo de Población y Vivienda (INEGI, 2020b).
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Para la población que viaja por motivos cotidianos en Nezahualcóyotl, el 
modo de transporte público predomina con 44 %, clasificado este con el uso de 
vehículos convencionales colectivos (camión, autobús, combi, colectivo o taxi); 
seguido de la caminata con 38 % y el vehículo particular con 20 %. 

Cabe señalar que, en referencia al parque vehicular registrado en el muni-
cipio, en los últimos 20 años ha presentado una tendencia de crecimiento expo-
nencial, principalmente en los de tipo particular (automóviles) y las motocicletas, 
las cuales en la última década han crecido más del doble; este es un fenómeno 
que se observa en todo el país donde el incremento vehicular es mayor, incluso 
que el poblacional, ya que, durante varias décadas en México se interpretó al 
aumento de los flujos vehiculares como un signo de la modernidad y progreso 
(Islas Rivera et al., 2011). En la gráfica 2 se observa el crecimiento del parque 
vehicular en el municipio.

Gráfica 2. Parque vehicular registrado en el municipio de Nezahualcóyotl

Fuente: Elaboración propia con base en el conjunto de datos de vehículos de motor registrados en 

circulación (INEGI, 2020c).

En el último quinquenio, el transporte de pasajeros ha experimentado un 
crecimiento importante, pasando de tan solo 1 325 unidades a 6 538, lo cual 
refleja un incremento de casi el 400 %. Si bien, parece un aumento relevante, 
este modo de transporte representa menos del 1 % con respecto al total de vehícu-
los registrados en el municipio para el año 2020. Al comparar la tendencia de 



∙ 50 ∙ QUIVERA REVISTA DE ESTUDIOS TERRITORIALES 

Análisis de la movilidad cotidiana con perspectiva de género en Nezahualcóyotl

crecimiento de la población municipal, en el periodo comprendido entre 2015 
y 2020, se observa un aumento de la tasa de crecimiento positiva de 0.7 %, tal 
como se aprecia en la tabla 2.

Tabla 2. Tasa de crecimiento poblacional de Nezahualcóyotl

Género 2000 2005 2010 2015 2020

Hombres 595 585 553 113 536 943 497 348 519 922

Mujeres 630 387 587 415 573 622 542 519 557 286

Total 1 225 972 1 140 528 1 110 565 1 039 867 1 077 208

Tasa de crecimiento -1.4 % -0.5 % -1.3 % 0.7 %

Fuente: Elaboración propia con datos de los Censos de Población y Vivienda (INEGI, 2000; 2010; 2020a), 

Conteo de Población y Vivienda (INEGI, 2005) y Encuesta Intercensal (INEGI, 2015).

Este crecimiento ha mostrado una recuperación con respecto a los quinque-
nios anteriores, en donde incluso se aprecia un descenso demográfico. Al observar 
la relación de vehículos registrados con respecto a la población, se identifica un 
notable ascenso de los índices de motorización, lo cual se corrobora al ubicar que 
mientras en el año 2000 se tenía un total de 57 vehículos por cada mil habitantes, 
para el año 2020 aumentaron a 807 por cada mil pobladores (gráfica 3); esto 
indica un crecimiento exponencial del parque vehicular que presenta una cifra 
alarmante para los indicadores de contaminación ambiental y la saturación de 
la infraestructura vial urbana.



∙ 51 ∙AÑO 27 · VOL. 27 · NO. 2 · JULIO-DICIEMBRE 2025 ǀ ISSN 2594-102X 

Badillo Brito, Rosas Ferrusca, Calderón Maya y Miranda Rosales

Gráfica 3. Relación del crecimiento del parque vehicular y la población de 
Nezahualcóyotl

Fuente: Elaboración propia con datos de los Censos de Población y Vivienda (INEGI, 2000; 2010; 2020a), 

Conteo de Población y Vivienda (INEGI, 2005) y conjunto de datos de vehículos de motor registrados en 

circulación (INEGI, 2020c).

Para el análisis de la movilidad de cuidado con perspectiva de género en 
el municipio de Nezahualcóyotl, Estado de México, se identificaron, en primer 
término, los viajes de dicho segmento desde la EOD 2017, elaborada por el INEGI. 
Esta encuesta contiene elementos importantes que permiten incluir diversas va-
riables para la caracterización de los viajes, así como identificar los patrones de 
movilidad cotidiana y cuidado, buscando responder a las interrogantes acerca de 
¿cómo se realizan los viajes?, ¿hacia dónde?, ¿mediante qué modo de transpor-
te?, ¿con qué frecuencia? y ¿qué tiempo se llevan ? Posterior a ello, se distingue 
la situación de calidad, accesibilidad y seguridad de los modos de transporte 
empleados para llevar a cabo el viaje.

Se considera como parte del análisis que las variables de los viajes deben 
estar relacionadas con la movilidad de cuidado; de acuerdo con lo anteriormente 
señalado, estas están asociadas al trabajo, no necesariamente remunerado, rea-
lizado por personas adultas para infancias y otras personas a cargo, incluido el 
trabajo relacionado con el mantenimiento de un hogar. 

Para distinguir este tipo de viajes se estiman variables con las cuales se inter-
pretan los motivos de viaje; los modos de transporte utilizados por la población; 
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el número de viajes reportados por hombres y mujeres; el tiempo de viaje; y si 
estos se hacen hacia otro municipio o entidad, lo cual podría involucrar algún 
tipo de transbordo a más de algún motivo de viaje intermedio, o si son directos, 
contemplando la complejidad de viajar por el motivo cuidado. Estas variables 
son analizadas bajo el concepto de cotidianidad de los viajes, marcada por las 
actividades que se realizan comúnmente entre lunes y viernes; no se consideran 
los días de fin de semana (sábado y domingo) ya que en este periodo la diversidad 
de viajes puede estar marcada por intereses recreativos o casuales, destinados al 
ocio, entretenimiento, entre otros; o bien, no se realizan viajes. En este sentido, 
el periodo de análisis se efectúa entre semana, lo cual significa que el desplaza-
miento pudo llevarse a cabo en cualquier día comprendido entre lunes y viernes.

La primera variable identificada es el propósito del viaje, donde a partir de 
los conceptos definidos se eligen aquellas que buscan explicar de manera más 
conveniente los viajes de cuidado. La encuesta presenta una clasificación por 
propósito del viaje que se precisa en la tabla 3.

Tabla 3. Propósitos de viaje

Clave ¿Cuál fue el propósito del viaje?

01 Ir al hogar

02 Ir al trabajo

03 Ir a estudiar

04 Ir de compras (bienes y servicios)

05 Convivir con (amigos o familiares), deportes o recreación

06 Llevar o recoger a alguien

07 Hacer un trámite

08 Ir al médico o recibir atención de salud

09 Ir a acto religioso

10 Otro

99 No sabe

b Blanco
Fuente: Elaboración propia con datos de EOD 2017 (INEGI, 2017).

Para fines del presente análisis se consideran como viajes de cuidado los 
motivos: 04 Ir de compras (bienes y servicios); 06 Llevar o recoger a alguien; 
07 Hacer un trámite; 08 Ir al médico o recibir atención de salud. Es importante 
resaltar que para estos porqués de viaje se consideran tanto hombres como mu-
jeres de la zona de estudio.
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Otra variable que toma relevancia en el análisis es el modo de transporte 
que usa la población que realiza los viajes asociados al cuidado, considerando 
que las actividades no se encuentran supeditadas al uso de un solo transporte, se 
analizan todos los modos, para ello, la encuesta desagrega 20 distintos, mismos 
que se agruparon para una mayor claridad en automóvil, taxi, transporte público, 
bicitaxi-mototaxi, motocicleta, bicicleta, caminar en la calle y otros (tabla 4).

Tabla 4. Agrupación de los modos de transporte

Clave Modo de transporte Clasificación agrupada para el análisis

01 Automóvil Automóvil

02 Colectivo/Micro Transporte Público

03 Taxi (App internet)
Taxi

04 Taxi (sitio, calle u otro)

05 Metro
Transporte Público

06 Autobús RTP o M1

07 Bicicleta Bicicleta

08 Autobús Transporte Público

09 Moto Moto

10 Trolebús

Transporte Público
11 Metrobús o Mexibús

12 Tren ligero

13 Tren suburbano

14 Caminar en la calle Caminar en la calle

15 Mexicable Transporte Público

16 Bicitaxi
Bicitaxi/Mototaxi

17 Mototaxi

18 Transporte escolar

Otros19 Transporte de personal

20 Otro

Fuente: Elaboración propia con datos de EOD2017 (INEGI, 2017).
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Para identificar el tiempo de viaje, la encuesta tiene la variable de hora de 
inicio del viaje y fin del viaje, por lo tanto, la duración se estima con la diferencia 
entre estas; sin embargo, la variación de los tiempos tiende a ser diversa, por lo 
que se elaboró un rango de tiempos de cada 15 minutos hasta los 120 minutos y 
más de 120 minutos. Las variables analizadas incluyen género, edad y número de 
paradas intermedias durante el viaje. Por último, considerando que el estudio se 
centra en Nezahualcóyotl, se examinaron los orígenes de viajes de los 11 distritos 
que conforman al municipio, los cuales se enmarcan en la siguiente imagen y 
corresponden a la zona de estudio con las claves 152 y 153, pertenecientes 
a Neza-Norte, y en consecutivos de entre 176 hasta el 184 para Neza-Centro 
(figura 3).

Figura 3. Distritos EOD 2017 de la Zona de Estudio

Fuente: Elaboración propia con cartografía de EOD 2017 (INEGI, 2017).

Resultados y discusión
Una vez realizado el proceso de análisis de las variables se obtuvo que en el mu-
nicipio se generan, en un día promedio de entre semana, alrededor de 1 619 697 
viajes, de los cuales 699 805 (43 %) lo realizan los hombres y 919 892 (57 %) 
mujeres; la Gráfica 4. Principales motivos de viaje por género al día4 indica que 
el motivo por el cual mayoritariamente viajan, tanto hombres como mujeres, es 
el trabajo. En los viajes que corresponden a las características de cuidado (ir de 
compras, llevar o recoger a alguien) es notorio que las mujeres tienen un volumen 
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importante, incluso mayor que el de estudio, pero también existe participación 
de los varones para realizar estas actividades.
Gráfica 4. Principales motivos de viaje por género al día
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Fuente: Elaboración propia con datos de EOD 2017 (INEGI, 2017).

El motivo de viaje de “ir al hogar” tiene una relevancia importante en volu-
men, ya que este viaje engloba todos los regresos a casa por cualquiera que sea el 
motivo del viaje realizado2; pero también lleva a reflexionar que, puede deberse 
a que un número mayor de viajes implica varios regresos al hogar durante el día. 
La gráfica 5 refleja que las mujeres realizan más viajes que los que efectúan los 
hombres en el transcurso del día.

Gráfica 5. Número de viajes realizados por género
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2	 El análisis se realizó tomando en cuenta el total de los viajes del municipio, estos engloban las 24 horas 
del día y el motivo ir a casa puede estar presente en cualquier hora del día.
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Fuente: Elaboración propia con datos de EOD 2017 (INEGI, 2017).

Los resultados indican que las mujeres generan más viajes por la complejidad 
de su vida cotidiana, pues hacen un mayor número de desplazamientos debido a 
una doble o triple jornada de trabajo remunerado y no remunerado. Se observa que, 
para los viajes de cuidado, aunque se genera predominantemente un viaje, existe 
un número importante de mujeres que realizan hasta tres viajes por este motivo.

Ahora bien, el modo de transporte que se usa para los viajes en el municipio 
permite identificar como se distribuyen estos en la movilidad de género, factor 
que ayuda a definir una movilidad sustentable y equitativa para la población que 
reside o acude al municipio; la tabla 5 muestra que el modo de transporte más 
usado por la población después de la caminata es el transporte público.

Tabla 5. Modo predominante de transporte utilizado por género (%)*

Género Auto 
particular Taxi Transporte 

público Motocicleta Bicicleta Bicitaxi/
Mototaxi Caminata3

Hombres 60 % 34 % 51 % 70 % 69 % 29 % 38 %

Mujeres 40 % 66 % 49 % 30 % 31 % 71 % 62 %

Total gral. del 
municipio 10 % 3 % 28 % 1 % 3 % 3 % 52 %

* Nota: De acuerdo con la metodología del INEGI, la suma de la utilización de los modos de transporte puede, 
o no, ser igual o mayor al 100 %, ya que en un viaje la persona puede utilizar más de un medio de transporte.

Fuente: elaboración propia con datos de EOD 2017 (INEGI, 2017).

Las mujeres usan mayoritariamente los modos de alquiler como son el taxi 
y el bicitaxi/mototaxi; mientras que los varones utilizan los modos particulares 
como el automóvil, la motocicleta e incluso la bicicleta; en términos de caminata 
las mujeres tienden a caminar más para realizar sus actividades. La gráfica 6 
muestra los motivos de viaje y modos de transporte por género.

3	 La caminata tiene un valor importante ya que se describe en toda la cadena de viaje; pero no está como 
un modo único o exclusivo de viaje.
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Gráfica 6. Modo de transporte y motivo de viaje por género
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Fuente: Elaboración propia con datos de EOD2017 (INEGI, 2017).

En la Gráfica 6. Modo de transporte y motivo de viaje por género6 se ob-
serva que para los viajes de cuidado los hombres usan el vehículo particular, 
seguido de la bicicleta; en tanto las mujeres emplean el mototaxi/bicitaxi, la 
caminata y la bicicleta. Un factor importante para elegir el modo de transporte 
es el tiempo de viaje, por ende, la distancia, esto se explica en parte, porque los 
viajes de cuidado se hacen hacia los centros de barrio. La estructura urbana del 
municipio permite realizar viajes cortos debido a la localización de los equipa-
mientos básicos concentrados en el centro de barrio. La Figura 4. Traza Urbana 
de Nezahualcóyotlmuestra un ejemplo de la estructura urbana del municipio, 
cuya traza ortogonal facilita los desplazamientos intra e interurbanos.

Figura 4. Traza Urbana de Nezahualcóyotl

 
(Moreira, 2020)

De acuerdo con el urbanista Román Contreras en el artí-

culo intitulado “Así es el trazo perfecto de Ciudad Neza”, 

“sus cuadrantes se colocan en centros de barrio, que 

son espacios destinados para hospitales, mercados, 

escuelas, parques o centros deportivos” (Vela, 2018); 

condición que ayuda bastante a la conectividad y cer-

canía de servicios.

Fuente: Elaboración propia con base en Vela (2018) y Moreira (2020).
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Es importante señalar que, en el municipio de Nezahualcóyotl, el servicio 
de mototaxi es común para viajes locales interbarriales, es común observar a las 
madres de familia llevar y traer a sus hijos a la escuela, o bien, hacer las compras 
diarias del hogar. Por su parte, el tiempo del viaje que se realiza en el municipio 
está basado en el motivo y la localización del lugar al que se viaja. La gráfica 7 
muestra en la columna Trabajo que los hombres viajan de entre 61 y 90 minutos, 
mientras que las mujeres efectúan su viaje en 15 minutos con el 21 %, seguido de 
un 20 % que tarda entre 61 y 90 minutos. Los viajes de cuidado en su mayoría 
son de 15 minutos para ambos géneros.

Gráfica 7. Tiempo del viaje por género y motivo

Fuente: Elaboración propia con datos de EOD 2017 (INEGI, 2017).

El lugar hacia el que se realizan los viajes es importante y ayuda a entender 
el tiempo de traslado y los modos de transporte utilizados. De acuerdo con la 
Tabla 6. Destino de los viajes6, la mayor parte de los viajes que se originan en 
el municipio se realizan dentro de la misma demarcación, estos ascienden a 
1 037 101, mientras que fuera del municipio son 582 596, volumen que explica 
por qué la mayoría de los viajes tienen tiempos cortos, ya que se dirigen predo-
minantemente a las colonias internas, barrios, sectores del propio municipio y, en 
menor proporción, hacia la ciudad de México, municipios vecinos y otras entida-
des, como Puebla, lo cual indica una conexión interestatal e intermetropolitana.
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Tabla 6. Destino de los viajes

Sexo Dentro del municipio Fuera del municipio Total

Hombres 375 481 324 324 699 805

Mujeres 661 620 258 272 919 892

Total general 1 037 101 582 596 1 619 697

Fuente: Elaboración propia con datos de EOD 2017 (INEGI, 2017).

A pesar de que los viajes se hacen dentro de la demarcación, se observa que 
la diferencia entre los viajes de los hombres no es tan grande: 54 % son internos y 
46 %, externos. En tanto que las mujeres tienen mayor número de viajes internos 
con el 72 %, y 28 % externo. Esto justifica el uso predominante del mototaxi/
bicitaxi y la caminata tan solo para los viajes de cuidado.

Para entender la movilidad de cuidado es preciso estudiar las paradas interme-
dias del viaje, lo cual consiste en identificar que de un viaje principal se desprenden 
traslados intermedios. Esto es común en los desplazamientos de motivo trabajo, 
en donde como paradas intermedias se lleva a los niños a la escuela o de regreso 
a casa, se tiene la opción de pasar por compras. Como ya se ha explicado, la mo-
vilidad de cuidado es compleja, pues tiene una diversidad de viajes intermedios 
y se recorre un mayor número de kilómetros al día (figura 6) (Ortiz Escalante et 
al., 2021).

Figura 6. Esquema de movilidad poligonal

Fuente: Ortiz Escalante et al. (2021). 
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En la gráfica 8 se observa que en los viajes al hogar y al trabajo, los hombres 
tienen unas o más paradas intermedias, mientras que en las mujeres los viajes 
hacia el hogar y de cuidado implican más de una parada intermedia.

Gráfica 8. Viajes con una parada intermedia o más por motivo de viaje y género
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Fuente: Elaboración propia con datos de EOD 2017 (INEGI, 2017).

La información analizada indica que para las mujeres los viajes de cuidado 
tienen una o más paradas intermedias, estas se realizan por diversos motivos los 
cuales se señalan en la gráfica 9.

Gráfica 9. Tipo parada intermedia por género
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Fuente: Elaboración propia con datos de EOD 2017 (INEGI, 2017).
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El tipo de parada intermedia más frecuente, tanto en hombres como mujeres, 
está relacionada con realizar una compra, seguida de llevar o recoger a alguien. 
Resalta que dentro del viaje intermedio, ir al cajero queda a cargo de los varones, 
esto puede deberse a la percepción de la seguridad.

La movilidad cotidiana de las mujeres del municipio de Nezahualcóyotl 
tiene un carácter intermunicipal; se dirigen predominantemente hacia la Ciudad 
de México y municipios aledaños, generando viajes cortos y con tiempos que 
fluctúan entre los 15 y 30 minutos. El principal motivo de viaje es trabajo y el 
de cuidado; para llevar a cabo las actividades de cuidado realizan más de una 
parada intermedia, siendo de las más importantes hacer alguna compra o acom-
pañar a alguien. Los modos de transporte elegidos para los viajes de cuidado son 
mototaxis/bicitaxis o taxi, aunque también se utiliza la bicicleta y la caminata, 
mientras que para el motivo trabajo predomina el transporte público.

En el mismo sentido, los motivos de viajes predominantes de los hombres 
son ir al trabajo y estudiar, aunque tienen una participación importante en los 
viajes de cuidado. Los principales modos de transporte para efectuar su viaje 
son el transporte público, el auto particular y la caminata; los desplazamientos 
realizados son tanto intermunicipales como externos, invirtiendo un tiempo de 
viaje de hasta una hora para desplazarse a su destino. En el viaje principal llegan 
a hacer paradas intermedias, siendo las predominantes las destinadas a ir de 
compras, llevar o recoger a alguien e incluso ir al cajero.

Los aspectos anteriores reflejan la necesidad de hacer una planeación del 
transporte dirigida a todo tipo de usuarios con motivos diversos de viaje que, 
aunque los predominantes sean por trabajo, también deben de considerarse 
aquellos que necesitan una visión inclusiva para generar una mayor calidad de 
vida para toda la población.

Conclusiones
A pesar de que se ha identificado la relevancia en los viajes de cuidado, se 
considera importante señalar que existen otros elementos para el análisis de la 
movilidad con perspectiva de género, tales como la seguridad percibida en el 
viaje, la calidad de los servicios y el costo del viaje. Sin embargo, la EOD 2017 
no contempla estos elementos dentro de su cuestionario, por lo que resulta 
importante incluirlos para contar con una visión más amplia de los viajes de 
los habitantes no solo del municipio de Nezahualcóyotl, sino de toda la Zona 
Metropolitana del Valle de México. 
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La revisión teórica y metodológica efectuada permite afirmar la necesidad 
de integrar a este tipo de instrumentos categorías como: la movilidad interde-
pendiente, los modos informales de transporte, la seguridad vial, la accesibilidad, 
las barreras físico espaciales, ascensos y descensos finales e intermedios, viajes 
lineales y viajes no laborales, entre otros aspectos que brindarían la posibili-
dad de generar estudios más precisos; y a la vez, superar progresivamente las 
limitaciones del uso de datos oficiales, perfeccionado su diseño, clasificación y 
organización. Contar con encuestas afinadas, desde la perspectiva de género, 
abriría la posibilidad de considerar sus aportaciones como parte de las directrices 
y lineamientos generales con los que se diseñan las políticas públicas centradas 
en la movilidad urbana y el transporte.

La importancia de generar estudios en materia de movilidad de género y 
su cotidianidad, radica en entender la necesidad de la planeación del transporte 
con una visión integral e inclusiva que responda, por un lado, a la necesidad de 
cubrir todas las demandas, no solo desde el volumen de viajes predominantes, 
sino amigable con el entorno y los usuarios del transporte, donde la seguridad, la 
sostenibilidad y la eficiencia sean parte de los ejes transversales; por otro, con el 
objetivo de acercarse a los criterios de la movilidad sostenible y los principios que 
derivan de la actual Ley General de Movilidad y Seguridad Vial y de su referente 
en el ámbito mexiquense.

Uno de los retos, a corto y mediano plazo, radica en atender la movilidad 
urbana desde la planeación de transportes eficientes, inclusivos y sostenibles, de 
tal forma que sea posible asegurar la calidad de vida de los habitantes, permitien-
do el ejercicio de derechos fundamentales como el libre movimiento, integridad 
física, seguridad y la autonomía individual, facilitando a su vez, el acceso a 
otros derechos humanos como el trabajo, la salud, la educación, el cuidado, el 
esparcimiento, la recreación y el descanso. En general, la Zona Oriente del Valle 
de México presenta un rezago en temas de movilidad urbana, Nezahualcóyotl 
al ser uno de los municipios más poblados y generar un número importante de 
viajes debe considerar un plan de transporte seguro y eficiente. En este sentido, 
la problemática señalada obliga a plantear estrategias de solución que deriven 
de adecuados diagnósticos de la movilidad urbana con una perspectiva me-
tropolitana, que formulen directrices y lineamientos basados en esquemas de 
sostenibilidad.

Un aspecto de singular importancia deriva de que los servicios de mototaxis 
no se encuentran regulados y juegan un papel significativo en la movilidad de cui-
dado y en los viajes interurbanos. Este fenómeno por sí solo puede ser un objeto 
de estudio, asimismo, debe ser normado y regulado a partir de los lineamientos 
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que establece la Ley de Movilidad y Seguridad Vial del Estado de México y sus 
Municipios (LMSVEMM, 2024).

El uso de los modos de transporte sustentables como la caminata y la bici-
cleta, denominados como movilidad activa, juegan un papel central en los viajes 
de cuidado, ya que, por la dimensión de destino barrial, se genera un entorno 
amigable y de cuidado con el medio ambiente; en el municipio existe infraestruc-
tura destinada a la bicicleta, pero no deja de ser prioritario para los gobiernos 
cubrir necesidades de movilidad entorno al vehículo particular.

Con base en lo anterior, la principal recomendación para que Nezahualcóyotl 
mejore su movilidad urbana, con énfasis en la perspectiva de género y cuidado, 
consiste en la realización de estudios que enfaticen la importancia de utilizar 
modelos de transporte y datos abiertos para optimizar la planeación del transporte 
público urbano en Nezahualcóyotl, con el fin de mejorar la calidad de vida de los 
ciudadanos y promover un desarrollo urbano sostenible que, a su vez, reduzca 
tiempos de traslado, horas perdidas en el tránsito, incidentes viales, índices 
de motorización y contaminación ambiental y acústica. Todos estos elementos 
pueden formar parte de un Programa Integral de Movilidad Urbana Sustentable 
(PIMUS), que siente las bases para que, con un enfoque metropolitano, se diseñen 
y ejecuten estrategias de corto, mediano y largo plazo donde la perspectiva de 
género sea un eje central de las líneas de acción y proyectos estratégicos.

En la actualidad, la LMSVEMM (2024) impone desafíos significativos que 
se deberán asumir en el corto y mediano plazo. Entre los retos sobresale la 
generación de un banco de datos público destinados al estudio de la movilidad 
urbana, la formación de capital humano especializado en temas como la elec-
tromovilidad, movilidad con perspectiva de género, la movilidad inteligente, la 
micromovilidad, los sistemas integrados de transporte, entre otros, que durante 
la última década han adquirido una importancia significativa en la sostenibilidad 
de las grandes ciudades.
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Resumen: Los municipios del centro de México presentan altas concentraciones de vivienda 
deshabitada; fenómeno documentado desde 2010, pero con escasos estudios recientes. Esta 
investigación analiza la relación entre vivienda deshabitada y urbanismo cerrado en el muni-
cipio de Tecámac, Estado de México, utilizando como enfoque teórico la ciudad fragmentada y 
urbanismo cerrado. Se parte de la hipótesis de que ambos fenómenos presentan autocorrelación 
espacial, es decir, tienden a agruparse territorialmente y a coexistir en un mismo espacio. 

Para comprobarlo, se utilizan datos del Inventario Nacional de Vivienda 2020 a nivel 
de Área Geográfica Básica (AGEB) y se aplican técnicas como el análisis de componentes 
principales y el índice de Moran, en sus versiones global y local, tanto de forma univariada 
como bivariada. Los resultados indican que la vivienda deshabitada y las características del 
urbanismo cerrado —como bardas perimetrales, accesos controlados o calles privadas— pre-
sentan patrones de concentración en zonas periféricas del municipio. Asimismo, se identificó 
autocorrelación positiva y significativa entre ambos fenómenos, lo que sugiere su coexistencia 
espacial. Se concluye que es necesario incorporar variables relacionadas con el urbanismo 
cerrado para comprender mejor las dinámicas de deshabitación, lo cual puede ser útil para el 
diseño de políticas públicas en contextos urbanos fragmentados.
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públicas, Tecámac. 
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Abstract: Municipalities in central Mexico exhibit high concentrations of uninhabited 
housing, a phenomenon documented since 2010, yet with limited recent studies. This 
research examines the relationship between uninhabited housing and gated communities 
in the municipality of Tecámac, Estado de México, using the theoretical framework of 
the closed urbanism and gated urbanism. The study hypothesizes that both phenomena 
demonstrate spatial autocorrelation, meaning they tend to cluster together and coexist 
within the same areas.

To test this, data from the 2020 National Housing Inventory at the Basic Geostatis-
tical Area (AGEB) level were utilized. The analysis employed techniques such as principal 
component analysis and Moran’s I index, applying both global and local, univariate and 
bivariate versions. The findings indicate that uninhabited housing and the characteristics 
of gated communities—such as perimeter walls, controlled access, or private streets—ex-
hibit concentration patterns in peripheral areas of the municipality. Furthermore, a positive 
and significant autocorrelation was identified between both phenomena, suggesting their 
spatial coexistence. It’s concluded that variables related to gated communities must be 
incorporated to better understand the dynamics of uninhabited housing, which can be 
useful for designing public policies in fragmented urban contexts.

Keywords: uninhabited dwelling, fragmented city, spatial autocorrelation, policy, Tecámac.
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Introducción
La información disponible para consulta pública sobre vivienda deshabitada en 
México es relativamente reciente. En 2005, el Instituto Nacional de Estadística y 
Geografía (INEGI) publicó por primera vez estadísticas a escala municipal como 
parte del conteo intercensal (INEGI, 2005). Sin embargo, no fue sino hasta 2010 
que la dependencia comenzó a ofrecer información a escalas más detalladas 
como colonia, área geográfica básica (AGEB) y manzana. Esto permite afirmar 
que el estudio de la vivienda deshabitada con datos agregados es relativamente 
contemporáneo.

Sin embargo, para el año 2015, ya se identificaba como una problemática 
porque el país tenía una de las mayores tasas de este tipo de vivienda en com-
paración con otras naciones integrantes de la Organización para la Cooperación 
y el Desarrollo Económicos (OCDE), incluyendo aquellas que se encontraban 
recuperándose de una burbuja inmobiliaria (OCDE, 2015). 

La alta tasa de vivienda deshabitada refleja importantes distorsiones en el 
mercado inmobiliario, en el que la producción de viviendas nuevas solo cubría 
de manera parcial a la demanda, favoreciendo a sectores con características 
socioeconómicas específicas, además se facilitaba el acceso a hipotecas o fi-
nanciamientos, no solo para la satisfacción de una necesidad habitacional, sino 
también como forma de inversión (Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda 
para los Trabajadores [Infonavit], 2012). Este modelo excluye a amplios sectores 
de la población que no cumplían con los requisitos exigidos por los organismos 
públicos encargados de otorgar créditos, como lo son el Instituto del Fondo Na-
cional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit) o el Fondo de la Vivienda 
del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado 
(Fovissste), entre otros.

Antes de las reformas en materia de vivienda del año 2019 —que intro-
dujeron mecanismos como la vivienda en renta, el crédito para adquisición de 
terrenos, construcción o mejora— la política gubernamental favoreció la compra 
de vivienda nueva (Infonavit, 2024), lo que incentivó un crecimiento urbano 
acelerado y desarticulado, sin atender las necesidades reales de la población 
objetivo, promoviendo la edificación en zonas periféricas (González Contreras y 
Jiménez Huerta, 2018; Cabrera y Guillén, 2018). 
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Como consecuencia, se generó una distribución inequitativa de la vivienda 
disponible y se ampliaron las brechas de desigualdad entre sectores poblacionales 
en aspectos como transporte, educación, seguridad, acceso al empleo y disfrute 
de los espacios públicos (Reyes, 2020; Segura, 2015). Estas desigualdades se 
agudizan en función de la localización y las características del entorno, y han 
sido identificadas como factores que explican el aumento de vivienda deshabitada 
(Conavi e INEGI, 2016).

Por ello, los estudios realizados en entidades con alta incidencia de vivienda 
deshabitada, como el Estado de México, resultan especialmente relevantes ante 
el crecimiento o persistencia de este fenómeno en los últimos diez años (Sistema 
Nacional de Información e Indicadores de Vivienda (SNIIV), 2023). Esto ocurre 
a pesar de la aplicación de políticas públicas destinadas a reducir su número, lo 
cual sugiere la existencia de factores explicativos aún no contemplados en los 
diagnósticos actuales. Además, debido a los altos niveles de conectividad y a la 
proximidad con polos de desarrollo tradicionales como la Ciudad de México, — 
recientemente por la construcción del Aeropuerto Internacional Felipe Ángeles 
(AIFA)— municipios como Tecámac están nuevamente expuestos a una mayor 
presión del mercado inmobiliario, sin que esto necesariamente implique un incre-
mento en la oferta de vivienda adecuada para todos los sectores, especialmente 
la vivienda popular.

Desde el enfoque teórico de la ciudad fragmentada, es posible explorar 
la relación entre el urbanismo cerrado y la distribución espacial de la vivienda 
deshabitada. Este enfoque permite cuestionar la concepción tradicional de la 
relación entre centro y periferia, proponiendo que las dinámicas de desigualdad 
y exclusión no se explican únicamente por condiciones de precariedad o caren-
cia, como han planteado diversos estudios (Salgado Calderón, 2014; Sánchez y 
Salazar, 2011; BBVA Research, 2011). No obstante, estas explicaciones continúan 
siendo las más utilizadas en la formulación de estrategias gubernamentales, a 
menudo sin considerar las particularidades de cada municipio (Secretaría de 
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano [Sedatu], 2020).

El análisis de la vivienda deshabitada desde la perspectiva del urbanismo 
cerrado permite identificar problemáticas espaciales que perpetúan mecanismos 
de desigualdad en el acceso a los beneficios urbanos. Sus manifestaciones no solo 
como resultado de carencias o malas condiciones del entorno, sino también a 
través de nuevas configuraciones urbanas que afectan la habitabilidad. En este 
sentido, el urbanismo cerrado resalta factores como la afinidad socioeconómica 
entre los habitantes, menor exposición a la inseguridad —pese a su proximidad 
con colonias populares periurbanas—, mejores condiciones urbanas y una mayor 
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certidumbre para la inversión inmobiliaria. Estas características pueden incentivar 
la presencia de vivienda deshabitada, al representar un entorno más atractivo 
para inversiones especulativas, aun si estas viviendas permanecen vacías por 
largos periodos.

La vivienda deshabitada es el eje central del análisis, ya que se considera 
una expresión material de diversas problemáticas urbanas y sociales, como la 
desarticulación del crecimiento urbano, la especulación inmobiliaria, la des-
igualdad en el acceso a la vivienda, y las limitaciones de la infraestructura y 
servicios en las periferias, afecta negativamente la habitabilidad del entorno y 
contribuye a procesos de deterioro urbano. Por su parte, el urbanismo cerrado 
alude a la presencia de desarrollos habitacionales que se caracterizan por su 
acceso restringido, homogeneidad socioeconómica y separación del tejido urbano 
circundante. Asimismo, se considera una manifestación del urbanismo cerrado, 
ya que segmenta espacialmente a la población y reproduce desigualdades en el 
acceso a los servicios, el espacio público y las oportunidades urbanas. El integrar 
esta variable en el análisis permite evaluar si existe una relación espacial con la 
vivienda deshabitada, es decir, si los fraccionamientos cerrados favorecen —o 
no— su aparición o concentración, ya sea por procesos de especulación, por me-
canismos de exclusión social o por dinámicas propias del mercado inmobiliario.

En este contexto, el municipio de Tecámac, Estado de México, representa 
un caso paradigmático para estudiar el comportamiento de las dinámicas que 
presentan las viviendas deshabitadas y su relación con el urbanismo cerrado. Prin-
cipalmente, porque ha experimentado un acelerado proceso de expansión urbana 
originado por la proliferación de fraccionamientos cerrados en zonas periféricas, 
misma que ha propiciado patrones de segregación residencial, donde coexisten 
espacios de alta consolidación urbana y otros tantos marcados por el abandono 
y desocupación habitacional. Lo anterior ha sido resultado de una configuración 
territorial fragmentada, donde el acceso a la ciudad y sus beneficios tienden a 
presentar una gran inequidad.

En función de lo anterior, este trabajo tiene como objetivo identificar las 
dinámicas espaciales entre la vivienda deshabitada y el urbanismo cerrado en el 
municipio de Tecámac, Estado de México, durante el año 2020. Se plantea que 
tanto la vivienda deshabitada como el urbanismo cerrado presentan autocorrela-
ción espacial, es decir, tienden a regionalizarse, y además se presentan de forma 
simultánea en el territorio. Para ello, se emplea una metodología cuantitativa 
basada en el Índice Local de Moran y la técnica de Componentes Principales.

El documento se estructura en tres apartados: en el primero se revisan los 
estudios previos sobre el fenómeno y los fundamentos teóricos del urbanismo 
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cerrado desde la perspectiva de la ciudad fragmentada; en el segundo se pre-
senta la metodología y los materiales utilizados; el tercero expone el análisis de 
autocorrelación y correlación espacial de la vivienda deshabitada. Finalmente, 
se discuten los resultados y se presentan las conclusiones del estudio.

Lo que se sabe de la vivienda deshabitada 
El incremento de la vivienda deshabitada es de interés a nivel internacional, en 
donde se ha buscado conocer mejor sus características espaciales para formular 
políticas que reduzcan su incremento. Por ejemplo, en el caso de Corea del Sur, 
el deterioro de viviendas, el envejecimiento de la población, la localización y los 
medios de transporte son considerados como factores explicativos (Joo et al., 2022). 

Para el caso de China, Sun et al. (2011) argumentan que el incremento de la 
vivienda deshabitada es una expresión de la especulación inmobiliaria (burbuja), 
en donde existe una sobreoferta y aunque las viviendas son adquiridas por un 
sector poblacional, no se cubre una necesidad, repercutiendo paralelamente en 
los precios del alojamiento y en los niveles de habitabilidad. A su vez, la presen-
cia de estas viviendas representa un impacto medio ambiental, especialmente, 
al desperdiciar recursos como el suelo, materias primas, infraestructura o agua.

En el caso de la vivienda deshabitada en México, los estudios han referido 
a distintas causas, como los flujos de migración o las crisis económicas –como la 
de 2009– (Monkkonen, 2014, 2019; Sánchez y Salazar, 2011; BBVA Research, 
2011). También, las características del entorno en donde se han construido las 
nuevas viviendas tienen un efecto en relación con la decisión de habitar un lugar; 
el incremento de los índices de inseguridad; los desplazamientos forzados por 
violencia; falta de equipamiento urbano y servicios públicos (Nieto et al., 2023; 
Contreras Saldaña, 2021; Fuentes Flores, 2016).

En lo correspondiente a la dimensión teórica, se asocia la sobreproducción de 
vivienda con las políticas de libre mercado y sus efectos en la oferta habitacional. 
Se reconoce que no todas las viviendas pueden ser habitadas al mismo tiempo 
(en ocasiones por procesos de alquiler); también se relaciona con una tendencia 
para producir vivienda se sobremanera, sin considerar la planeación urbana para 
la provisión de servicios básicos y la localización de las nuevas construcciones 
(Reyes, 2020; Contreras Saldaña, 2021; Salgado Calderón, 2014; Monkkonen, 
2014; BBVA Research, 2011; Fuentes Flores, 2016).

Desde la teoría de la desorganización y de las actividades rutinarias, se 
explica una asociación entre el incremento de ciertos delitos y la presencia de 
viviendas no habitadas (Fuentes Flores, 2016). En años recientes, se han integrado 
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los preceptos teóricos de la acumulación por desposesión en donde las personas 
deciden no habitar debido a la presencia y control de territorios por parte de 
grupos del crimen organizado en zonas fronterizas del norte de México (Nieto 
et al., 2023). 

Finalmente, se ha desarrollado una dimensión espacial en los estudios de la 
vivienda deshabitada. Se comprende este fenómeno en función de la localización. 
Una parte de los estudios muestra que las regiones periurbanas, caracterizadas 
por una carencia de equipamiento urbano, alejadas del centro tradicional y de 
las actividades económicas, suelen albergar una gran cantidad de este tipo de 
viviendas (Reyes, 2020; Contreras Saldaña, 2021; Salgado Calderón, 2014). 

No obstante, esta tendencia no es concluyente ni generalizada. Otras inves-
tigaciones han identificado que regiones cercanas a los centros tradicionales tam-
bién pueden concentrar gran cantidad de las viviendas deshabitadas (Monkkonen, 
2019; González Contreras y Jiménez Fuentes, 2018; Montejo Escamilla y Caudillo 
Cos, 2016). Incluso existe evidencia de su presencia en zonas periféricas, pero 
con menores condiciones marginales (Pastén Hernández, 2024). 

Desde la perspectiva de esta investigación se considera que la dimensión 
espacial es útil para identificar factores asociados con el entorno urbano que pu-
diera incrementar o disminuir la presencia de este tipo de viviendas. A diferencia 
de los estudios hasta ahora realizados, su ubicación en el centro o la periferia de 
la ciudad puede estar determinada por la adopción de mecanismos defensivos 
diseñados para diferenciación social y que contribuyen a la fragmentación del en-
tramado urbano, es decir, mediante la adopción de un tipo de urbanismo cerrado.

Para este trabajo, es importante explicar la manera en que se relacionan 
espacialmente las viviendas deshabitadas y el urbanismo cerrado. Por lo que en 
el siguiente apartado se detallarán las características de este tipo de urbanismo.

Un acercamiento teórico del urbanismo cerrado y la ciudad fragmentada
Uno de los fenómenos que se ha identificado en distintas ciudades del mundo es 
el de las urbanizaciones cerradas. Las investigaciones han documentado cómo se 
ha popularizado de manera casi generalizada en las ciudades, especialmente, a 
partir de la adopción de políticas de libre mercado y la globalización (Gómez-Ma-
turano, 2012; Prévot Schapira, 2001). 

Estas urbanizaciones se han incrementado en países europeos, excomunistas, 
asiáticos, por supuesto, en Estados Unidos y la región de América Latina (Ham-
mad et al., 2024; Cherkes, et al., 2023; Nadeem, et al., 2023; Idak y Frankiv, 
2022; Balčaitė y Krupickaitė, 2018; Blakely y Snyder, 1998; Janoschka y Glasze, 
2003; Duhau y Giglia, 2008/2013; Soja, 2008). 
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Aunque suele denominarse de distinta forma —como el término anglosajón 
de gated communities—, las urbanizaciones cerradas suelen compartir caracte-
rísticas que las definen como un objeto de estudio a pesar de ser abordado por 
diferentes áreas del conocimiento. Desde la perspectiva de Riotman (2016), una 
característica en la que parece haber consenso es la presencia de muros, barreras, 
rejas y vallas, las cuales sirven para restringir el acceso a quienes no pertenecen 
al conjunto habitacional. 

El estudio de las barreras físicas o materiales, adoptado por las urbanizacio-
nes cerradas, ha sido desarrollado desde la perspectiva de la ciudad fragmenta-
da, especialmente porque se asocia como un generador de una fractura social, 
acentuando los procesos de segregación, pero materializando la diferenciación a 
través de distintos dispositivos (Burgess, 2009; Gómez-Maturano, 2012; Guzmán 
Ramírez y Hernández Sainz, 2013). 

Los efectos urbanos de esta forma de habitar no solo son producto del cambio 
en la morfología –—como puede ser en la relocalización de espacios funcio-
nales—, sino también en la forma en que se relacionan sus habitantes. En las 
urbanizaciones cerradas, se potencia la diferenciación de las características so-
cioeconómicas, pero a diferencia de la segregación o la segregación socioespacial, 
estas se expresan a través barreras físicas, fragmentando y aislando las relaciones 
sociales entre los habitantes al interior de las zonas habitacionales, caracterizadas 
por una cohesión frágil pese a una relativa homogeneidad entre sus residentes 
(Guzmán Ramírez et al., 2021; Gómez-Maturano, 2012; Janoschka, 2002).

Aunque la evidencia ha mostrado una tendencia para que los grupos socioe-
conómicos más altos sean quienes adopten el urbanismo cerrado y el aislamiento 
social —relocalizándose, adoptando estilos de vida asociados con la seguridad o la 
preservación del estatus, así como la privatización del espacio (Czerny y Czerny, 
2020; Soja, 2008)—, también se muestra su adopción por parte de los sectores 
populares y de clase media en distintas ciudades (Kozak, 2018; Janoschka, 2002).

Se ha denominada como falso urbanismo cerrado a los esfuerzos de los estra-
tos medios o bajos por adoptar las características de las urbanizaciones cerradas 
reales de las clases altas, en donde se privatizan los espacios públicos, mejores 
espacios comunes para la recreación como canchas deportivas o áreas verdes; 
equipamiento urbano como alumbrado público y vías de comunicación de ca-
lidad; dispositivos de seguridad privada o adopción de sistemas tecnológicos 
para estos fines; establecimiento de reglamentos y formas de control interno 
(Riotman, 2016).

Con la adopción de las características de este urbanismo, los diferentes es-
tratos sociales tienden a confluir en el espacio, con una mayor cercanía espacial, 
pero con una mayor distancia social (Burgess, 2009). Así, se presentan zonas 
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habitacionales en el centro de las ciudades y en las regiones periféricas, tanto para 
sectores altos como en lugares tradicionalmente relacionados con condiciones de 
marginalidad o de vivienda popular ubicados en la lejanía del entramado urbano, 
pero con características físicas que limitan o restringen el libre tránsito —incluso 
adoptadas posterior a su construcción— (Prévot Schapira, 2001; Segura, 2015; 
Janoschka, 2002).

Es imprescindible reconocer que no todas las ciudades muestran al mismo 
tiempo una tendencia para adoptar el urbanismo cerrado como forma de habitar, 
por lo cual, las políticas gubernamentales de vivienda tienden a potenciarla. Esto 
se expresa en la forma en que se construye la ciudad, formas de islas o enclaves 
y en la adopción de barreras físicas como medio de resguardar a sus habitantes 
ante los peligros de una ciudad percibida como hostil, teniendo utilidad para 
adquirir estatus o exclusividad, profundizando los procesos de segregación (Guz-
mán Ramírez et al., 2021). 

Como consecuencia, se han generado una diversidad de tipologías del ur-
banismo cerrado. Meyer y Bähr (2004) y Bähr y Borsdorf (2005) identifican en 
ciudades latinoamericanas en forma de condominios de clases altas, ubicados 
en la periferia, otros diseñados para las clases medias, o con subsidio Estatal, 
lugares que lo adoptaron de manera posterior a su construcción y diseño, así 
como condominios de edificios producto de megaproyecto, o de uso temporal. 

En el estudio clásico de Blakely y Snyder (1998), en ciudades de Estados 
Unidos se identifican tres tipos de urbanizaciones cerradas (gated communities): 
1) urbanizaciones como estilo de vida; 2) desarrollo de prestigio; y 3) urbaniza-
ciones como zonas de seguridad. En ellas se encuentran implícitas motivaciones 
como el elitismo, la exclusión y la inseguridad.

Para Riotman (2016), este urbanismo se adopta por las clases altas (con una 
estructura lujosa) o por los estratos medios y medias altos (zonas habitacionales 
en donde se construyen viviendas de interés social y urbanizaciones semicerradas). 
A pesar de la diversidad conceptual, las características físicas permiten identificar 
su magnitud en cada caso de estudio. 

Desde esta perspectiva, el urbanismo cerrado no solo es una expresión de 
la fragmentación de la ciudad entre las distintas poblaciones en función de sus 
características socioeconómicas, sino también un factor que incide en la presencia 
de vivienda deshabitada. Las características físicas, las barreras y los dispositivos 
para controlar el acceso para personas o autos ajenos a las zonas habitacionales 
que se han popularizado en las ciudades pueden tener un efecto para incrementar 
el número de viviendas deshabitadas en su interior, esto al existir una propensión 
para reducir su deterioro físico (convirtiéndose en viviendas abandonadas) y 
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mantener su costo a lo largo del tiempo sin importar su ubicación (Kozak, 2018; 
Soja, 2008). 

El concepto urbanismo cerrado resulta especialmente útil para analizar las 
transformaciones urbanas que ha vivido Tecámac, Estado de México, durante las 
últimas décadas. Su desarrollo reciente refleja los efectos de políticas neoliberales 
de vivienda, con una fuerte participación del sector privado, una reducción del 
rol regulador del Estado y una creciente mercantilización del suelo urbano.

Desde 1990, acentuándose hacia el año 2000, Tecámac ha vivido una ex-
pansión territorial importante debido al modelo de vivienda de interés social, 
incentivada por instituciones como el Infonavit. Este crecimiento obedeció a la 
presión demográfica originada en el Valle de México y a las políticas de desarro-
llo urbano orientadas a la periferia, la cual no se acompañó de una planeación 
integral ni al fortalecimiento de las capacidades de los municipios, generando un 
entorno urbano discontinuo con zonas habitacionales dispersas, escasa conecti-
vidad y con dependencia de transporte privado e informal.

En Tecámac se observa la coexistencia de viviendas deshabitadas dentro y 
fuera de urbanizaciones cerradas, así como la presencia de muros, rejas o ca-
setas en colonias donde inicialmente no se contemplaban estas características. 
Por ejemplo, en los fraccionamientos como Los Héroes Tecámac o UrbiVilla del 
Campo, desarrollos pensados para sectores populares o medios, se han incor-
porado dispositivos de control de acceso que refuerzan la lógica de la ciudad 
fragmentada. Esta privatización del espacio urbano no solo responde a la per-
cepción de inseguridad, sino también a un modelo de ciudad excluyente donde 
la accesibilidad, la movilidad y los servicios públicos se ven condicionados por 
la pertenencia socioeconómica.

Asimismo, este modelo ha derivado en una ocupación intensiva del suelo, 
acompañado por el deterioro en la calidad de vida urbana. Las largas distancias 
con los centros de trabajo, los deficientes servicios públicos y la baja calidad 
constructiva han derivado en un fenómeno creciente de vivienda deshabitada, 
especialmente en los desarrollos más alejados y menos conectados. En este sen-
tido, el urbanismo cerrado en Tecámac ha contribuido no solo a reproducir la 
desigualdad, sino también a generar dinámicas de exclusión y abandono que 
impactan directamente en la cohesión social y la sustentabilidad del territorio.

Por tanto, analizar el caso de Tecámac desde el urbanismo cerrado permite 
comprender cómo la expansión urbana sin planificación, la segregación socioes-
pacial y la adopción de estos modelos de urbanización se articulan con fenómenos 
como la vivienda deshabitada, afectando las posibilidades de integración urbana 
y social. En el siguiente apartado se expone la metodología empleada para el 
estudio empírico de estas dinámicas mediante el análisis espacial.
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Materiales y método
La investigación emplea una metodología cuantitativa a través de dos técnicas 
para el análisis de la información: a) construcción de un Índice de Urbanismo 
Cerrado mediante la técnica de componentes principales y b) un Análisis 
Exploratorio de Datos Espaciales (AEDE) a través del Índice de Moran univariado 
y bivariado. 

Construcción del Índice de Urbanismo Cerrado y 
conceptualización de la vivienda deshabitada

El análisis de componentes principales (ACP) es una técnica utilizada para 
resumir información y describirla de una manera más fácil, esto mediante la 
reducción de dimensiones o variables que se encuentran altamente relacionadas 
(correlacionadas) para formar otras nuevas (De la Garza et al., 2013; Hair, et 
al., 1999). Esta técnica ha tenido gran aplicabilidad en las ciencias sociales para 
medir factores como la vulnerabilidad social (Medina Pérez et al., 2019). 

Para esta investigación, el ACP se utilizó para resumir características del 
entorno urbano de las manzanas que componen cada AGEB1 y obtener un indi-
cador, el cual es denominado como Índice de Urbanismo Cerrado. La fuente de 
información fue el Inventario Nacional de Viviendas (INV) del INEGI (2020a) 
porque integra variables de las características del entorno urbano. No obstante, 
debido a la protección de datos personales de la institución, calcular el índice 
a nivel manzana resultaba poco operativo porque gran parte de la información 
no se encontraba disponible a esta escala. Por ello, se optó por trabajar a nivel 
AGEB, lo que permitió integrar una mayor cantidad de observaciones.

Desde esta perspectiva, las variables que se presentan en la tabla 1 permiten 
caracterizar el uso del urbanismo cerrado desde la perspectiva de la ciudad frag-
mentada en su dimensión física o material. En este enfoque, la restricción para 
quienes son ajenos al lugar donde se vive está representada mediante barreras, 
tanto para personas como para automóviles. En tal sentido, con la propuesta del 
índice se clasifican las unidades de estudio de acuerdo con la intensidad en que se 
adopta algún tipo de barrera física, lo que se asocia con una mayor fragmentación 
de las relaciones sociales y una tendencia para vivir en un encierro voluntario 
para reafirmar el estatus o como mecanismo defensivo ante los peligros percibidos 
de los espacios abiertos de la ciudad (Janoschka y Glasze, 2003; Duhau y Giglia, 
2008/2013). 

1	 El Área Geográfica Básica (AGEB) es una unidad territorial urbana o rural. Esta investigación considera 
a las unidades urbanas. Se integra por manzanas edificadas, delimitadas por calles y avenidas. El uso de 
suelo es diverso, desde habitacional, industria, servicios o comercial, entre otros (INEGI, 2021).
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Bajo esta perspectiva, se considera que el urbanismo cerrado se adopta de 
manera diferenciada, por lo cual, estudiar este fenómeno en una escala local de la 
ciudad es importante porque permite identificar aquellos lugares en donde suele 
tener mayor preponderancia. En este sentido, los mayores valores del índice se 
asocian con una mayor propensión para preferir un aislamiento del resto de la 
ciudad; en caso contrario, los valores más bajos se asociarían a lugares o espacios 
abiertos (sin restricciones). No obstante, un planteamiento que considere solo la 
restricción (vehicular o peatonal) podría generar un sesgo para comprender el 
comportamiento espacial del urbanismo cerrado.

Cobra relevancia integrar las características contextuales del entorno para 
corroborar si los valores más altos corresponden a los lugares en donde las po-
blaciones con mayores ingresos suelen habitar en entornos cerrados. Elementos 
como alumbrado público, calles con recubrimiento diferente a tierra y la presencia 
de plantas de ornato son elementos que contribuyen a comprender e identificar 
enclaves de los sectores socioeconómicos más altos; en contraste de los sectores 
medios o populares que también han adoptado este tipo de urbanismo como 
mecanismo de diferenciación social, pero en forma de gradiente, en donde vivir 
en entornos cerrados no necesariamente se relaciona a mejorar las condiciones 
de habitabilidad (Guzmán Ramírez y Hernández Sainz, 2013; Bähr y Borsdorf, 
2005; Meyer y Bähr, 2004; Janoschka, 2002).

Tabla 1. Variables del Índice de Urbanismo Cerrado

Variable Descripción

Índice de Urbanismo 
Cerrado2

Sintetiza las variables:
•	Vialidades cerradas para peatones.
•	Vialidades cerradas para automóviles.
•	Vialidades con presencia de alumbrado público.
•	Calle con algún tipo de recubrimiento.
•	Calles con presencia de plantas de ornato.

Vivienda deshabitada Vivienda particular que está totalmente construida 
y disponible para ser habitada y que al momento 
del levantamiento no tiene residentes habituales, 
no es de uso temporal y no es utilizada como local 
con actividad económica. (INEGI, 2021, p. 24)

Fuente: elaboración propia con información de INEGI (2020a; 2020b; 2021).

2	 Se obtuvo un valor de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) de 0.761. Para la prueba de esfericidad de Barlett el 
valor de Chi-cuadrado fue de 1 414.547 y una significancia de 0.000. Los estadísticos muestran que es 
adecuado aplicar la técnica de componentes principales para las variables.
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El uso del índice fue propuesto por Pastén Hernández (2024) como una 
manera de conocer la adopción del urbanismo cerrado a escala local y su distribu-
ción en el espacio, haciendo posible identificar su magnitud. Es relevante porque 
integra elementos de este tipo de urbanismo desde la perspectiva espacial, física 
o material de la ciudad fragmentada utilizando datos agregados provenientes 
de instituciones públicas. 

Como aproximación metodológica, el índice es trascendente porque genera 
un diagnóstico de este fenómeno y permite explorar sus dinámicas en distintas 
zonas urbanas. Además, desde un enfoque cuantitativo, genera relaciones con 
otras problemáticas útiles para identificar posibles concurrencias que afectan el 
espacio habitado (como el caso de la vivienda deshabitada). De tal manera, el 
índice puede considerarse como un elemento inicial para explorar su relación 
con otros conflictos producto de los cambios y transformaciones de las ciudades, 
pero también para explorar más causas y efectos derivados de la adopción del 
urbanismo cerrado en las ciudades.

La identificación de este patrón es plausible para conocer la distribución de 
la vivienda deshabitada, se utiliza la información de esta variable en términos 
absolutos a nivel AGEB. En esta clasificación se encuentran contabilizadas todas 
aquellas viviendas que presentan todas las características de habitabilidad, pero 
que durante el levantamiento censal no tenía residentes habituales, además no 
es utilizada para otra actividad de índole económica (tabla 1). Se diferencia 
de la vivienda abandonada, porque esta última “no se encuentra ocupada, sin 
mobiliario y sin mantenimiento; es decir, que muestra características intermedias 
de deterioro de la garantía, se observa descuido del inmueble como pasto crecido, 
acumulación de correspondencia, desgaste de pintura, etcétera” (Infonavit, 2015, 
p.29). En este sentido, la diferencia conceptual es importante debido a las esta-
dísticas disponibles para su diagnóstico y aproximación.

Autocorrelación espacial e Índice Local de Moran 
Para este trabajo es trascendental conocer cómo se distribuye la vivienda desha-
bitada y las características del urbanismo cerrado en la geografía de Tecámac. 
Se considera que el espacio permite explicar las distintas problemáticas urbanas 
y que este no solo debe ser identificado como una variable secundaria en los 
análisis. Diversos trabajos académicos han dado cuenta de la importancia de la 
geografía para mejorar la explicación en el comportamiento de distintos fenó-
menos, haciendo que las técnicas que implican el espacio geográfico tengan gran 
popularidad entre los estudios urbanos, socioeconómicos, e incluso, electorales 
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(Custodio González et al., 2024; Lizama Carrasco y Pastén Hernández, 2023; 
Pastén Hernández, 2023; Campos Vargas et al., 2018).

Los análisis exploratorios de datos espaciales (AEDE) tienen el propósito de 
identificar la presencia de autocorrelación espacial (AE) o dependencia espacial, 
es decir, se busca medir el grado de asociación de una variable en el territorio en 
función de sus atributos (cuantitativos o cualitativos) y su posición o localización 
(Anselin, 1988; Goodchild, 1986; Siabato y Guzmán-Manrique, 2019). Puede 
identificarse con valores positivos, negativos o con ausencia de algún patrón 
(aleatorio) (Levine, 2015; Siabato y Guzmán-Manrique, 2019).

Para aceptar o rechazar la presencia de AE pueden utilizarse distintos índi-
ces globales que consideran el total de las unidades espaciales de estudio para 
identificar la forma en que se distribuye la variable de interés (Moreno y Vayá, 
2002). También, pueden incluirse Índices Locales de Asociación Espacial LISA 
para conocer cuánto contribuye cada unidad espacial al índice global.

Esta investigación utilizó el Índice Local de Moran que identifica agrupamien-
to o clústeres espaciales en relación con valores similares y atípicos, calculando 
puntuaciones z, una probabilidad (p) y los resultados se clasifican en: a) unidades 
espaciales con altos valores rodeados de otras con valores altos (alto-alto); b) 
unidades con bajos valores rodeadas de otras con bajos valores; o c) alguna com-
binación de las anteriores (Anselin, 1995; Goodchild, 1986). Los valores varían 
entre -1 (correlación perfecta negativa) hasta 1 (correlación perfecta positiva) 
o, en su caso, 0 (ausencia de AE) (Anselin, 1995). 

La AE se interpreta desde la primera ley de la geografía de Tobler (1970), en 
donde todo está relacionado con lo demás, pero las cosas cercanas tienden a estar 
más que las distantes. En tal sentido, una parte importante para su identificación 
es establecer los criterios de proximidad o lejanía. Si bien existen distintas formas 
para definirlo, para los fines de este trabajo, se eligió el de la dama (Queen) para 
definir la contigüidad o la vecindad, en donde cualquier vértice o arista compar-
tido por las unidades espaciales sin importar el sentido (horizontal, vertical o 
diagonal) es considerado como lo cercano (Anselin, 1988). 

Para los objetivos de la investigación, resulta de interés identificar espe-
cialmente las regiones en donde se concentran mayores niveles de vivienda 
deshabitada y las características de urbanismo cerrado, por eso se recurrió al 
Índice Local de Moran en dos aspectos: a) univariable: permite conocer cuál es 
la dinámica espacial de cada una de las variables de forma independiente en las 
unidades espaciales; b) bivariado: mide el grado en que el valor de una variable 
dada su ubicación geográfica se correlaciona con sus vecinos en función de otra 
variable diferente (Anselin, 2023). 
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El cálculo de índice de Moran univariado y bivariado se realizó en el Softwa-
re de acceso abierto Geoda y la cartografía se obtuvo del Marco Geoestadístico 
de INEGI 2020. Para el caso de la variable vivienda deshabitada, se recuperó el 
número absoluto por AGEB del Inventario Nacional de Viviendas 2020 (INEGI, 
2020a). Si bien, para este año, Tecámac se integra por 132 AGEB, solo se consi-
deraron 115, debido que el resto no dispone con la información requerida para 
estimar el índice. La estadística descriptiva de ambas variables se muestra en la 
tabla 2.

Tabla 2. Estadística descriptiva de la vivienda deshabitada y del Índice de 
Urbanismo Cerrado en Tecámac, 2020

Variable N Mínimo Máximo Mediana Desv. 
estándar

Vivienda 
deshabitada

115

3 1568 112 346.33

Índice de 
Urbanismo Cerrado

-1.77 5.31 -0.383 1.41

Fuente: elaboración propia.

La relación geográfica entre estas variables es importante porque permite 
aportar nuevos elementos en la comprensión del fenómeno de la vivienda des-
habitada que no ha sido explorada, como el caso de las urbanizaciones cerradas, 
un elemento característico de las ciudades fragmentadas. Estudiar ambos fenó-
menos de manera conjunta genera nuevas hipótesis de trabajo para comprender 
por qué suele concentrarse este tipo de viviendas en lugares cerrados frente 
aquellos abiertos (en donde existe vasta literatura). A diferencia de las técnicas 
tradicionales, la correlación espacial permite comprender la asociación entre 
ambas variables, pero sin excluir la ubicación geográfica.

Resultados

Área de estudio
El municipio de Tecámac pertenece al Estado de México, es parte de la actual 
Zona Metropolitana del Valle de México y tiene cercanía con el nuevo Aeropuerto 
Internacional Felipe Ángeles (AIFA), lo que ha generado una presión inmobiliaria 
importante sobre su territorio debido a las distintas dinámicas económicas de 
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la región y a las vías de comunicación que le interconectan con otras ciudades. 
Limita al norte con Tizayuca, Hidalgo; al sur con Ecatepec y Coacalco; al oeste 
con Zumpango, Nextlalpan, Tonatitlán y al este con Temascalapa y Teotihuacan, 
Estado de México (figura 1). Tiene una superficie de 156.9 km2, una población 
de 547 mil 504 habitantes distribuida en 48 localidades (INEGI, 2020c).

En 2008, Tecámac —junto con los municipios de Almoloya de Juárez, Atla-
comulco, Huehuetoca, Jilotepec y Zumpango— fue considerado en el proyecto 
de Ciudades Bicentenario, cuyo objetivo era orientar el crecimiento urbano del 
Estado de México hacia regiones con condiciones para su desarrollo y cuyas ca-
racterísticas naturales permitieran el fácil equipamiento de infraestructura y servicios 
(Gaceta del Gobierno. Periódico oficial del Gobierno del Estado Libre y Soberano 
de México, 2008).

Figura 1. Ubicación geográfica, municipio de Tecámac

Fuente: elaboración propia con información del INEGI (2020a).
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Debido a su alta disponibilidad de reserva territorial de suelo agrícola para 
ser transformado a urbano, el sector inmobiliario se benefició para incrementar 
la oferta de vivienda en estos municipios de la Zona Metropolitana del Valle de 
México, generando grandes problemas relacionados con la habitabilidad (carencia 
de equipamiento urbano) y acceso a recursos hídricos, entre otros (Ibarra García, 
2017; Espinosa-Castillo, 2014). 

Tecámac se caracteriza por ser uno de los nueve municipios con mayor 
cantidad de vivienda deshabitada (tabla 3), problema que fue identificado en 
la planeación del Programa Territorial Operativo de la Secretaría de Desarrollo 
Agrario, Territorial y Urbano (Sedatu, 2020) y cuya estrategia se centra en su 
recuperación3. A pesar de ello, no se identifica un diagnóstico espacial, tampoco 
se consideran otras características del entorno urbano, como el del urbanismo 
cerrado, que pudiera indicar la presencia de la vivienda deshabitada en otro 
tipo de lugares con mejores características urbanas y en donde difícilmente la 
estrategia tendría los efectos esperados.

Tabla 3. Nueve municipios con mayor cantidad de vivienda deshabitada del 
Estado de México (2010-2020)

Municipio Viviendas 
al 2010

Viviendas 
al 2020

Viviendas 
deshabitadas

2010

Viviendas 
deshabitadas 

2020

Zumpango 73 918 134 604 29 345 47 958

Ecatepec de Morelos 473 753 502 760 41 286 40 478

Toluca 238 021 286 884 28 693 36 616

Tecámac 152 715 207 276 39 028 32 935

Huehuetoca 52 841 84 563 23 612 31 351

Chalco 99 541 137 212 20 297 23 826

Ixtapaluca 156 883 176 232 29 040 22 545

Chimalhuacán 162 705 198 894 12 329 15 416

Nezahualcóyotl 303 248 318 821 14 039 14 971

Fuente: elaboración propia con datos de SNIIV (2023).

3	  Sin embargo, el plan alude a viviendas deshabitadas en estado de abandono y no considera aquellas que 
no cumplan esta característica.
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La información muestra que, aun cuando incrementó el número de viviendas 
totales entre 2010 y 2020 (54 mil 561 más), la vivienda deshabitada solo mostró 
una disminución marginal (6 mil 093) haciendo de este municipio el cuarto con 
mayor cantidad en términos absolutos. Esto puede ser muestra de que existen 
factores entorno urbano no explorados que contribuyen en la persistencia de este 
tipo de viviendas, las cuales no necesariamente se explican por la construcción de 
nuevas zonas habitacionales o de aquellas en condiciones de carencia de servicios 
públicos, en donde los esfuerzos para reducir su presencia mediante políticas 
gubernamentales pueden no obtener los resultados esperados.

Dinámicas espaciales de la vivienda deshabitada 
y el índice de Urbanismo Cerrado

La persistencia de la presencia de la vivienda deshabitada en ciudades del cen-
tro del país es una problemática a la cual no se le ha dado continuidad en los 
estudios urbanos después de la primera década del siglo XXI, esto a pesar de que 
entidades federativas, como el Estado de México, albergan el mayor número de 
ellas en términos absolutos. Tampoco se ha documentado con técnicas de aná-
lisis espacial si estas presentan autocorrelación espacial o tienden a distribuirse 
aleatoriamente en el espacio. 

Desde esta perspectiva, el valor del índice global de Moran fue de 0.399, 
positivo y significativo al 0.001. Esto valida la presencia de autocorrelación espacial, 
es decir, la presencia de aglomeraciones de la vivienda deshabitada en Tecámac4, 
tanto para bajos como altos valores.

En la figura 2 se observa el resultado del Análisis Exploratorio de Datos 
Espaciales mediante el Índice Local de Moran. En color rojo se encuentran 9 
AGEB con altas concentraciones de vivienda deshabitada rodeada de otras con 
altos valores; en su mayoría (8), se ubican al sur del municipio, en los límites de 
Ecatepec de Morelos, por ende, con mayor cercanía a la capital del país; además, 
todas ellas pertenecen a la localidad de Ojo de Agua. Este clúster o aglomera-
ción muestra que la mayor cantidad de viviendas deshabitadas en Tecámac se 
encuentran lejanas de su centro tradicional (presidencia municipal), localizadas 
en la parte sur en los límites con el municipio de Ecatepec de Morelos.

4	 Esto pesar de que fueron excluidos dos casos debido a la ausencia de otras AGEB vecinas
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Figura 2. Índice Local de Moran, Vivienda deshabitada 2020

Fuente: Elaboración propia con información de INEGI (2020a).

En el caso de las AGEB con menor cantidad de viviendas deshabitadas rodea-
das de otras con el mismo valor (bajo-bajo) puede observarse que cinco de ellas 
conforman este clúster en color azul. Tres de ellas se encuentran ubicadas en la 
zona sur y pertenecen a la localidad de Ojo de Agua, mientras que el resto está en 
el norte, en los límites de Zumpango y pertenecen a la localidad Los Reyes Acozac. 
Estos resultados se relacionan con las características espaciales de trabajos previos 
realizados en otras ciudades en donde los menores valores tienden a concentrarse 
en la periferia (Reyes, 2020; Fuentes Flores, 2016; Salgado Calderón, 2014) sin 
embargo, para el caso de Tecámac la ubicación geográfica refiere a dos lugares 
alejados del centro del municipio con características diferenciadas.
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También pueden destacarse 6 AGEB que integran el bloque bajo-alto (co-
lor azul claro), que refiere la diversidad en que puede presentarse la vivienda 
deshabitada, en donde zonas con altos niveles de este tipo de vivienda pueden 
tener vecindad o cercanía con otras, caracterizadas por mantener altos niveles 
de habitabilidad.

Si bien, la parte exploratoria resultó significativa para la AE, algunas carac-
terísticas del entorno pueden propiciar el incremento de viviendas deshabitas. La 
evidencia de los estudios previos puntualizaba que las regiones situadas en zonas 
periurbanas, con mayores niveles de carencia en equipamiento urbano pueden 
potenciar mayor propensión para que los propietarios decidan no ocuparla para 
satisfacer su necesidad de techo, lo cual también puede ocasionar que fueran 
ocupadas para tiraderos clandestinos y potenciar delitos (Fuentes Flores, 2016). 
Sin embargo, la evidencia no permite diferenciar si esta tendencia ocurre de la 
misma manera en zonas de acceso abierto, sin restricción en calles o avenidas 
para personas ajenas a la zona habitacional o si esto puede disminuir en la medida 
de que identifican características de urbanismo cerrado como se plantea desde 
la perspectiva de la ciudad fragmentada.

El Índice Local de Moral —para el Índice de Urbanismo Cerrado que se 
propone en este trabajo como una manera de comprender las características del 
entorno urbano— obtuvo un valor positivo de 0.459 y es significativo al 0.001, 
lo que indica la formación de regiones en donde existe una propensión para que 
las personas ocupen estrategias que restrinjan el paso para peatones, vehículos, 
con presencia de una amplia cobertura de alumbrado público, recubrimiento en 
la mayoría de sus calles, incluso, mejores condiciones de espacios destinados 
para áreas verdes al presentar presencia de plantas de ornato. 

Esto puede indicar la importancia para un sector de la población para ad-
quirir o tener una vivienda en lugares cuyas condiciones propician una sensación 
de seguridad, reafirmando una configuración distinta de las zonas periféricas, en 
donde se ha privilegiado la habitabilidad a través del urbanismo cerrado cerca-
nas a autopistas, beneficiando a quienes pueden acceder a un tipo de movilidad 
distinta al transporte público (ONU-Habitat e INFONAVIT, 2018). Fomentando 
así, la fragmentación no solo desde la perspectiva de la ubicación en donde se 
construye, sino también en problemáticas generadas por un tejido urbano sin 
interconexión, acentuando la desigualdad porque las localidades rurales o de 
clases bajas con cierta contigüidad geográfica no se beneficiarán de los servicios 
públicos y desarrollo económico de estos asentamientos urbanos (ONU-Habitat, 
2012; Segura, 2015; Janoschka y Glasze, 2003).
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Con una tendencia similar a los clústeres de la vivienda deshabitada, los 
valores más altos del Índice de Urbanismo Cerrado se localizan al sur del Tecá-
mac. La figura 3 representa el LISA de Moran para esta variable. En color rojo se 
visualizan 19 AGEB que conforman el grupo alto-alto, ubicado en la zona limítrofe 
con el municipio de Ecatepec y todas pertenecen a la localidad de Ojo de Agua.

Figura 3. LISA de Moran del Índice de Urbanismo Cerrado

t

Fuente: elaboración propia, con datos de INEGI (2020a).
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Como se ha reiterado, a pesar de encontrarse alejado del centro del mu-
nicipio, el clúster alude a una forma de habitar, en donde se prefiere la autoex-
clusión y se privilegia un estilo de vida relacionado con la urbanización cerrada. 
Sin embargo, no puede afirmarse que esta característica se comparte en este 
territorio de forma homogénea debido a la presencia del clúster bajo-alto (azul 
claro) en dos AGEB, lo cual puede aludir a esa contigüidad asociada con los 
lugares en donde se han ubicado las clases medias o medias altas para habitar 
en regiones o zonas en donde décadas anteriores prevalecían características 
rurales y en donde se establecieron clases populares5 (Janoschka, 2002). Bajo 
este supuesto, las barreras físicas en los lugares en donde se habita permiten 
diferenciar entre las poblaciones que migran en búsqueda de una vivienda y las 
poblaciones originarias.

El clúster bajo-bajo (color azul) se conforma por 11 AGEB y se caracteriza 
porque tiende a distribuirse tanto en la zona norte como en la sur del municipio. 
El urbanismo cerrado como forma de habitar muestra las variaciones esperadas 
en este clúster porque muestra las distintas maneras de vivir la ciudad. Si bien, 
los lugares abiertos no son exclusivos de las clases populares, esto evidencia la 
posible desconexión de funciones desde un microespacio entre las poblaciones, 
agudizando las desigualdades en la forma en que se accede a los beneficios de 
la ciudad. Aun cuando la información solo considera un periodo de tiempo, se 
observa en el clúster alto-bajo que la forma de habitar en lugares con caracte-
rísticas de urbanismo cerrado no es exclusiva de la zona sur y comienza a tener 
presencia en la zona norte, cercano al clúster bajo-bajo.

5	 Esto es relevante porque el territorio del municipio fue planeado para albergar una mayor concentración 
de vivienda para ser ofertada a poblaciones de municipios como Ecatepec. Así se estableció en el proyecto 
“Ciudades Bicentenario”.
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Figura 4. Moran bivariado: vivienda deshabitada e índice de Urbanismo 
Cerrado, Tecámac, 2020

Fuente: elaboración propia con información de INEGI (2020a). 

Se ha mostrado que tanto la vivienda deshabitada como el Índice de 
Urbanización Cerrada tienden a presentar AE y forman clústeres, pero, ¿hasta 
qué punto concurren en la geografía de Tecámac? El resultado del Índice Local 
de Moran Bivariado entre las variables de vivienda deshabitada y el índice de 
urbanismo cerrado obtuvo un valor 0.324, positivo y significativo al 0.001. Esto 
ofrece elementos para describir los clústeres de la vivienda deshabitada y parte 
de las características urbanas en donde se encuentran ubicadas. 

La regionalización del Índice Local de Moran bivariado se muestra en 
la figura 4. El clúster alto-alto (color rojo) se conforma por 12 AGEB y se localiza 
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al sur del municipio. Es una microrregión que presenta altos niveles de vivienda 
deshabitada y sus vecinos un elevado Índice de Urbanismo Cerrado. En caso 
contrario, en la clasificación bajo-bajo (color azul) se presentan AGEB con poca 
presencia de vivienda deshabitada rodeada zonas con bajos niveles del Índice 
de Urbanismo Cerrado. 

Es trascendente mencionar que, en la zona con el clúster alto-alto, se mues-
tra la presencia de dos vías de comunicación importantes que comunican con la 
capital del país (circuito Bicentenario y Carretera México-Tizayuca), además de 
tener mayor cercanía con el municipio de Ecatepec, lo cual puede sugerir que 
la relación —económica y social— se dé más hacia esta parte geográfica y no en 
el centro tradicional. Estas características aunadas a la presencia del urbanismo 
cerrado permiten comprender que la fragmentación en donde se encuentra la 
vivienda deshabitada no solo ocurre en los lugares considerados abiertos —sin 
restricciones o muros—, como se ha reiterado en otras investigaciones (Contreras 
Saldaña, 2021; Monkkonen, 2015; BBVA Research, 2011; Sánchez y Salazar, 2011).

Con los resultados, se muestra la necesidad de incluir en los diagnósticos 
del estudio de la vivienda deshabitada otras características como el urbanismo 
cerrado, el cual pudiera potenciar su incremento o su persistencia debido a los in-
centivos ofrecidos para los compradores de viviendas, quienes preferirían adquirir 
una en zonas autopercibidas como seguras y con mayor grado de exclusividad, 
dando certidumbre en la inversión de un inmueble.

Conclusiones
El estudio de la vivienda deshabitada y el urbanismo cerrado en Tecámac durante 
2020 muestra una tendencia para presentar autocorrelación espacial (AE). Es 
decir, los resultados del índice Local de Moran confirman que ambas variables 
tienden a concentrarse en el espacio, formando clústeres o regiones con altos y 
bajos valores no aleatorios, validando el supuesto de investigación.

Con los resultados del Índice Local de Moran bivariado, pudo constatarse que 
estos fenómenos concurren en el espacio de forma simultánea. Así, una parte de 
las AGEBs con alta concentración de vivienda deshabitada en el entorno urbano 
tiende a presentar características de exclusión y diferenciación social (urbanismo 
cerrado) en un lugar determinado.

La relación cobra relevancia porque ofrece otros elementos que pudieran 
incidir en el incremento o persistencia de la vivienda deshabitada en los municipios 
del centro de México, como el caso de Tecámac, lugar que ha tenido transforma-
ciones urbanas producto de políticas gubernamentales para ofrecer vivienda a 
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las personas provenientes de la capital, construidas principalmente en sus zonas 
periféricas. Esto ha generado la elaboración de diagnósticos en donde se asuma 
que una parte de estas viviendas se encuentran en lugares lejanos del centro 
tradicional y con una propensión a mostrar características de precariedad. Sin 
embargo, la información muestra distintos tipos de periferia, lugares heterogé-
neos en donde las condiciones de vida pudieran no estar relacionadas con la 
carencia en servicios públicos para la habitabilidad, sino en zonas en donde se 
ha configurado y privilegiado el urbanismo cerrado, con exclusión en el goce de 
los espacios comunes y que reafirman la diferenciación social. 

Esta perspectiva de estudio no ha sido explorada como causa del incremento 
de viviendas sin habitar, tanto desde una dimensión social —las tensiones entre 
los distintos grupos sociales por el acceso a los beneficios de la ciudad o al derecho 
a la vivienda (como espacial) la forma en que construye y se expande la ciudad, 
así como las distintas maneras de urbanismo cerrado en donde se alberga un 
mayor número de este tipo de viviendas— en municipios del centro de México, 
como el caso de Tecámac.

El estudio de la vivienda deshabitada desde la perspectiva del urbanismo 
cerrado adquiere sentido ante los cambios urbanos recientes asociados con la 
inversión en proyectos por parte del gobierno federal, como el AIFA, el tren ligero 
México-Pachuca, así como las viviendas del bienestar, en donde las transforma-
ciones del territorio pueden incrementar modos de habitar poco solidarios y la 
tendencia para adquirir vivienda como medio de inversión por parte de ciertos 
sectores socioeconómicos. 

Esto tiene como implicación que las políticas deban considerar otras carac-
terísticas urbanas para reducir la propensión del incremento o permanencia de la 
vivienda deshabitada entre las ciudades. Sin embargo, también deben explorarse 
las consecuencias de reproducir formas de habitar, como el urbanismo cerrado, 
que profundiza las problemáticas de fragmentación y segregación.
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Resumen: Este artículo examina las propiedades colativas y restauradoras del diseño 
urbano desde la perspectiva de la psicología ambiental, centrándose en el concepto 
del “tercer paisaje” propuesto por Gilles Clément. A través de un análisis teórico, se 
articulan los fundamentos de la percepción estética del entorno urbano, la teoría 
de la restauración ambiental y la valoración de espacios no convencionales en la 
ciudad. Se incorporan estudios contemporáneos sobre percepción, bienestar y diseño 
urbano, con el fin de comprender cómo los espacios marginales pueden contribuir a 
la restauración psicológica y la calidad ambiental. El artículo concluye que el diseño 
urbano debe considerar no solo los elementos formales del paisaje, sino también los 
aspectos simbólicos y experienciales que aportan los espacios espontáneos o residuales.
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Abstract: This article examines the restorative and cohesive properties of urban design 
from an environmental psychology perspective, focusing on Gilles Clément’s concept 
of the “third landscape.” Through theoretical analysis, it articulates the foundations 
of aesthetic perception in urban environments, environmental restoration theory, and 
the valorization of unconventional urban spaces. Contemporary studies on perception, 
well-being, and urban design are incorporated to understand how marginal spaces 
can contribute to psychological restoration and environmental quality. The article 
concludes that urban design should consider not only the formal elements of the 
landscape but also the symbolic and experiential aspects provided by spontaneous 
or residual spaces.
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Introducción
La creciente complejidad de las ciudades contemporáneas plantea interrogantes 
fundamentales sobre el papel que juegan los espacios urbanos en el bienestar 
biopsicosocial de sus habitantes. Estudios han evidenciado la relación entre el 
entorno construido y el estrés crónico, la ansiedad o la desconexión emocional 
—alienación— (Evans, 2003). En este contexto, la psicología ambiental es un 
campo de estudio interdisciplinario que examina cómo el entorno construido y 
natural influye en los procesos cognitivos, afectivos y conductuales (Villalpan-
do-Flores, 2021), logrando que esta disciplina ofrezca herramientas para analizar 
la interacción entre las personas y sus contextos sociofísicos, auxiliando en los 
procesos de diseño de espacios urbanos para promover una percepción favorable 
de la calidad de vida (Bonnes et al., 2019).

Durante las últimas décadas ha cobrado fuerza el enfoque transdisciplinario 
en el análisis del entorno urbano, partiendo del hecho de que ciertos lugares 
tienen la capacidad de facilitar la recuperación del estrés y la fatiga atencional, 
ofreciendo experiencias sensoriales, cognitivas y conductuales que ayudan en la 
regeneración de los recursos psicológicos; llamándole a este proceso restauración 
ambiental (Hartig et al., 2014). Este interés por conocer los beneficios psicosociales 
y psicofisiológicos del contacto con elementos naturales ha generado interés 
—por ejemplo— en los efectos de la exposición a reservas naturales y entornos 
periurbanos como bosques (Pretty et al., 2005), espacios públicos con elementos 
de diseño como parques, jardines, corredores (Menatti et al., 2019), así como la 
relación de estos ambientes con escenarios educativos (Amicone et al., 2018), 
hospitalarios (Jung et al., 2023) y residenciales (Largo Wight et al., 2024). Es 
dentro de estos intereses donde se han explorado los beneficios de espacios menos 
convencionales, como bordes residuales (Toro Vasco et al., 2005), paisajes no 
planificados (Morales Gallegos et al., 2021), o intersticios urbanos (Félix Lugo y 
Organista Camacho, 2023), los cuales tradicionalmente son consecuencia cola-
teral de procesos de planificación urbana y desarrollo territorial desordenados.

Es en esta línea que el concepto de tercer paisaje propuesto por Gilles Clé-
ment (2018), —refiriéndose a los espacios en la ciudad que escapan a las lógicas 
tradicionales del urbanismo donde se generan de manera espontánea elementos 
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de biodiversidad con la que el ser humano y otras especies conviven en la coti-
dianeidad—, adquiere una importancia teórica al considerarlos espacios natu-
rales que pueden ser resignificados como escenarios urbanos de contemplación, 
exploración y desconexión de la vida urbana (Yao et al., 2021); una visión que 
va más allá de meros vacíos urbanos. Con ello y desde la óptica de la psicología 
ambiental, se puede considerar que el tercer paisaje representa un tipo de entorno 
que puede desafiar las categorías formales del diseño, ofreciendo experiencias 
altamente significativas y restauradoras para los urbanitas.

Sin embargo, es importante recabar que muchas veces la presencia de estos 
vacíos urbanos es consecuencia natural de una falta de planeación urbano-te-
rritorial integral que repercute negativamente en la funcionalidad, calidad de 
la infraestructura, salud pública e imagen urbana. Latkin y Curry (2003) ya 
apuntaban que el contacto con el desorden urbano es una antecedente de entor-
nos estresantes y de bajos niveles de salud psicológica, por lo que la población 
termina por correlacionar estos lugares con connotaciones negativas ancladas 
en el abandono, contaminación, pobreza socioespacial y fealdad. Garvin et al. 
(2013) mencionan que la percepción ambiental de vecindarios que tengan estos 
pequeños lugares perjudica la percepción de bienestar social y de seguridad, 
así como el crecimiento de fauna nociva. En ese mismo contexto, South et al. 
(2018) relacionan la presencia de terrenos baldíos verdes con la prevalencia de 
padecimientos psicofisiológicos y emocionales como la depresión y ansiedad, 
asegurando que la intervención con base en la participación comunitaria para el 
rescate y limpieza de estos lugares, mejora el sentido de pertenencia, fortalece 
elementos psicológicos, promueve la salud pública, y revaloriza la naturaleza 
del lugar. De igual forma Roude et al. (2024) afirman que la población tiene 
consciencia de la presencia de estos lugares y de las afecciones psicosociales 
para la comunidad, pero que muchas veces se carece del apoyo gubernamental 
o interés comunitario para rescatar dichos espacios y darles un uso y una estética 
que modifique la percepción ambiental de la zona. 

Dentro de estas ideas y realidades se puede encontrar que la estética urba-
no-ambiental juega un papel fundamental en esta relación de fenómenos psicoes-
paciales, donde la valoración del entorno deja su postura puramente formalista 
al considerar dimensiones afectivas, culturales y simbólicas en la experiencia 
perceptiva del paisaje urbano (Weilacher, 2008). El abordaje de esta perspectiva 
reconoce que la belleza de un lugar no se reduce únicamente a su composición 
visual, sino que emerge de su interacción con la memoria, la identidad, y la his-
toria del sujeto que lo habita (Berleant, 2010). Por ende, los espacios marginales 
o residuales pueden activar una forma de estética del descubrimiento, donde el 
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valor percibido proviene más de su autenticidad y apertura interpretativa que 
de su armonía o simetría.

Esto permite recordar el posicionamiento de Canter (2024) sobre la ex-
periencia humana en los lugares urbanos, afirmando que la ciudad es más un 
campo concentrado de significados que entrelazan lo funcional y lo simbólico, 
y no solo un conjunto de infraestructuras en espera de su uso. De esta manera 
el paisaje urbano no debe ser entendido como una imagen estática, más bien 
como una experiencia vivida y construida a través de las prácticas cotidianas, las 
narrativas culturales, las condiciones espaciales y las disposiciones psicológicas 
y emocionales de quienes lo habitan. De acuerdo con Holl (2018), este enfoque 
fenomenológico sobre la percepción urbana cuestiona los modelos normativos 
del diseño y abre paso a una mirada más inclusiva, capaz de reconocer el valor 
subjetivo y experiencial de los espacios periféricos o informales.

El presente artículo tiene como objetivo analizar el papel del tercer paisaje 
en los entornos urbanos desde la perspectiva de la psicología ambiental. Para 
ello, se desarrolla un análisis teórico fundamentado en dos tradiciones clave en el 
estudio del ambiente: 1) las propiedades colativas que promueven la activación 
sensorial y la curiosidad estética (Berlyne, 1974), y 2) las propiedades restaura-
doras asociadas a la recuperación cognitiva y emocional (Kaplan y Kaplan, 1989). 
Metodológicamente se adopta un enfoque cualitativo mediante una revisión na-
rrativa seleccionando fuentes que se alinean con el objetivo del estudio, logrando 
que la integración de ambas tradiciones demuestre que el tercer paisaje puede 
contribuir al bienestar psicológico dentro de un contexto marcado por la creciente 
preocupación por los efectos psicosociales de la vida urbana contemporánea. 
En este sentido, Villalpando-Flores (2023a) plantea la necesidad de repensar el 
diseño urbano, arquitectónico y paisajístico, no solo desde criterios funcionales 
o de sostenibilidad ambiental, sino también como un factor determinante para 
la salud mental individual y colectiva.

El tercer paisaje como concepto fundacional
Gilles Clément (2018), botánico y paisajista francés, es el autor del concepto 
de tercer paisaje para referirse a los espacios “sin uso” que emergen de manera 
espontánea en los intersticios de la planificación urbana, diferenciándose de los 
paisajes primarios —ecosistemas naturales vírgenes— y secundarios —áreas 
cultivadas o diseñadas intencionalmente—. Estos espacios que abarcan terrenos 
baldíos urbanos, bordes de carreteras, zonas postindustriales abandonadas, 
riberas degradadas, y cualquier otra área donde la naturaleza se reafirme tras el 
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retiro o la negligencia humana, son descritos como “lugares de indecisión”, recal-
cando un estado liminal donde no son ni completamente naturales ni totalmente 
artificiales, sino un híbrido dinámico que escapa a las categorías tradicionales 
del ordenamiento territorial y planificación urbana, situación que dota a estos 
espacios de una cualidad enmarcada por su espontaneidad, transitoriedad y 
capacidad para albergar el nacimiento inesperado de biodiversidad.

Por otro lado, esta espontaneidad se refleja en la forma en que la vegetación 
coloniza estos espacios sin dirección humana, donde plantas pioneras como hier-
bas resistentes o arbustos adaptados a suelos perturbados, se establecen junto a 
restos de estructuras urbanas —ladrillos, cemento, metal oxidado—, creando un 
mosaico ecológico que contrasta con la homogeneidad de los entornos urbanos 
diseñados (Clément, 2022), que incluye elementos de flora y fauna urbana adap-
table que encuentran refugio en estos nichos olvidados. Es así que el tercer paisaje 
opera como un espacio físico-biológico en el cual la biodiversidad se mantiene 
y desarrolla al margen de la intervención humana. Dicho constructo asume que 
lugares como corredores ecológicos, facilitan la conectividad entre los fragmentos 
dispersos de la naturaleza con otros fragmentos de otros espacios urbanos, de tal 
forma que, de acuerdo con Clément (2018), esa cualidad transitoria complejiza 
esta relación fenomenológica dado que estos lugares pueden desaparecer bajo 
el avance de nuevos desarrollos urbanos o transformarse en ecosistemas más 
estables si se les permite perdurar, lo que los convierte en laboratorios vivos de 
resiliencia ecológica y adaptación.

Ahora bien, Fleury-Bahi y Ndobo (2017) declaran que desde la psicolo-
gía ambiental, estos lugares trascienden su dimensión ecológica dentro de un 
contexto de mayor envergadura para convertirse en un fenómeno perceptual y 
emocional, que influye en cómo las personas perciben, experimentan, conocen 
y se emocionan por su entorno, desafiando las expectativas de orden, limpieza, 
y funcionalidad que dominan las ciudades modernas (Lennon, 2020), lo cual 
genera respuestas ambivalentes por su apariencia desordenada y su asociación 
con el abandono, provocando rechazo o inseguridad (Maruthaveeran y Van den 
Bosh, 2015), o en algunos casos pueden evocar fascinación, nostalgia o una 
sensación de libertad por su autenticidad y su carácter salvaje (Gabriel, 2016). 
Esta dualidad perceptual posiciona al tercer paisaje como un objeto de estudio 
clave para comprender cómo los entornos urbanos no convencionales afectan el 
bienestar humano, logrando que estos espacios rompan con la monotonía urbana 
estimulando la mente, permitiendo el restaurarse frente a la saturación sensorial de 
las ciudades; de ahí la importancia de las propiedades colativas y restauradoras 
en el estudio del paisaje. En la tabla 1 se presenta una comparación conceptual 
de la relación de ambas propuestas.
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Tabla 1. Relaciones conceptuales entre ambas propuestas en el estudio del 
paisaje

Propiedades colativas
Berlyne (1971)

Propiedades restauradoras
Kaplan y Kaplan (1989) Resultado

Ambigüedad Alejamiento Ejecución conductual

Novedad y complejidad Coherencia y 
compatibilidad

Estimulación visual

Conflicto y sorpresa Fascinación y alcance/
extensión

Procesamiento cognitivo

Fuente: Elaboración propia

La tabla 1 muestra que existen relaciones conceptuales donde la relación 
entre la activación sensorial y curiosidad estética (Berlyne, 1971) con la recupe-
ración cognitiva y emocional (Kaplan y Kaplan, 1989) generan resultados a nivel 
conductual, fisiológico y cognitivo, tres elementos presentes en las transacciones 
que se construyen con los entornos urbanos. Esto nos remite a que la forma en 
cómo se percibe, conoce, y conceptualiza el entorno será la antesala para tener 
intenciones y acciones de conducta que modifiquen significados, usos, preferen-
cias y valoraciones estéticas; todo esto relacionado con la percepción de calidad 
de vida urbana.

De ahí que Clément (2018) sugiere que estos espacios no deben ser vistos 
como problemas a resolver, sino como oportunidades para enriquecer la estructura 
urbana, a partir de la revalorización de lo marginal, abogando por su preservación 
e integración en la planificación urbano-territorial, dejándolos evolucionar natu-
ralmente o incorporándolos como elementos híbridos que combinen lo espontáneo 
con lo diseñado. Este enfoque resuena con la idea de ciudades más resilientes y 
adaptativas, donde la coexistencia de lo natural y lo humano fomenta una relación 
más dinámica entre los habitantes y su entorno (Beatley, 2011).

Rupprecht et al. (2015) exploraron cómo los residentes de ciudades densas 
perciben los terrenos baldíos urbanos como espacios “reales” en contraste con 
los parques diseñados, valorándolos por su autenticidad y su capacidad para 
ofrecer libertad perceptual y ecológica, cumpliendo una función psicológica al 
permitir experiencias de desconexión y exploración que los entornos planifica-
dos no siempre facilitan. De manera similar, Mathey et al. (2018) analizaron 
la percepción pública de la vegetación espontánea, encontrando que muchos 
individuos los asocian con una conexión emocional con la naturaleza. Siguiendo 
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esta línea, Anderson et al. (2016) reporta que los paisajes no diseñados pueden 
ser percibidos como refugios psicológicos que ofrecen un sentido de calma y 
autenticidad, especialmente en áreas de alta densidad urbana. 

En síntesis, el tercer paisaje se erige como un concepto fundacional que 
trasciende su definición ecológica para abarcar dimensiones psicológicas y ur-
banísticas. Desde la psicología ambiental, su espontaneidad, diversidad, y ambi-
güedad lo convierten en un espacio que desafía las normas perceptuales y ofrece 
oportunidades únicas para la interacción humana. En el diseño urbano, sugiere 
un cambio de paradigma hacia la aceptación de lo no planificado como un com-
ponente valioso de las ciudades, capaz de enriquecer tanto el ecosistema como la 
experiencia de sus habitantes (Villalpando-Flores, 2023b), esto último íntimamente 
ligado con las propiedades colativas y restauradoras del paisaje.

Propiedades colativas y restauradoras del tercer paisaje
Todo entorno antropogénico está impregnado de dimensiones connotativas y 
denotativas que subyacen a los elementos psicológicos inherentes a los ambientes 
sociofísicos, los cuales poseen una trascendencia socioespacial y emocional signi-
ficativa que sugiere que los espacios diseñados y naturales, están dotados de una 
carga psicológica y emocional derivada de los procesos de reinterpretación huma-
na, la función excitatoria de los componentes del diseño y el esquema social que 
surge de las interacciones socioambientales (Coreno Rodríguez y Villalpando-Flores, 
2013). De ahí que importan las propiedades colativas y restauradoras del paisaje.

La teoría de la motivación estética de Daniel Berlyne (1971) y el trabajo de 
Stephen y Rachel Kaplan (1989) acerca de los componentes cognitivos de los 
ambientes restauradores, fundamentan un marco teórico esencial para compren-
der cómo los entornos capturan la atención humana, promueven determinadas 
actividades y juicios, y generan respuestas perceptuales placenteras. Aspectos 
como novedad, complejidad, conflicto, ambigüedad y sorpresa —propiedades 
colativas— son clave en la experiencia estética por estimular la curiosidad y el 
interés al mantener un nivel óptimo de activación cognitiva. De acuerdo con este 
enfoque un entorno demasiado simple resulta monótono y aburrido, mientras 
que uno excesivamente caótico provoca confusión o rechazo, por lo que el placer 
estético surge del equilibrio entre estos extremos.

Mas adelante Kaplan y Kaplan (1989) adaptaron estas ideas al contexto de 
los paisajes naturales, identificando que elementos como coherencia, compa-
tibilidad, alejamiento, fascinación, y alcance/extensión —propiedades restaura-
doras— influyen en la preferencia ambiental, éxito conductual, y en la sensación 



∙ 107 ∙AÑO 27 · VOL. 27 · NO. 2 · JULIO-DICIEMBRE 2025 ǀ ISSN 2594-102X 

 Villalpando-Flores

de bienestar percibido. Estas características determinan la atracción estética y 
modulan la interacción cognitiva con el paisaje, influyendo en la manera en que 
las personas lo procesan y lo valoran (Kaplan, 1995). Esto se debe a que el usuario 
se ve en la posibilidad de ejecutar más de una actividad gracias a las condiciones 
físicas del ambiente, dando paso a la restauración, definida por Hartig y Staats 
(2006) como el proceso de recuperación fisiológica, psicológica y de recursos 
sociales que gracias a la interacción entre las características percibidas como 
favorables del ambiente, y los recursos psicológicos del individuo, se disminu-
yen esfuerzos para cumplir las exigencias de la vida cotidiana, alcanzando un 
equilibro homeostático.

Estas propiedades se manifiestan de manera distinta debido a la diversidad 
de respuestas psicológicas, emocionales y sociales, que son resultado de las per-
cepciones y cogniciones ambientales. Esta relación compleja entre lo subjetivo 
(conducta) y lo objetivo (espacio físico) resulta de las distintas interacciones entre 
la disparidad de elementos que emergen dentro del lugar: vegetación silvestre 
que crece entre grietas de concreto, escombros dispersos que coexisten con flora 
espontánea, un terreno baldío donde hierbas altas se mezclan con restos de es-
tructuras de asentamientos viejos, o ruinas industriales cubiertas de enredaderas 
(Clément, 2022). Pero en cualquier caso, esta diversidad visual, sonora y olfativa 
ofrece una riqueza perceptual con la capacidad de estimular la mente sin llegar a 
saturarla, lo que invita a focalizar la atención en escenas que pueden valorizarse 
como placenteras, bellas, e incluso, interesantes. Knez et al. (2018) analizaron la 
percepción estética de paisajes urbanos con diferentes niveles de intervención, 
concluyendo que los entornos con vegetación espontánea son preferidos por su 
capacidad para evocar curiosidad y su complejidad moderada en cuanto a diseño.

De igual forma, la sorpresa y misterio son características propias de la incer-
tidumbre natural de estos espacios: un rincón sombrío que sugiere historias no 
contadas, una pared derruida que oculta lo que hay detrás, o un sendero apenas 
visible que se pierde entre arbustos, entre la mezcla de flora y algún vestigio de 
una construcción (Clément, 2022). Todos estos rasgos construyen un conoci-
miento ambiental que fomenta la exploración física e imaginativa, apuntando 
a ciertos niveles de fascinación ambiental y curiosidad estética, mismas que se 
relacionan con la coherencia espacial percibida a partir de ciertos niveles de 
armonía implícita que diseñan un todo orgánico, y que se interpreta desde la 
experiencia del usuario como una narrativa espontánea; situación que termina por 
anclarse con la legibilidad y los puntos de referencia (Lynch, 2016), facilitando 
el recorrer un espacio que a primera vista puede parecer caótico. En la tabla 2 
se presenta una relación entre el concepto del tercer paisaje y las propiedades 
colativas y restauradoras, así como sus respectivos efectos psicológicos y físicos.
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Tabla 2. Comparación entre ambos postulados en relación con el tercer paisaje

Definición Efectos psicológicos Efectos físicos Relación con el 
tercer paisaje Ejemplo

Propiedades colativas (Berlyne, 1971)

Complejidad Variedad y riqueza 
moderada de elementos 
que estimulan la 
percepción sin abrumar.

Incrementa el interés, 
curiosidad, y evita 
el aburrimiento.

Elevar ligeramente la 
activación fisiológica 
(excitación).

La mezcla de vegetación 
espontánea ofrece un 
estímulo visual diverso.

Un terreno baldío con 
hierbas y arbustos.

Novedad Presencia de elementos 
nuevos o inesperados que 
despiertan la atención.

Genera placer 
estético estimulando 
la exploración.

Aumenta la alerta 
fisiológica (ritmo 
cardíaco, presión).

Los detalles inesperados 
captan la atención por 
su carácter no diseñado.

Una flor silvestre 
creciendo entre 
grietas de concreto.

Sorpresa Elementos que rompen 
con las expectativas 
generando una 
reacción emocional.

Provoca asombro y 
deleite, intensificando 
el interés.

Puede inducir 
respuestas rápidas 
(dilatación pupilar).

Los eventos imprevistos 
generan reacciones 
emocionales 
espontáneas.

Un pájaro posándose 
en una ruina.

Ambigüedad Falta de claridad, o 
interpretaciones que 
incitan a la reflexión 
y la curiosidad.

Estimula la 
imaginación y 
la cognición.

Ligera elevación de 
la excitación por 
incertidumbre.

La indefinición invita 
a interpretaciones 
diversas sobre su 
historia o uso.

Una estructura 
derruida que podría 
ser arte o basura.

Conflicto Elementos opuestos 
o contradictorios 
que requiere 
resolución mental.

Genera intriga 
causa incomodidad 
siendo excesivo.

Posible aumento de 
tensión muscular 
o estrés leve.

La yuxtaposición de 
naturaleza y ruinas crea 
una tensión estética.

Vegetación 
creciendo sobre un 
muro oxidado.
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Definición Efectos psicológicos Efectos físicos Relación con el 
tercer paisaje Ejemplo

Propiedades restauradoras (Kaplan y Kaplan, 1989)

Coherencia Orden y estructura 
comprensible que 
facilita la interpretación 
del entorno como un 
todo unificado.

Reduce el esfuerzo 
cognitivo mediante 
calma y claridad.

Disminuye indicadores 
de estrés (cortisol).

El desorden forma un 
todo orgánico que se 
percibe armonioso.

Un área abandonada 
con vegetación que se 
mezcla con ruinas.

Compatibilidad Alineación entre el 
entorno y las necesidades, 
expectativas, gustos, 
y actividades con 
posibilidades de realizar.

Aumenta la 
satisfacción y el 
bienestar subjetivo.

Favorece la relajación 
física (baja presión 
arterial).

Satisface deseos de 
calma o exploración.

Un rincón tranquilo 
en un solar para 
meditar.

Alejamiento Sensación de escape 
o distanciamiento por 
elección, que proporciona 
un refugio mental.

Alivia la fatiga mental, 
el estrés, y fomenta 
la desconexión.

Reduce la activación 
del sistema nervioso 
simpático.

Ofrece un contraste con 
la densidad urbana, 
actuando como un 
refugio perceptual.

Un terreno verde 
entre edificios que se 
siente lejano y propio.

Fascinación Captan la atención de 
forma involuntaria, 
descansando la 
atención dirigida.

Renueva la 
atención y reduce 
la fatiga mental.

Disminuye la tensión 
fisiológica (respiración 
más calma).

Detalles espontáneos 
capturan la atención 
sin esfuerzo.

Plantas creciendo 
entre escombros que 
atraen la mirada.

Alcance 
(Extensión)

Entorno amplio e 
interconectado que genera 
experiencias inmersivas 
y exploratorias.

Promueve inmersión y 
sensación de amplitud.

Puede inducir 
relajación por la 
sensación de espacio.

La interconexión de 
áreas abandonadas 
crea una experiencia 
envolvente y 
perceptible.

Un conjunto lejano 
de lotes vacíos unidos 
por vegetación.

Fuente: Elaboración propia. La información enlistada en las columnas de efectos físicos y psicológicos se obtuvo de Hartig (2021).
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Desde la psicología ambiental estas propiedades son fundamentales para 
analizar cómo los entornos no convencionales con elementos naturales inciden 
en la percepción y el comportamiento humano. De acuerdo con Van den Berg 
(2021), el descubrimiento ambiental como resultado de la suma de lo complejo 
y misterioso, aminora la monotonía clásica de los lugares cotidianos, mientras 
que lo legible y coherente proveen de una sensación de seguridad y control: 
condiciones necesarias para la aceptación de estos lugares. Esta interacción entre 
estética y cognición tiene implicaciones directas en el diseño urbano, sugiriendo 
que los entornos no planificados poseen un valor intrínseco que enriquece la 
experiencia urbana (Andrade et al., 2021), por ejemplo, la integración de ruinas 
industriales en el diseño de un parque potencializa la estimulación perceptual 
sin necesidad de una intervención excesiva, promoviendo un diseño diverso e 
inclusivo que respete la espontaneidad del tercer paisaje.

Hoyle et al. (2017) investigaron la relación entre la estética y la restauración 
en plantaciones urbanas, encontrando que la complejidad y el misterio aumentan 
la preferencia estética y la percepción de biodiversidad. Pazhouhanfar y Kamal 
(2019) exploraron cómo la legibilidad y la coherencia en paisajes seminaturales 
inmersos en las ciudades, incrementan el potencial restaurador percibido. Por 
su parte Bar-Ad et al. (2025) utilizaron experimentos de realidad virtual para 
evaluar cómo la disposición de la vegetación en áreas verdes urbanas afecta la 
percepción estética y la seguridad, encontrando que la presencia de misterio 
aumenta el interés pero incrementa la percepción de inseguridad si no se entiende 
con precisión. Las investigaciones mencionadas muestran que las propiedades 
colativas determinan la atracción estética y median la experiencia psicológica en 
entornos urbanos con naturaleza, sugiriendo que existen formas y razones para 
la integración del tercer paisaje en el diseño urbano.

En consecuencia, las propiedades estéticas y cognitivas del paisaje urbano 
proporcionan un entramado teórico que permite entender la funcionalidad, 
relevancia, y atractivo del tercer paisaje en contextos urbanos. Estos elementos 
exponen que la estimulación sensoperceptual enriquece las esferas socioculturales 
y ambientales de la vida urbana desafiando creencias y nociones tradicionales de 
orden y diseño, sugiriendo que los entornos no planificados son recursos valiosos 
para las propuestas de diseño urbano-paisajístico que tengan la capacidad de 
equilibrar la estimulación ambiental y el conocimiento espacial, con la conecti-
vidad ambiental, identidad urbana, preferencia espacial, y arraigo comunitario. 
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Dimensiones restauradoras del tercer paisaje
Lo propuesto por Kaplan y Kaplan (1989) acerca de la restauración ambiental, 
provee de un marco de referencia en el estudio de los entornos naturales y ur-
banos cuya composición y diseño favorecen la disminución de la fatiga mental 
y atención dirigida, ambas consecuencias de las demandas cognitivas, estrés 
urbano-ambiental, y sobre estimulación espacial. En este sentido, es importante 
mencionar las aportaciones de Ulrich (1983) con su teoría de la reducción del 
estrés, estableciendo la importancia del funcionamiento afectivo a través de la 
restauración del estrés psicofisiológico, implicando que el estrés genera respuestas 
conductuales, psicológicas, y emocionales enfocadas a situaciones demandantes, 
generando un incremento en la activación del sistema nervioso autónomo como 
respuesta de alarma y activación; de manera que la restauración se da cuando 
interacciona la necesidad de restauración con un encuentro visual con escenas 
naturales valoradas como benéficas, generando bienestar subjetivo (Coreno 
Rodríguez et al., 2010). 

En síntesis, y de acuerdo con Villalpando-Flores y Bustos-Aguayo (2023), 
la teoría de la reducción del estrés (TRE) de Ulrich (1983), con una postura 
evolucionista, propone que el contacto con lo natural mejora el rendimiento 
cognitivo mediante un buen estado anímico que disminuye la tasa de estrés 
percibido, mientras que la teoría de la restauración ambiental (TRA) de Kaplan 
y Kaplan (1989), con un posicionamiento funcionalista, sostiene que el contacto 
visual con la naturaleza reduce la fatiga asociada con la concentración intensa.

Aterrizando estas ideas sobre la restauración ambiental en el tercer paisaje, 
estos procesos se manifiestan al ofrecer experiencias que contrarresten la rigidez 
natural del diseño de las ciudades modernas, y su saturación sensoperceptual pro-
ducto de la hiper estimulación. Bajo este criterio, elementos como el alejamiento 
y extensión, se experimentan gracias a la presencia de barreras ambientales que 
son producto de la ubicación, tamaño, y espesura de la vegetación (Roe y McCay, 
2023), que permiten percibir una separación entre este lugar y el resto de la 
ciudad: como por ejemplo un terreno baldío cubierto, un solar vacío, e incluso, 
un claustro donde existan interconexiones naturales que sirvan como barreras 
ambientales para la percepción de otros estímulos urbanos.

Entender entonces que la fascinación por estos sitios como resultado de una 
fragmentación en la composición urbana es considerar que los detalles orgáni-
cos e inesperados del tercer paisaje capturan la atención sin exigir esfuerzo, 
lo que permite descansar la mente, renovar la atención, y minimizar el estrés 
(Villalpando-Flores, 2022). Asimismo, el resultado de estas experiencias urba-
no-ambientales generan elementos de compatibilidad donde el tercer paisaje 
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puede satisfacer las necesidades biopsicosociales durante esta búsqueda de tran-
quilidad, exploración, o solo contemplación: como por ejemplo el movimiento de 
hojas mecidas por el viento en un lugar aparentemente desolado, una enredadera 
con flores (o no) que trepa por una estructura en ruinas, o solo sentarse en un 
rincón silencioso. Para Szolosi et al. (2014) estas actividades demuestran que las 
transacciones con espacios con naturaleza urbana son capaces de resonar con 
diferentes estados emocionales y motivacionales de sus usuarios.

Estas ideas señalan que el tercer paisaje tiene el potencial de ser un recurso 
restaurador en las ciudades, desafiando los paradigmas convencionales del dise-
ño urbano-paisajístico, al preservar e integrar estos espacios en la planificación 
urbana, ofreciendo una alternativa sostenible a los enfoques tradicionales que 
homogeneizan el paisaje urbano: como por ejemplo permitiendo que un terreno 
baldío evolucione naturalmente, o diseñando parques que conserven e integren 
orgánicamente en la propuesta de diseño algunos elementos de abandono. En la 
tabla 3 se presentan tres casos que ejemplifican la relación de las ideas discutidas 
hasta este momento. Los casos presentados se obtuvieron mediante investigación 
documental en notas periodísticas y blogs de arquitectura que reportaron el proce-
so de rescate y recuperación, teniendo como criterios de inclusión: 1) que fueran 
lugares residuales, 2) que tuvieran un uso distinto al actual, 3) que estuvieran en 
condiciones de abandono, y 4) que pasaran por un proceso de reordenamiento 
urbano para su revitalización e integración funcional al contexto urbano. 
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Tabla 3. Tabla comparativa de ejemplos de espacios públicos intervenidos

Parque lineal elevado High 
Line (Nueva York, EE.UU)

Parque estatal Landschaftspark 
Duisburg-Nord (Duisburg, Alemania)

Parque Fluvial Del Besòs 
(Barcelona, España)

Descripción del lugar Antigua vía férrea elevada convertida 

en parque público con vegetación 

espontánea y diseñada.

Planta siderúrgica abandonada 

transformada en parque público con 

naturaleza y estructuras industriales.

Ribera degradada restaurada 

como corredor verde con 

vegetación espontánea.
Usos y actividades Paseo contemplativo, arte público, 

actividades culturales, turismo.

Exploración libre, escalada, cine al 

aire libre, eventos comunitarios.

Deporte, esparcimiento 

familiar, movilidad activa.
Enfoque de diseño UAP Revitalización con integración cultural y 

turística; enfoque de acupuntura urbana.

Regeneración postindustrial y 

recuperación ecológica.

Renaturalización urbana con 

función ecológica y social.
Elementos clave de

diseño UAP

Plataforma elevada con jardines 

lineales, integración de rieles 

históricos, zonificaciones diversas, 

bancos con vistas, mezcla de 

plantas nativas y ornamentales.

Reutilización de estructuras 

industriales, senderos entre vegetación 

espontánea, áreas de escalada y 

miradores, y zonificaciones para 

actividades sedentarias y grupales.

Restauración con plantas autóctonas, 

caminos paralelos, preservación de 

elementos industriales relacionándolos 

con infraestructura actual.

Conectividad y 

accesibilidad

Alta conectividad peatonal entre 

barrios, puntos de entrada múltiples 

con ascensores y escaleras.

Recorridos libres, abiertos y laberínticos, 

acceso amplio para actividades culturales.

Conexión longitudinal entre municipios, 

ciclovías, y peatonales continuos.

Integración urbana Hito arquitectónico-turístico de 

alta densidad y gentrificación.

Refugio ecológico en entorno 

industrial de baja densidad.

Eje verde metropolitano de integración 

suburbana de bajo perfil.
Propiedades colativas 

(Berlyne, 1971)

Complejidad (vegetación y arte), 

novedad (estimulación estética),

sorpresa (vistas parciales),

ambigüedad (perspectiva visual),

conflicto (ubicación en la ciudad).

Complejidad (texturas diversas), 

novedad (organización poco común),

sorpresa (áreas ocultas)

ambigüedad (mezcla de espacios),

conflicto (evocación nostálgica).

Complejidad (plantas y restos),

novedad (relación agua-tierra),

sorpresa (causes de agua)

ambigüedad (estética espontánea),

conflicto (saneamiento).
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Parque lineal elevado High 
Line (Nueva York, EE.UU)

Parque estatal Landschaftspark 
Duisburg-Nord (Duisburg, Alemania)

Parque Fluvial Del Besòs 
(Barcelona, España)

Propiedades 

restauradoras (Kaplan 

y Kaplan, 1989)

Coherencia (senderos lineales),

compatibilidad (calma urbana),

alejamiento (escape del bullicio), 

fascinación (flores entre rieles),

alcance (corredor lineal).

Coherencia (senderos interconectados), 

compatibilidad (exploración),

alejamiento (contraste urbano), 

fascinación (plantas en ruinas),

alcance (zonas conectadas).

Coherencia (senderos sinuosos),

compatibilidad (naturaleza urbana),

alejamiento (refugio industrial), 

fascinación (agua, vegetación), 

alcance (corredor fluvial).
Propuesta estrés

(Ulrich, 1983)

El diseño urbano fortalecido por 

la naturaleza del lugar reducen el 

estrés y promueven la recuperación 

de tensiones, y estrés percibido.

La naturaleza entre ruinas alivia estrés 

evocando respuestas positivas frente 

a un escenario post industrial por sus 

nuevos valores estéticos-ambientales.

la composición de vegetación, y senderos 

sinuosos en concordancia con cuerpos de 

agua optimizan la reducción de estrés.

Impacto psicológico Reducción de estrés psicológico, reducción de ansiedad, mayor sensación de bienestar percibido, renovación 

atencional de la capacidad de atención, mejoras en el estado anímico, relajación, reconexión con la 

naturaleza, sensación de tranquilidad, calma, y paz, percepción positiva de salud y bienestar.
Impacto fisiológico Reducción de estrés físico, disminución de frecuencia cardio respiratoria, tensión muscular, presión 

arterial, reducción de niveles de cortisol, disminución de cefaleas y dolores de cabeza, optimización 

de funciones fisiológicas, activación motora en sus tres niveles (bajo, medio, alto).
Impacto social Punto de encuentro para residentes y turistas, fomenta interacción colectiva y cohesión social, es un espacio recreativo 

multicultural promoviendo actividades colectivas, fortalecen la identidad local, el uso compartido, y empoderamiento 

sociocultural, promueve conductas prosociales, proambientales, sostenibles, y de deseabilidad social.
Impacto ambiental Incremento de biodiversidad urbana, generación de microclimas, reducción del efecto de islas de calor, refugio de 

especies locales, amortiguación antrópica del ruido mediante barreras ambientales, reducción en la exposición a 

contaminantes atmosféricos mejorando la calidad del aire, reducción en los índices de contaminación física.
Impacto cultural Revaloriza la historia industrial y urbana del contexto, oportunidades de educación ambiental y aprendizaje 

contextual, integración de elementos artísticos, de diseño con la naturaleza urbana, preservación de memoria 

histórica-cultural acerca de los antecedentes del lugar, creación de símbolos de resiliencia urbana ante las emergencias 

climáticas contemporáneas, reconexión y resignificación de la importancia de lo natural en lo urbano.
Fuentes documentales Nussbaum, (2009); Gattupalli, 

(2024); Stewart, A. y Green, (2024)

Bild, (2023); Guixer (2023);

Landezine, (2011)

Beltran, (2024); Baquero, 

(2021); Cedó, (2025)
Nota: Elaboración propia.
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Roe et al. (2013) exploraron cómo los entornos urbanos con vegetación no 
intervenida actúan como refugios psicológicos, destacando que el alejamiento 
y la compatibilidad con las actividades individuales benefician la restauración, 
mientras que Tabrizian et al. (2018), utilizando entornos virtuales para evaluar 
la extensión y la fascinación en senderos verdes urbanos, encontraron que los 
espacios con mayor amplitud perceptual y detalles naturales espontáneos redu-
cen el estrés y mejoran la atención. En sintonía con este aumento de bienestar, 
Villalpando-Flores y Bustos-Aguayo (2024a), reportan que los elementos de 
diseño con vegetación promueven relaciones positivas con el entorno natural, 
lo cual influye en la percepción de bienestar a partir de la restauración. Por su 
parte Peng et al. (2025) encontraron que los espacios con vegetación espontá-
nea promueven la fascinación y el alejamiento a partir de su tipología diversa, 
mejorando la reducción de la fatiga mental y el estado anímico.

Como se puede ver, la investigación sugiere que dentro de los intereses del 
diseño urbano-paisajístico, las propiedades colativas y por ende las restauradoras 
del tercer paisaje, exponen la necesidad de un enfoque inclusivo y biofílico en sus 
propuestas de diseño, donde la preservación de lo espontáneo y orgánico, sean 
prioridad como una estrategia política y urbana para mejorar la percepción de 
calidad de vida. Villalpando-Flores y Bustos-Aguayo (2024b) argumentan que la 
integración de elementos estéticos, psicológicos, socio-comunitarios, y ambien-
tales, fomentan una revalorización de la biodiversidad urbana y la resiliencia 
humana, dos elementos alineados con los principios de la sostenibilidad, que a 
su vez, forman parte de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) estable-
cidos por la Organización de las Naciones Unidas (ONU) en su Agenda 2030 
(ONU, 2016), como el caso de los objetivos 3 (Salud y bienestar), 11 (Ciudades 
y comunidades sostenibles), 13 (Acción por el clima) y 15 (Vida de ecosistemas 
terrestres) que presentan una relación más estrecha con los contextos urbanos.

En suma, dimensionar al tercer paisaje como un recurso benéfico a la salud 
pública a nivel individual y colectivo, dentro de las esferas psicológica, física, 
social, ambiental, y cultural, es considerar estos lugares como elementos urbanos 
donde el bienestar humano y la espontaneidad natural contribuyen al alcance de 
una sostenibilidad multifactorial que apoye en la tarea de mitigar las distintas 
emergencias climáticas y anomias urbanas.
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Discusión
El estudio del tercer paisaje trasciende los límites tradicionales del diseño para 
integrarse de forma significativa en las ciencias del comportamiento, adoptando 
una perspectiva transdisciplinar que resalta el papel del tejido social en la pro-
moción de la salud biopsicosocial (Staats, 2023). La revisión teórica y empírica, 
junto con los casos analizados a lo largo de este trabajo, evidencian la pertinencia 
de abordar el tercer paisaje desde la psicología ambiental, tal como se estableció 
en el objetivo de esta investigación.

El cumplimiento de esta tarea se da al exponer cómo las intersecciones entre 
las propiedades colativas y restauradoras, modifican la percepción y entendimien-
to de entornos urbanos no planificados, logrando así entender, por ejemplo, que la 
complejidad y misterio abonan a la diversidad visual y sensación de ambigüedad, 
estimulando la curiosidad y el placer estético. Asimismo y retomando lo indicado 
por Park y Evans (2016), los elementos de diseño que se perciben conflictivos 
pueden generar tensión y mal estar si no existe un equilibrio que permita capturar 
la atención, generar una sensación de bienestar, revalorar la naturaleza urbana, y 
tener un juicio estético positivo. Otro ejemplo es lo reportado por Mertens et al. 
(2019), donde el entendimiento de las características espaciales y ambientales 
gracias a una percepción de la calidad física del lugar como resultado del man-
tenimiento constante, eran el incentivo para tener contacto con la naturaleza y 
realizar actividades al aire libre.

Un ejemplo más es que la mezcla de estos elementos median las intenciones 
de conducta, modificando la visión global para dejar de ser vistos como espacios 
inertes o residuos urbanos, resignificando así su existencia como parte de la traza 
urbana y convertirse en espacios relevantes para los ciclos ecológicos y socioam-
bientales de la zona, así como la mitigación de emergencias climáticas urbanas; 
situación que no debe pasarse por alto al analizar el papel de la naturaleza urbana 
próxima (Villalpando-Flores y Bustos-Aguayo, 2024c).

Por otro lado, Moser (2012) argumenta que es necesario posicionar estos 
entornos como refugios psicológicos dado que es imposible controlar toda la 
estimulación urbana, situación que obliga a reconsiderar el papel de muchos 
lugares que pareciera carecen de función. De ahí que la planificación urbano 
territorial, así como el diseño de asentamientos públicos debe optar por incluir 
en sus propuestas y planes ejecutivos tanto la inclusión de elementos natura-
les, como aquellas condiciones urbanas preexistentes que pueden potenciar los 
objetivos socioambientales de lugar (Dillon, 2005), y claro, la inclusión de las 
perspectivas, afinidades y expectativas de los usuarios potenciales; tal y como 
lo propone el diseño universal (Kimani y Asilsoy, 2020), diseño participativo 



∙ 117 ∙AÑO 27 · VOL. 27 · NO. 2 · JULIO-DICIEMBRE 2025 ǀ ISSN 2594-102X 

 Villalpando-Flores

(Arango Cuartas y López Valencia, 2021), y diseño biofílico (Velarde Espinoza 
y Llanos Chuquipoma, 2024). Esta situación plantea un desafío para el diseño 
de ciudades y espacios urbanos que busquen la integración del tercer paisaje 
preservando siempre su carácter restaurador sin comprometer las condiciones 
físicas y sociales del contexto. Por tanto, y considerando la importancia de su valor 
teórico dentro de los estudios del paisaje tanto natural como urbano, llevarlo a 
la práctica requiere tener conocimiento de las condiciones del contexto urbano, 
los elementos ambientales, los planes sociales comunitarios, y las respuestas 
subjetivas de los usuarios.

Conclusiones
A lo largo de estas ideas se ha podido constatar que el concepto del tercer paisaje 
va más allá de una definición ecológica, optando por ser un recurso en el análisis 
de las interacciones que se construyen entre el ser humano y los espacios que utili-
zan, logrando así que las visiones modernas del diseño urbano-paisajístico puedan 
y deban integrar a la naturaleza como un elemento orgánico y espontáneo para 
optimizar los recursos psicológicos y sociales de los urbanitas. La riqueza visual 
como resultado de esta configuración rompe con la monotonía de las ciudades, 
apelando a la atención y curiosidad sobre las formas de los entornos próximos, 
lo cual es trascendente dado los niveles de alienación social y patologías urbanas 
presentes en nuestros días. Eso sin considerar los problemas ambientales oca-
sionados por el cambio climático, hacinamiento y contaminación multifactorial.

Es entonces que esta capacidad física de resguardo y cuidado mental posicio-
na estos lugares y muchos otros con naturaleza urbana como contrapeso ante la 
fatiga crónica, el estrés urbano-ambiental, y condiciones anímicas que perjudican 
la percepción de calidad de vida, identidad urbana, conectividad ambiental, y 
conductas sostenibles; todas ellas elementos clave para una dimensión sostenible 
de las ciudades. De esta manera estos espacios que pudieran entenderse dentro 
del espectro de lo marginal, presentan oportunidades para reimaginar y recon-
figurar las relaciones con el entorno próximo y con terceros.

La información presentada a lo largo de este trabajo revela que el tercer 
paisaje ancla las necesidades psicológicas con las condiciones físicas a partir de 
cómo se perciben y conceptualizan. Esto no es nuevo y pasa con todo elemento 
urbano-arquitectónico-paisajístico. Lo relevante en el caso que nos ocupa es la 
importancia de modificar la forma en como conceptualizamos aquellas zonificacio-
nes que pareciera no tiene lugar, sentido y uso. De tal suerte que aprender a leer 
y vivenciar la ciudad y sus componentes de forma más cercana a las realidades, 
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y necesidades contemporáneas, revela que el tercer paisaje es un elemento clave 
para aspirar a diseños más humanos y sostenibles, donde la funcionalidad puede 
coexistir con la estética y espontaneidad. 

En conclusión, el tercer paisaje tienen la capacidad de redefinir el valor de 
aquello considerado como no planificado mediante un equilibrio socioambiental 
y psicofisiológico entre la libertad de la naturaleza, las propuestas de diseño, y 
las demandas de la vida moderna, logrando así destacar gracias a una relevancia 
espacial que permite ver y entender estos lugares como espacios que enriquecen 
al usuario y a la ciudad misma.

Prospectivas
El estudio del tercer paisaje abre múltiples caminos para futuras exploraciones en 
la relación entre el diseño urbano-paisajístico y la psicología ambiental, tanto 
en su investigación como en la búsqueda de métodos para su integración en las 
ciudades y en el tejido social en distintos cohortes, para saber cómo impactan 
estos lugares en las necesidades individuales y colectivas a nivel biopsicosocial. 
Además, también se pueden explorar las formas de diseño de políticas públicas 
urbanas más inclusivas que consideren la diversidad social, un mantenimiento e 
infraestructura acorde a las condiciones espaciales y ambientales.

Un último punto a destacar es que la investigación sobre estos temas in-
vita a reflexionar sobre el estado de la resiliencia urbana ante las emergencias 
climáticas locales y globales, y cómo los elementos socioculturales permean en 
la concepción de la ciudad como un ente metabólico vivo, gracias a sus compo-
nentes, zonificaciones, e infraestructura. Siendo esto último el ancla hacia los 
avances tecnológicos y su utilización tanto en la academia como en la praxis con 
un enfoque transdisciplinario y de vanguardia. En la tabla 4 se presentan diez 
propuestas segmentadas en tres ejes rectores que abarcan la investigación, la 
práctica y la educación.
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Tabla 4. Listado de propuestas en la investigación e intervención del tercer paisaje

Enfoque Propuesta Trascendencia

1. Investigativo

1.1 Integración 
equilibrada de 
seguridad y 
espontaneidad:

Explorar estrategias de diseño que preserven 
la espontaneidad del lugar con vegetación 
silvestre, mientras se mitiga la percepción 
de inseguridad con intervenciones mínimas, 
como senderos definidos, iluminación natural 
o señalización discreta. Esto optimizará la 
experiencia urbana sin comprometer su 
carácter restaurador y ecológico del lugar.

Generar conocimiento 
nuevo mediante 
investigación 
básica y aplicada, 
modelos estadísticos, 
experimentación, 
tecnología y análisis 
comparativo, ampliando 
las bases teórico 
metodológicas y empírica 
del tercer paisaje.

1.2 Evaluación 
de impactos 
fisiológicos en 
tiempo real:

Utilizar tecnologías como sensores de 
cortisol, monitores de frecuencia cardíaca o 
seguimiento ocular para medir los efectos 
físicos de las propiedades restauradoras en 
usuarios. Estos datos pueden guiar propuestas 
de diseño que optimicen la reducción del 
estrés y la relajación, elevando la evidencia 
empírica en la planificación urbana.

1.3 Comparación 
transcultural 
de percepción:

Ampliar la investigación a contextos 
globales para comparar cómo las 
percepciones culturales influyen en 
la valoración del tercer paisaje. Esto 
permitiría diseñar espacios que respeten 
identidades y condiciones ambientales 
locales, potenciando su aceptación y uso.

1.4 Simulaciones 
virtuales para 
prototipos 
de diseño:

Implementar entornos virtuales que simulen 
variantes del tercer paisaje para testar 
respuestas psicofisiológicas y preferencias 
ambientales de usuarios antes de su 
construcción. Esto puede perfeccionar diseños 
que equilibren estética y restauración, 
reduciendo costos y riesgos urbanos.
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Enfoque Propuesta Trascendencia

2. Práctico

2.1 Diseño 
adaptado a 
diversidad de 
usuarios:

Investigar cómo las propiedades colativas 
y restauradoras del tercer paisaje afectan 
a grupos demográficos específicos. Esto 
permitirá desarrollar diseños inclusivos con 
mayor compatibilidad física y psicológica.

Apuntar a mejoras en 
los procesos de diseño 
urbano paisajístico, 
ofreciendo soluciones 
concretas en conjunto con 
los usuarios potenciales 
para ciudades diversas, 
sanas y sostenibles.

2.2 Corredores 
ecológicos y 
psicológicos 
urbanos:

Desarrollar redes e infraestructura de terceros 
paisajes que conecten espacios urbanos 
promoviendo la biodiversidad y el bienestar 
mental. Esto implicaría mapear áreas 
marginales en ciudades y diseñarlas como 
sistemas interconectados que fortalezcan 
la resiliencia ecológica y perceptual. 

2.3 Fomento de 
participación 
comunitaria 
en el diseño:

Diseñar procesos participativos donde las 
comunidades cocreen terceros paisajes 
mediante elementos que son compatibles con 
sus necesidades, aspiraciones, y valores. Esto 
fortalecería la cohesión social, conectividad 
ambiental y el sentido de pertenencia.

2.4 Respuesta 
al cambio 
climático:

Investigar cómo el tercer paisaje puede 
adaptarse a condiciones extremas para 
mantener sus funciones restauradoras 
y ecológicas, mediante la selección de 
especies resilientes o la creación de 
microclimas. Esto relacionara el diseño con 
la sostenibilidad urbana y psicológica.

2.5 Hibridación con 
infraestructura 
verde:

Explorar la fusión del tercer paisaje con 
elementos de infraestructura verde para 
crear sistemas urbanos que combinen 
espontaneidad y funcionalidad. Esto ampliaría 
su alcance en áreas densas, ofreciendo 
soluciones paisajísticas que integren estética, 
restauración y servicios ecosistémicos.
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Enfoque Propuesta Trascendencia

3. Educativo

3.1 Educación y 
concienciación 
socioambiental:

Desarrollar programas educativos multinivel 
que utilicen el tercer paisaje como aula viva 
para enseñar sobre biodiversidad, resiliencia, 
sostenibilidad, y bienestar biopsicosocial, 
fomentando su valor ecológico, estético, y 
emocional entre ciudadanos y diseñadores. 
Esto podría transformar la percepción de 
estos espacios de “descuidado” a “esencial”, 
influyendo en políticas urbanas.

Enfatiza la educación 
socioambiental y la 
participación ciudadana, 
para integrar la resiliencia 
urbana y ecológica 
con los objetivos de 
desarrollo sostenible.

Fuente: Elaboración propia.
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Resumen: Los efectos del cambio climático son diversos, pero las inundaciones son 
particularmente relevantes debido a sus costos humanos y económicos en las po-
blaciones. En Ciudad del Carmen, Campeche, México, casi treinta años después del 
paso de los huracanes Opal y Roxana en 1995, se ha registrado una frecuencia de 
inundaciones que, aunque de menor magnitud, podrían derivar en otro desastre 
ante la presencia de fenómenos hidrometeorológicos extremos. En este contexto, el 
presente artículo busca fundamentar esta problemática y proponer una aproximación 
metodológica replicable a mayor escala. Para ello, el objetivo es identificar el nivel 
de vulnerabilidad ante inundaciones que presenta Ciudad del Carmen, a partir de 
una revisión documental y la perspectiva de actores educativos. La metodología es de 
enfoque mixto, combinando la revisión documental con un cuestionario. Se presenta 
información sobre las categorías físico-material, social-organizacional y motivacio-
nal-actitudinal que inciden en la vulnerabilidad ante inundaciones en este contexto. 
Los resultados indican una vulnerabilidad media frente a las inundaciones, y que los 
aspectos de mayor incidencia trascienden lo social, inclinándose hacia la naturaleza 
física del terreno y la participación de las instituciones oficiales.

Palabras clave: vulnerabilidad ante inundaciones, metodología de análisis, cambio 
climático.
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Abstract: The effects of climate change are diverse, but floods are particularly sig-
nificant due to their human and economic costs to populations. In Ciudad del Carmen, 
Campeche, Mexico, nearly thirty years after Hurricanes Opal and Roxana in 1995, a 
frequency of floods has been recorded which, though of lesser magnitude, could lead 
to another disaster given the presence of extreme hydrometeorological phenomena. 
In this context, the present article aims to provide a foundation for this problem and 
propose a methodological approach that can be replicated on a larger scale. To this 
end, the objective is to identify Ciudad del Carmen’s level of vulnerability to floods 
based on a documentary review and the perspective of educational stakeholders. The 
methodology employs a mixed-methods approach, combining a documentary review 
with a questionnaire. Information is presented on the physical-material, social-orga-
nizational, and motivational-attitudinal categories that influence flood vulnerability in 
this context. The results indicate a medium vulnerability to floods and that the most 
influential aspects extend beyond social factors, leaning towards the physical nature 
of the terrain and the involvement of official institutions.

Key words: flood vulnerability, analysis methodology, climate change.
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Introducción
El cambio climático (CC), con base en el Panel Grupo Intergubernamental de Ex-
pertos sobre el Cambio Climático (IPCC, 2015), se considera como un fenómeno 
natural en donde las variaciones de temperatura promedio mundial persisten 
durante decenios o periodos más largos, no obstante, también se señala que en 
años recientes el aumento de temperatura ha sido en un menor periodo, lo cual 
puede estar relacionado con las actividades productivas, económicas y sociales 
de las personas.

El aumento de la temperatura tiene una relación con las emisiones de gases 
de efecto invernadero (GEI) como resultado del uso de combustibles fósiles para 
las actividades humanas (IPCC, 2014). En este sentido, Meira Cartea (2008) 
manifiesta que gran parte de las poblaciones, para satisfacer sus necesidades, 
—labores cotidianas y consumo de mercancías— emplean cantidades bastas de 
combustibles fósiles. Es decir que, las emisiones de GEI han aumentado por el 
uso desmedido de combustibles fósiles resultado de nuestros estilos de vida, lo 
cual ha modificado la superficie de la tierra y la dinámica de la atmósfera.

Al aumentar las emisiones de GEI, la atmósfera, que entre otras cosas se 
encarga de regular la temperatura del planeta, se ve rebasada en su capacidad 
de contención, por consiguiente, modifica las condiciones de clima. En otras 
palabras, el clima está en función de las emisiones de dichos gases (Martínez 
Austria y Patiño Gómez, 2012). 

Es así como los cambios en los patrones de precipitación y temperatura 
posibilitan el incremento de fenómenos meteorológicos extremos como el derre-
timiento de los glaciares, sequías, el aumento en el nivel del mar e inundaciones. 
Cabe enfatizar que, las inundaciones por ciclones tropicales (CT) son las que de 
manera particular impactan a la flora, la fauna y zonas densamente pobladas 
(Urbina, 2006).

En consecuencia, las inundaciones que se derivan de los CT son las que 
más afectaciones ocasionan en cuanto a la pérdida de vidas y costos materiales 
(Guha-Sapir et al., 2015). Se considera que un CT es “un sistema giratorio, orga-
nizado por nubes y tormentas que se originan sobre aguas tropicales o subtropi-
cales” (National Oceanic and Atmospheric Administration [NOAA], 2013, p. 2). 
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Los CT se clasifican por la velocidad de sus vientos en depresión tropical 
(DT): vientos que no superan los 63 kilómetros por hora; tormenta tropical (TT): 
vientos que se encuentran entre los 63 a 118 kilómetros por hora; y huracán: 
vientos que alcanzan o superan los 119 kilómetros por hora (Conagua, 2015). 
Los huracanes pueden presentar cinco clasificaciones de acuerdo a la velocidad 
de sus vientos, la primera se considera de los 118 a 152 kilómetros por hora y la 
quinta cuando son superiores a los 250 kilómetros por hora. 

En lo que respecta al aumento en la intensidad de los huracanes, es posible 
pensar que existe una relación con el CC. Riechmann (2005) da cuenta de ello:

Los huracanes se forman en los mares tropicales cuando las aguas super-
ficiales se calientan [a 27ºC o más]. Entonces las masas de agua y aire que se 
mueven a distintas velocidades pueden causar un torbellino [el cual es] capaz 
de girar cada vez con mayor fuerza, de manera que pueden alcanzar los vientos 
velocidades de hasta 200 kilómetros por hora. Una vez que el huracán llega 
a tierra firme comienza a deshacerse, siendo las zonas costeras y las islas las 
zonas más vulnerables.

En los últimos treinta años las temperaturas del agua en la superficie de 
los océanos han aumentado en más de un 0.5ºC. Aguas más calientes signifi-
can más huracanes. La temperatura del planeta en la década de 1890 era de 
14.5ºC, mientras que en la de 1980 fue de 15. 2º centígrados: un aumento de 
0.7ºC en menos de cien años [Además] El nivel del mar ha subido entre 10 y 
25 centímetros en los últimos cien años, las velocidades medias de los vientos 
aumentaron y la masa de los glaciares alpinos se ha reducido en un 50%. (p. 40)

En este sentido, el IPCC (2014) señala que

en lo referente a las temperaturas medias anuales en el hemisferio norte, 
es muy probable que el período 1983-2012 haya sido el período de 30 años 
más cálido registrado en los últimos 800 años (nivel de confianza alto), y es 
probable que haya sido el período de 30 años más cálido de los últimos 1 400 
años (nivel de confianza medio). (p. 37)

En México, los CT son un fenómeno recurrente que afecta directamente a 
las poblaciones. Un caso reciente fue el huracán Otis categoría 5 que impactó la 
ciudad de Acapulco, Guerrero, el 25 de octubre de 2023; ocasionó inundaciones 
y severas afectaciones que fueron desde la pérdida de vidas humanas hasta 
cuantiosos daños materiales (Conagua, 2023). 
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Por tal situación, los que suscriben manifiestan preocupación sobre las afec-
taciones que puede tener un CT en cuanto a la pérdida de vidas humanas y los 
daños materiales, ya que se han registrado situaciones similares en su contexto: 
Ciudad del Carmen, Campeche, México.

En esta ciudad, que es una isla en el Golfo de México, se han presentado 
inundaciones como consecuencia de la presencia de fenómenos hidrometeroló-
gicos. Debido a su ubicación geográfica se ve amenazada por dichos fenómenos 
que se forman al este del Mar Caribe en el Océano Atlántico y que se desplazan 
hacia el oeste con dirección al Golfo de México. De ahí que, al recorrer grandes 
distancias por las aguas cálidas sus dimensiones y energía se incrementa (H. 
Ayuntamiento de Carmen, 2011). Un caso específico fue la inundación vivida en 
1995 por los fenómenos hidrometerológicos Opal y Roxana, los cuales

causaron severos daños, este último [el huracán Roxana] tuvo la peculia-
ridad de regresar a lugares por donde ya había pasado, tal es el caso de Ciudad 
del Carmen, donde causó inundaciones graves y la rotura de cinco tramos del 
acueducto que abastece de agua potable a la población de Carmen [además] 
Roxana, tuvo grandes impactos negativos en la isla, pues hubo un retroceso cos-
tero en ciertos sectores y una acumulación de sedimentos en otros. Los procesos 
erosivos dañaron y destruyeron la infraestructura carretera a lo largo de 21 km 
entre Cd. del Carmen y Puerto Real y el área de alto riesgo por la acción del 
oleaje abarcó entre 80 y 150 m de la costa, alcanzando localmente un máximo 
de 300 m [Asimismo] Estos huracanes destruyeron los muelles de descarga de 
camarón de dos plantas congeladoras; resultaron destruidos todos los puestos 
del mercado popular de pescados y mariscos. Hubo daños a 12 embarcaciones 
mayores, 183 motores y pérdida de 2,771 artes de pesca. (H. Ayuntamiento de 
Carmen, 2011, pp. 7-8)

Si bien, han pasado casi treinta años desde aquel acontecimiento en la 
ciudad, es preciso generar evidencia sobre la vulnerabilidad ante inundaciones 
que se tiene actualmente. Debido a que frecuentemente se presentan daños por 
frentes fríos o por la propia temporada de lluvias, lo que se puede considerar en 
palabras de González Fernández et al.(2022) como “pequeños desastres recurrentes 
que obligan a fomentar una mayor capacidad de adaptación para poder prevenir 
las consecuencias adversas de tales eventos” (p. 6).

Las actuales afectaciones, hasta ahora, no superan el nivel registrado en 
1995. Sin embargo, sí paralizan la dinámica de los habitantes por la irrupción 
de las vías terrestres —locales e interestatales—, la falla temporal de servicios —
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energía eléctrica, internet y drenaje— y en algunos casos, daños materiales en las 
viviendas. Lo anterior brinda signos de un contexto que puede verse seriamente 
afectado ante un fenómeno hidrometerológico mayor.

Por lo tanto, es menester explorar áreas de oportunidad y ofrecer informa-
ción a los tomadores de decisiones que sirva de fundamento para la reducción 
de tal vulnerabilidad y la presencia de algún desastre. Este trabajo pretende ser 
la fundamentación de una problemática que merece ser estudiada a una escala 
mayor. También, se considera una aproximación metodológica que, con mejores 
recursos, pueda desarrollarse con una muestra representativa más adelante. 

En otras palabras, si situamos a este estudio en alguna perspectiva empleada 
para este tipo de investigaciones sería a la que Castillo (como se citó en Alfie 
Cohen y Castillo Oropeza, 2016) llama Micro. En esta se discute el desastre, en 
este caso las inundaciones, desde lo documental y la percepción social (Castillo, 
2013, como se citó en Alfie Cohen y Castillo Oropeza, 2016).

Es por esto que, se recuperó la percepción de jóvenes universitarios y docentes 
sobre la vulnerabilidad ante inundaciones. Esto último tuvo como propósito reco-
nocer y comparar la perspectiva de aquellos que vivieron la inundación de 1995 
y de aquellos que no tuvieron esa experiencia. En consecuencia, se planteó como 
objetivo: identificar el nivel de vulnerabilidad ante inundaciones de la Ciudad del 
Carmen desde la revisión documental y la perspectiva de actores educativos. 

Vulnerabilidad ante inundaciones
El término vulnerabilidad hace referencia “a la posibilidad del daño, a la finitud 
y a la condición mortal del ser humano” (Feito, 2007, p. 7). En este sentido, la 
Comisión Nacional de Derechos Humanos la define como “un estado de debi-
lidad provocado por la ruptura del equilibrio, que lleva a la persona o al grupo 
de personas a una espiral de efectos negativos” (Lara Espinosa, 2015, p. 24).

Alfie Cohen y Castillo Oropeza (2016) mencionan que “la vulnerabilidad 
alude, fundamentalmente, al nivel de desarrollo y a condiciones socio-económicas 
y culturales para enfrentar el desastre” (p. 59). De forma similar, Ríos Llamas 
(2020) indica que “puede entenderse desde la capacidad de respuesta de las 
estructuras sociales frente al peligro que representan los constantes desajustes 
y reajustes de la naturaleza” (p. 59). A partir de esto, se considera que no exis-
ten personas vulnerables, si no que sus condiciones las sitúan en un estado de 
desigualdad.

En cuanto a las inundaciones, la vulnerabilidad se reconoce como el grado 
en el que un sistema, zona o población es susceptible a verse inundado por su 
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exposición a un fenómeno que supera sus capacidades de hacer frente, recupe-
rarse o adaptarse (Balica et al., 2009).

Antecedentes de estudio
En la investigación de Alfie Cohen y Castillo Oropeza (2016) se analizan las 
inundaciones que se presentaron en 2011 en el fraccionamiento Los Olivos I y II 
en el municipio de Cuautitlán de la zona metropolitana de la Ciudad de México. 
Se utilizó una metodología cualitativa con técnicas de recogida de información 
como la entrevista grupal, búsqueda de notas periodísticas y consulta de docu-
mentos oficiales y académicos.

Alfie Cohen y Castillo Oropeza (2016) enmarcan su estudio desde la gestión 
del riesgo de desastre, en donde la exposición, la vulnerabilidad y las caracterís-
ticas de una amenaza, así como la resiliencia son analizadas para “ampliar los 
canales del conocimiento sobre el territorio de los habitantes que en él residen, 
impulsar un sistema de alertas tempranas, prever posibles desastres e incorporar 
a múltiples actores en la deliberación de la toma de decisiones” (Alfie Cohen y 
Castillo Oropeza, 2016, p. 65).

Otra investigación que se considera un antecedente es la realizada por 
González Fernández et al. (2022) quienes analizaron la vulnerabilidad de obras 
viales ante fenómenos hidrometerológicos. A través de una revisión documental 
los autores identifican el nivel de peligro de inundación de 20 obras viales en 
Uruguay.

González Fernández et al. (2022) manifiestan que una gestión inteligente 
y efectiva ante las inundaciones consiste en el uso de matrices de riesgo, las 
cuales son cuadros de información de doble entrada en donde se interrelacionan 
factores como la vulnerabilidad, peligrosidad y el periodo de retorno. Con ello es 
posible obtener un valor que refleje la probabilidad de ocurrencia y la magnitud 
(gravedad) de las inundaciones.

Por otra parte, se describe la investigación de Cajigal Molina y Maldonado 
González (2019) quienes estudian la vulnerabilidad ante inundaciones en las 
localidades Tlacotalpan, Cotaxtla y La Antigua en el estado de Veracruz, México. 
Estas localidades han presentado inundaciones como consecuencia de la pre-
sencia de fenómenos hidrometerológicos. A través de las técnicas: investigación 
documental y la entrevista, indagaron cinco categorías ante las inundaciones 
(cuadro 1).
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Cuadro 1. Categorías e indicadores de la investigación de Cajigal Molina y 
Maldonado González (2019)

Categoría Indicadores y su finalidad

Física-material Permeabilidad del suelo. Conocer la capacidad que 
tienen los materiales en suelo para absorber el agua.

Tipo de vivienda. Identificar los materiales de las construcciones.

Personal médico por cada mil habitantes. Identificar 
si existen médicos que puedan ayudar a las personas 
con lesiones o enfermedades en una adversidad 
(Bermúdez, 1993, en Cajigal y Maldonado, 2019).

Grado de peligro por CT. Identificar el nivel 
de presencia de los CT en la zona.

Exposición a inundaciones. Identificar si existen habitantes 
o bienes dentro de las áreas que se consideran expuestas.

Social-
organizacional

Diversidad religiosa. Identificar la presencia de grandes grupos 
religiosos debido a que puede reducir la cohesión social 
(Anderson y Woodrow, 1989, en Cajigal y Maldonado, 2019).

Población hablante de lengua indígena y español. Identificar 
si existe una lengua predominante que posibilite tener 
una organización pertinente ante una adversidad.

Escolaridad promedio de la población. Identificar el nivel 
escolar, debido a que se infiere que la formación incide en 
la comprensión y atención de las indicaciones (Anderson 
y Woodrow, 1989, en Cajigal y Maldonado, 2019).

Grado de marginación. Identificar la probabilidad a partir 
de sus recursos de salir adelante ante una adversidad.

Población económicamente activa. Identificar si existe un 
ingreso económico que ayude a recuperarse de la adversidad 
si es que las instituciones gubernamentales no les apoyan.

Actividades que impactan en la absorción pluvial del 
suelo. Identificar las actividades productivas pueden 
cambiar drásticamente las condiciones de absorción 
de suelo lo cual aumenta el riesgo de inundación.
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Categoría Indicadores y su finalidad

Nivel de comunicación de la comunidad. Conocer 
la cohesión y organización de la comunidad. Un 
bajo nivel puede debilitar el tejido social.

Principales actividades sociales de la comunidad. 
Identificar si existe desagregación social.

Grupos sociales internos y externos con los que cuenta la 
comunidad. Identificar la existencia de grupos dentro y fuera 
de la comunidad que pueden apoyar en caso de adversidad.

Motivacional-
actitudinal

Estrategias de movilización y procedencia. Identificar 
el origen y conocimiento de los pobladores 
sobre las estrategias de movilización.

Movilización propia y de la comunidad en las 
inundaciones. Identificar el nivel de satisfacción por 
la movilización en las inundaciones ocurridas.

Movilización y prevención actual. Identificar la percepción 
sobre su capacidad de movilización en una posible inundación.

Medidas de 
adaptación a las 
inundaciones

Identificación de planes de emergencia ante 
inundaciones. Identificar si cuentan con planes 
de emergencia ante inundaciones.

Elementos físicos permanentes que den protección 
antelas inundaciones (diques, muros, etcétera). 
Identificar si cuentan con tales elementos.

La población como integrante de protección civil. Conocer 
si la comunidad es parte de las estrategias de PC.

Perspectiva de 
vulnerabilidad

Identificación de los grupos vulnerables en la 
comunidad. Identificar tales grupo.

Identificación de los aspectos (amenazas naturales, 
personas, situaciones) que hacen susceptible a 
la comunidad. Identificar tales aspectos.

Fuente: Elaboración propia con base en Cajigal Molina y Maldonado González (2019)
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Lo encontrado por Cajigal Molina y Maldonado González (2019) evidencía 
que en las tres localidades de estudio existen categorías que no abonan en la 
vulnerabilidad ante inundaciones (social-organizacional y perspectiva de vulne-
rabilidad). No obstante, también identifican categorías que sí contribuyen a la 
vulnerabilidad y que se presentan en las tres localidades (motivacional-actitudinal 
y medidas de adaptación a las inundaciones). Los autores concluyen que los 
resultados positivos, es decir que no abonan a la vulnerabilidad ante inundacio-
nes, están relacionados con la estructura social; mientras que las categorías e 
indicadores que más incrementan la mencionada vulnerabilidad son aquellos que 
no están al alcance de la población, ya que son responsabilidad de otros actores, 
principalmente las autoridades e instituciones oficiales.

Metodología
Con base en lo anterior se estableció una metodología mixta, en donde las téc-
nicas de recopilación fueron: la investigación documental y el cuestionario; 
este último, tuvo como base en su diseño la categorización de Cajigal Molina y 
Maldonado González (2019). La información obtenida se sometió a un análisis 
estadístico básico y el alcance fue descriptivo. Además, para identificar la vulne-
rabilidad ante inundaciones se trabajó con una muestra no representativa, por 
conveniencia y con sujetos voluntarios.

El sitio de estudio fue la Ciudad del Carmen, que se encuentra en el muni-
cipio de Carmen, estado de Campeche, México. La ciudad es una isla que, como 
menciona el Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI, 2020) está 
rodeada por el mar del Golfo de México y por la Laguna de Términos, presenta 
una extensión de 115 km2, de los cuales solo 27.3 km2 se considera área urbana. 
Tiene una población de 191 238 habitantes, de ahí que su densidad poblacional 
es 1 662.9 habitantes por km2 lo cual se considera alta densidad poblacional 
(INEGI, 2024).

La técnica de investigación documental es un proceso metodológico que se 
adscribe a un enfoque cualitativo, en donde consultar fuentes de información 
permite nutrirse de conocimientos que se consideran originales y valiosos para 
comprender e interpretar la realidad (Gómez, 2011). La técnica de investigación 
documental permitió estudiar las siguientes categorías e indicadores (cuadro 2).
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Cuadro 2. Categorías e indicadores estudiados a través de la investigación 
documental

Categorías Indicadores y la interpretación de la información obtenida

Física-material Permeabilidad del suelo
Se valoró la capacidad de los materiales en el suelo. 
Si del 1 a 33 % de los suelos en el área analizada no 
permite la filtración se interpretó vulnerabilidad baja, 
del 34 a 66 % fue media y de 67 a 100 %, alta.

Tipos de vivienda
Se valoraron las construcciones con materiales de concreto 
(techos y paredes). Si el porcentaje de las viviendas con tales 
materiales osciló entre 1 a 33 % fue vulnerabilidad alta, del 
34 a 66 % se consideró media y de 67 a 100 %, fue baja.

Personal médico por cada mil habitantes
Los hallazgos se interpretaron al considerar como referencia el 
promedio de médicos del Consejo Nacional de Evaluación de la 
Política de Desarrollo Social (CONEVAL, 2010) que señala que 
son 3.2 médicos lo aceptable por cada mil habitantes. Por tanto, al 
encontrar 3.2 a 2.3 médicos por cada mil habitantes se consideró 
vulnerabilidad baja, entre 2.2 a 1.3 media y 1.2 o menos fue alta.

Grado de peligro por ciclones tropicales
Para la interpretación se utilizaron, con ajustes, los valores del 
Atlas de riesgos. Los ajustes son: muy bajo y bajo grado para el 
Atlas fue vulnerabilidad baja para el presente estudio. Medio para el 
Atlas fue vulnerabilidad media para el presente estudio; alto y muy 
alto en el Atlas fue vulnerabilidad alta para el presente estudio.

Exposición a inundaciones
Los porcentajes de habitantes o bienes que están dentro de 
las áreas que se consideran expuestas se interpretaron de la 
siguiente manera: de 1 a 33 % habitantes o bienes que están 
dentro de las áreas que se consideran expuestas fue vulnerabilidad 
baja, de 34 a 66 % fue media y de 67 a 100 % fue alta.
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Categorías Indicadores y la interpretación de la información obtenida

Social-
organizacional

Grupos religiosos en la población
Si una religión tiene la mayor parte de creyentes se interpretó como 
vulnerabilidad baja, al ser dos grupos religiosos los que concentran 
a la mayoría de los creyentes fue media, de ser tres o más grupos 
religiosos que concentran a la mayoría de los creyentes fue alta.

Población con otra lengua además del español
Se interpretó: vulnerabilidad alta si entre el 1 al 33 % de los 
habitantes de la ciudad hablan español, del 34 a 66 % se consideró 
media y de 67 a 100 %, fue baja. En cuanto a si predomina una 
lengua indígena se consideró entre el 1 a 33 % como vulnerabilidad 
baja, del 34 a 66 % se consideró media y de 67 a 100 % fue alta.

Grado escolar de los pobladores
La interpretación consideró que son 15 años de educación 
obligatoria en México (INEGI, 2024), por ende, el 
criterio fue: población de 15 años o más. Se valoró: 
vulnerabilidad alta de 0 a 5 años de educación obligatoria, 
media de 6 a 10 años y baja si fue de 11 a 15 años. 

Nivel de marginación
Para esta valoración se tuvo como base la escala del Conapo 
(2023), con los siguientes ajustes: muy bajo y bajo nivel para 
el Conapo, se consideró baja vulnerabilidad para la presente 
investigación, medio para el Conapo fue vulnerabilidad media 
para la presente investigación y alto y muy alto para el Conapo 
fue vulnerabilidad alta para la presente investigación.

Cantidad de personas que se encuentran 
económicamente activas
Se consideró a la población de 12 años o más (INEGI, 2020). Para 
la interpretación se establecieron los siguientes rangos: si del 1 a 
33 % de la población es económicamente activa fue vulnerabilidad 
alta, del 34 a 66 % se consideró media y de 67 a 100 %, fue baja.

Fuente: Elaboración propia con base en Cajigal Molina y Maldonado González (2019)1.

1	 Se prescinde para esta investigación el indicador Actividades que impactan en la absorción pluvial del suelo 
debido a que las principales actividades económicas de Ciudad del Carmen no se basan en la agricultura 
y ganadería, sino en la pesca y el petróleo (INEGI, 2020). 
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En cuanto a la técnica cuestionario esta se consideró debido a “que es la 
herramienta que permite al científico social plantear un conjunto de preguntas 
para recoger información estructurada sobre una muestra de personas, empleando 
el tratamiento cuantitativo” (Meneses, 2016, p. 9). 

Para establecer el cuestionario, se tomó como base el guion de entrevista 
de Cajigal Molina y Maldonado González (2019) y se tituló: cuestionario sobre 
la vulnerabilidad ante inundaciones. Es importante mencionar que se empleó la 
prueba de confiabilidad alfa de Cronbach y se obtuvo 0.74, por lo cual se consi-
dera un instrumento con confiabilidad aceptable (Taber, 2018).

Fueron dos grupos quienes participaron en el instrumento, ambos de la 
Universidad Autónoma del Carmen: 1. jóvenes universitarios; 2. docentes. Los 
criterios de elección de los jóvenes universitarios fueron: ser residente de Ciudad 
del Carmen y no tener la experiencia de la inundación de 1995. Por su parte, 
los docentes tuvieron como criterio de participación: ser residente de la Ciudad 
y haber experimentado la inundación de 1995. El instrumento se aplicó a 14 
docentes y 50 estudiantes.

Cuadro 3. Categorías, indicadores y afirmaciones del Cuestionario sobre la 
vulnerabilidad ante inundaciones

Categoría Indicador Afirmaciones

Vulnerabilidad
Social-
organizacional

Estado de la comunicación 
entre los habitantes

1. Existen grupos de personas u organizaciones 
que se identifican en Ciudad del Carmen y que 
son reconocidos por ayudar a las personas.
2. Considero que existe un buen 
nivel de comunicación entre los 
habitantes de Ciudad del Carmen
3. Con mis vecinos existe un buen 
nivel de comunicación

Reconocimiento y 
participación en las 
dinámicas sociales

4. Existen en Ciudad del Carmen 
actividades sociales (fiestas, acción social, 
reuniones religiosas, etcétera) en donde 
la mayoría de los habitantes participan.

Interacción con otros 
grupos sociales dentro y 
fuera de la comunidad.

5. Además de ser universitario 
pertenezco a otras organizaciones o 
grupos sociales de la Ciudad.
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Categoría Indicador Afirmaciones

Vulnerabilidad 
motivacional-
actitudinal

Estrategias de movilización 
y procedencia

6. Sé exactamente qué hacer en 
caso de alguna inundación.
7. El conocimiento sobre qué hacer en 
caso de alguna inundación proviene de 
instituciones oficiales (el gobierno).
8. El conocimiento sobre qué hacer en caso de 
alguna inundación proviene de mi familia.
9. El conocimiento sobre qué hacer en 
caso de alguna inundación proviene 
de las instituciones educativas.
10. Las estrategias que conozco ante las 
inundaciones las valoro como excelentes.

Movilización propia y de 
la comunidad durante 
las inundaciones

11. La experiencia que tuve en 1995 durante 
la inundación en la Ciudad considero que 
a mí y familia nos dejó bastantes daños.
12. De esa experiencia, considero 
que la movilización propia y de 
mi familia no fue la mejor
13. De esa experiencia, considero que 
la movilización de la población en la 
ciudad en general no fue la mejor.

Estrategias de actuación 
preventivas 

14. Actualmente, en caso de alguna 
inundación considero que la capacidad de 
la población en la Ciudad sería correcta.
15. Considero que la población en 
Ciudad del Carmen está preparada para 
hacer frente a alguna inundación.

Perspectiva 
de la 
vulnerabilidad

Reconocimiento de 
personas susceptibles 
a las inundaciones

16. Considero que mi familia es vulnerable si en 
Ciudad del Carmen se presenta una inundación.
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Categoría Indicador Afirmaciones

Medidas de 
adaptación a las 
inundaciones

Reconocimiento de las 
estrategias de emergencia 
ante alguna inundación

17. Sé exactamente qué hacer en 
caso de alguna inundación.

Construcciones que 
brinden defensa ante 
las inundaciones

18. En mi hogar contamos con elementos 
físicos exclusivamente para disminuir 
el riesgo ante inundaciones.
19. Considero que los cárcamos en las lluvias 
siempre funcionan de manera pertinente.

Nivel de integración de las 
personas en las acciones 
entorno a la protección civil

20. Sé cómo reportar y solicitar ayuda 
al personal de protección civil del 
municipio o del Estado en caso de 
vernos afectados por inundaciones.
21. Sé cómo participar en caso de inundaciones 
para apoyar en mi hogar o con mis vecinos.

Fuente: Elaboración propia con base en Cajigal Molina y Maldonado González (2019)2.

En el cuadro 3, se muestran las afirmaciones del cuestionario, con un total 
de 21. Se estableció una escala Likert de 4 opciones de respuesta en donde dos 
se consideraron positivas (totalmente de acuerdo y de acuerdo) y dos negativas 
(totalmente en desacuerdo y en desacuerdo). El análisis de lo recolectado fue 
mediante estadística básica (frecuencias y porcentajes) por afirmación, por indi-
cador (promedio de lo obtenido en sus afirmaciones) y por categoría (promedio 
de los indicadores que le corresponden). 

Los resultados de cada una de las afirmaciones del cuestionario se presen-
taron mediante porcentajes. Estos últimos fueron interpretados mediante tres 
rangos: 

1.	 Vulnerabilidad baja: si el grupo de estudio mostró de 1 a 33 % respuestas 
negativas. 

2.	 Vulnerabilidad media: si el grupo de estudio mostró de 34 a 66 % respuestas 
negativas

3.	 Vulnerabilidad alta: si el grupo de estudio mostró de 67 a 100 % respuestas 
negativas.

2	  Se prescinde para esta investigación el indicador identificación de los aspectos (amenazas naturales, perso-
nas, situaciones) que hacen susceptible a la comunidad ya que estudia el tema de inundaciones.
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Posteriormente, a cada rango se les asignó un valor: Vulnerabilidad alta 
valor 3; Vulnerabilidad media valor 2; Vulnerabilidad baja valor 1. Lo anterior con 
el propósito de sumar y promediar lo obtenido en cada indicador, así también 
brindar resultados por cada categoría.

Resultados
Lo encontrado se muestra de acuerdo a las técnicas y categorías que se estable-
cieron. Además, se presenta la interpretación y análisis de los resultados.

Cuadro 4. Resultados sobre la categoría física-material ante inundaciones. 
Revisión documental

Categoría Descripción

Física-material Indicador: Permeabilidad del suelo.
Fuente de consulta: Compendio de información 
geográfica municipal de los Estados Unidos 
Mexicanos. Carmen, Campeche (INEGI, 2010)
Resultado e interpretación: Dado que los suelos de baja 
permeabilidad (Gleysol, Vertisol, Solonchak) constituyen 
la mayor parte del área analizada (68.66 %), la región se 
clasificaría en la categoría de alta vulnerabilidad. Valor: 3.

Indicador: Tipos de vivienda.
Fuente de consulta: INEGI (2024).
Resultado e interpretación: El 65.5 %, de la población 
en Carmen reside en viviendas con techos de materiales 
resistentes, lo que ofrece una protección adecuada en 
la mayoría de los casos. Sin embargo, al no alcanzar el 
67% se considera vulnerabilidad media. Valor: 2.

Indicador: Personal médico por cada mil habitantes.
Fuente de consulta: CONEVAL (2010) Informe anual 
sobre la situación de pobreza y rezago social.
Resultado e interpretación: Se identificaron 589 personas como 
personal médico en el municipio. Se dividió el personal médico 
entre la población total y el resultado fue multiplicado por mil. 
Son 3.1 de personal médico por cada mil habitantes en Carmen, 
por lo tanto, se contempló como vulnerabilidad baja. Valor: 1.
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Categoría Descripción

Física-material Indicador: Grado de peligro por ciclones tropicales.
Fuente de consulta: Atlas Nacional de Riesgos, sección 
de Indicadores municipales de peligro, exposición 
y vulnerabilidad, calculados por el Centro Nacional 
de Prevención de Desastres (CENAPRED, s/f).
Resultado e interpretación: Grado de peligro para el Atlas 
medio. La ciudad presenta una vulnerabilidad media. Valor: 2.

Indicador: Exposición a inundaciones.
Fuente de consulta: Atlas de Peligros Naturales del 
Municipio de Carmen 2011 (H. Ayuntamiento de 
Carmen, 2011) y Unidad Municipal de Transparencia 
y Acceso a la Información Pública (2015).
Resultado e interpretación: El número total de colonias en 
Ciudad del Carmen son 74, de las cuales, son 17 colonias que 
presentan vulnerabilidad ante inundaciones. Esto equivale 
al 23%. La vulnerabilidad de la población es baja. Valor: 1.

Fuente: elaboración propia.

En el cuadro 4 se muestra lo encontrado en la categoría física-material y sus 
indicadores, en donde resulta vulnerabilidad alta: Permeabilidad del suelo (3); 
vulnerabilidad media: Tipos de vivienda (2), Grado por peligro de ciclones tropicales 
(2); vulnerabilidad baja: Personal médico por cada mil habitantes (1), Exposición 
a inundaciones (1). De tal forma que como categoría se valora en vulnerabilidad 
media (1.8).
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Cuadro 5. Resultados sobre la categoría social-organizacional ante 
inundaciones. Revisión documental

Categoría Descripción

Social-
organizacional

Indicador: Grupos religiosos en la población.
Fuente de consulta: INEGI (2020) apartado 
Demografía y Sociedad, en Religión.
Resultado e interpretación: La religión que 
predomina en Carmen con una población de 147,855 
(es decir: 77% de toda la población) personas es la 
católica. Su vulnerabilidad es baja. Valor: 1.

Indicador: Población con otra lengua además del español.
Fuente de consulta: H. Ayuntamiento de Carmen (2021).
Resultado e interpretación: La población que 
habla una lengua indígena equivale a 1.52 %, por 
tanto, la vulnerabilidad es baja. Valor: 1.

Indicador: Grado escolar de los pobladores.
Fuente de consulta: INEGI (2020).
Resultado e interpretación: El grado promedio de la 
escolaridad de la población de 15 y más años es 10.4, lo 
que equivale a una vulnerabilidad media. Valor: 2.

Indicador: Nivel de marginación.
Fuente de consulta: Índices de marginación por 
entidad federativa y municipio en Conapo (2023).
Resultado e interpretación: Carmen se caracteriza 
con un índice de marginación muy bajo de 58.095, 
de este modo, su vulnerabilidad es baja. Valor: 2

Indicador: Cantidad de personas que se 
encuentran económicamente activas.
Fuente de consulta: INEGI (2020).
Resultado e interpretación: La población mayor a 12 
años económicamente activa en Carmen es de 63.8 %, 
por ende, su vulnerabilidad es media. Valor: 2.

Fuente: elaboración propia.
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En el cuadro 5 se muestra lo encontrado por la técnica revisión documental 
en la categoría social-organizacional y sus indicadores, en donde resulta vulne-
rabilidad media Grado escolar de los pobladores (2) y Cantidad de personas que 
se encuentran económicamente activas (2). Vulnerabilidad baja: Grupos religiosos 
en la población (1), Población con otra lengua además del español (1) y Nivel de 
marginación (1). Cabe mencionar que ningún indicador resulta en vulnerabilidad 
alta. Como categoría se valora con vulnerabilidad baja (1.4).

En suma, los resultados de la revisión documental apuntan que lo que más 
incide en la vulnerabilidad en la ciudad es la Permeabilidad del suelo. Lo que 
menos, Exposición a inundaciones y Personal médico por cada mil habitantes. 

Cuadro 6. Resultados del cuestionario sobre la vulnerabilidad ante inundaciones

DCTS ESTS

Categoría Indicador VA VM VB VA VM VB

Social-
organizacional

Estado de la comunicación 
entre los habitantes. 

x x

Reconocimiento y participación 
en las dinámicas sociales.

x x

Interacción con otros grupos sociales 
dentro y fuera de la comunidad.

x x

Resultado por categoría: Docentes: Vulnerabilidad baja (1), Estudiantes: Vulnerabilidad baja (1).

Motivacional-
actitudinal

Estrategias de movilización 
y procedencia.

x x

Movilización propia y de la comunidad 
durante las inundaciones.

x x

Estrategias de actuación preventivas. x x

Resultado por categoría: Docentes: Vulnerabilidad media (2), Estudiantes: Vulnerabilidad 
media (2).

Perspectiva de la 
vulnerabilidad

Reconocimiento de personas 
susceptibles a las inundaciones.

x x

Resultado por categoría: Docentes: Vulnerabilidad media (2), Estudiantes: Vulnerabilidad 
media (2).
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DCTS ESTS

Categoría Indicador VA VM VB VA VM VB

Medidas de 
adaptación a las 
inundaciones

Reconocimiento de las estrategias de 
emergencia ante alguna inundación.

x x

Construcciones que brinden 
defensa ante las inundaciones.

x x

Nivel de integración de las personas en 
las acciones entorno a la protección civil.

x x

Resultado por categoría: Docentes: Vulnerabilidad media (2), Estudiantes: Vulnerabilidad 
media (2).

Nota. Las siglas DCTS y ESTS significan: Docentes y Estudiantes respectivamente. Además, las siglas: VA, 
VM y VB significan: Vulnerabilidad alta, media y baja respectivamente. 

Fuente: elaboración propia.

Al interpretar las respuestas, en el cuadro 6 se muestra que se perciben con 
vulnerabilidad alta los siguientes indicadores:

	- Docentes: Estrategias de actuación preventivas y Construcciones que brin-
den defensa ante las inundaciones. 

	- Estudiantes: Interacción con otros grupos sociales dentro y fuera de la 
comunidad, Estrategias de actuación preventivas y Construcciones que 
brinden defensa ante las inundaciones.

En cuanto a vulnerabilidad media: 
	- Docentes: Interacción con otros grupos sociales dentro y fuera de la comu-

nidad, Movilización propia y de la comunidad durante las inundaciones. 
	- Estudiantes: Movilización propia y de la comunidad durante las inunda-

ciones, Reconocimiento de personas susceptibles a las inundaciones y Re-
conocimiento de las estrategias de emergencia ante alguna inundación.

En referencia a vulnerabilidad baja:
	- Docentes: Estado de la comunicación entre los habitantes; Reconocimiento 

y participación en las dinámicas sociales; Estrategias de movilización y 
procedencia; Reconocimiento de las estrategias de emergencia ante alguna 
inundación; y Nivel de integración de las personas en las acciones entorno 
a la protección civil. 
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	- Estudiantes: Estado de la comunicación entre los habitantes; Reconocimien-
to y participación en las dinámicas sociales; Estrategias de movilización y 
procedencia; y Nivel de integración de las personas en las acciones entorno 
a la protección civil.

De modo que, los resultados de las categorías coinciden tanto en docentes 
con en estudiantes.3 La categoría Social-organizacional se percibe con vulnera-
bilidad baja, mientras que el resto (Motivacional-actitudinal, Perspectiva de la 
vulnerabilidad y Medidas de Adaptación) en vulnerabilidad media.

Discusión 
A partir de los documentos consultados es la permeabilidad del suelo lo que sugiere 
que gran parte de la región podría estar en riesgo de problemas relacionados con 
las inundaciones por la propia naturaleza del terreno. Además, por la percepción 
tanto de estudiantes como de docentes que coinciden en lo negativo sobre las 
medidas de adaptación a las inundaciones se infiere que no existen las condiciones 
físicas como un drenaje pertinente, peraltes que favorezcan el escurrimiento ni 
elementos, como diques o muros, que sean adecuados para evitar inundaciones 
o encharcamientos.

Lo encontrado sobre las condiciones físicas que inciden en la vulnerabilidad 
ante inundaciones da la pauta a considerar investigaciones como la de González 
Fernández et al. (2022), en donde es necesario obtener un valor que refleje la 
probabilidad de ocurrencia y la gravedad de las inundaciones en las vialidades, 
así como en el 23 % de las colonias que están expuestas. Con ello, sería posible 
evidenciar a mayor escala la carencia de elementos físicos y materiales que dis-
minuyan la vulnerabilidad ante inundaciones.

En contraste, la información de los documentos señala que no existe se-
gregación social por ideologías religiosas debido a que es una sola religión la 
que alberga a la mayoría de habitantes creyentes. Además, existe una dinámica 
social que propicia estrategias de movilización pertinentes, en donde la buena 
comunicación que se percibe, así como las actividades sociales coincidentes, la 
identificación de planes de emergencia y la movilización propician la cohesión 
de la población. 

También, al no presentar una marginación en la mayor parte de la población 
se considera a Cajigal Molina y Maldonado González (2019) quienes mencionan 

3	  Se recuerda que se promediaron los valores de los indicadores para brindar un resultado por categoría.
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que, si en la reproducción de su vida cotidiana no existen graves dificultades, en 
una adversidad aumentan sus posibilidades de salir adelante.

Sobre la percepción entre docentes y estudiantes se encontró que existen 
similitudes, debido a que en 7 de 10 indicadores existen coincidencias, tanto en 
los que abonan en la vulnerabilidad alta —construcciones que brinden defensa 
ante las inundaciones—, media —movilización propia y de la comunidad durante 
las inundaciones—, como en baja —estado de la comunicación entre los habi-
tantes, reconocimiento y participación en las dinámicas sociales, estrategias de 
movilización y procedencia y nivel de integración de las personas en las acciones 
entorno a la protección civil—. 

En definitiva, los indicadores percibidos, tanto en docentes como en estu-
diantes, que más inciden en la vulnerabilidad ante inundaciones están relacio-
nados con las características físicas y materiales de Ciudad del Carmen, lo cual 
sumado con la alta densidad poblacional que se tiene (INEGI, 2024) puede 
ocasionar un grave desastre ante un fenómeno hidrometerológico intenso. 

De ahí que, lo que hace a la zona de estudio vulnerable ante las inundaciones 
escapa de las manos de las personas, debido a que son las autoridades guberna-
mentales las responsables de generar obras que reduzcan la vulnerabilidad ante 
inundaciones. Además, tal como lo mencionan Alfie Cohen y Castillo Oropeza 
(2016) son las autoridades quienes deben impulsar un sistema de alertas tem-
prana y sobre todo prever posibles desastres.

En cambio, los indicadores que menos inciden en la vulnerabilidad ante 
inundaciones son aquellos que están en torno a lo social y organizacional, lo que 
coincide con la investigación de Cajigal Molina y Maldonado González (2019). 
Ello invita a cuestionar el actuar, hasta ahora, de las autoridades e instituciones 
oficiales y reconocer el proceder de las poblaciones en las adversidades.

En lo que refiere a la percepción positiva que se tiene sobre el reconocimiento 
de las estrategias de emergencia ante alguna inundación y el nivel de integra-
ción de las personas en las acciones en torno a la protección civil, esta puede 
basarse en las experiencias de inundaciones que se presentan en la temporada de 
lluvias o frentes fríos. A estas inundaciones se les ha llamado: pequeños desastres 
recurrentes (González Fernández et al., 2022).

Durante los pequeños desastres recurrentes, la capacidad de las autoridades 
encargadas de brindar protección civil se ve rebasada, sin embargo, es la misma 
población la que proporciona ayuda a las personas que enfrentan alguna situa-
ción adversa por las inundaciones. El apoyo se muestra cuando los ciudadanos 
ofrecen sus vehículos particulares para el traslado de personas a un lugar seguro, 
el préstamo e instalación de máquinas para bombear el agua que ingresa en los 
hogares y la limpieza de estos posterior a las inundaciones, entre otros ejemplos.
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Se reconoce que es la población la que, de acuerdo con sus características, 
actividades económicas, interacción e ideologías la que contrarrestaría las adver-
sidades ante una inundación. De ahí que, los indicadores desde lo social, organi-
zacional, motivacional y actitudinal fueron percibidos negativos en menor medida.

Conclusiones
Investigaciones como la presente son necesarias para la prevención de desastres 
ante los efectos del CC que cada vez son más intensos y frecuentes en las po-
blaciones. El brindar este tipo de información favorece a la concientización de 
aquellos que son vulnerables ante las inundaciones y permite que los tomadores 
de decisiones puedan generar estrategias con más posibilidades de eficiencia. De 
ahí que, este estudio puede ampliarse a la población, pues si bien se considera que 
las instituciones educativas son un reflejo del contexto, se requiere de muestras 
representativas para establecer mejores estrategias.

Con base en lo encontrado podemos concluir que, la vulnerabilidad ante 
inundaciones es media —al promediar todas las categorías (1.7) de ambos ins-
trumentos—, por lo tanto, desde los documentos consultados y la percepción 
de los participantes sí existe un grado de susceptibilidad de que la ciudad sufra 
inundaciones y su respuesta ante tal adversidad sea superada.

Es de subrayar que el grado de peligro por CT resultó en valor medio, es 
decir, sí existen posibilidades de que un CT se presente en la Ciudad del Carmen; 
además, se encontró que una parte significativa de sus habitantes (34.5 %) reside 
en viviendas que no poseen techos resistentes, el 23 % de sus colonias están 
expuestas a inundaciones, el 68.66 % de su suelo es de baja permeabilidad y 
no se perciben construcciones que brinden defensa ante las inundaciones. La 
combinación de lo anterior puede resultar en serias afectaciones en cuanto a la 
pérdida de vidas humanas y daños materiales.

Es entonces que, los indicadores que resultan negativos en la vulnerabilidad 
trascienden de lo social y se cargan hacia la naturaleza del terreno, así como a la 
participación de las instituciones oficiales. Además, en menor medida se encontraron 
indicadores que abonan en la vulnerabilidad ante inundaciones como el tipo de 
viviendas, la exposición de colonias y la posibilidad de que un CT se presente.

Por el contrario, es de destacar que la comunicación y la participación en 
las dinámicas sociales dan signos de una buena cohesión social. Asimismo, se 
infiere que la percepción positiva de los participantes en este estudio sobre la 
movilización ante una inundación y la integración de las personan en actividades 
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para la protección civil se relaciona con las experiencias de ayuda en los pequeños 
desastres recurrentes de la ciudad.

Finalmente, es posible mencionar que la presencia de estos pequeños de-
sastres recurrentes, también incide en la percepción de los participantes, debido 
a que no existieron diferencias sustanciales en las respuestas de aquellos que 
vivieron la inundación del 1995, como los que no. Ambos apuntan que la vul-
nerabilidad ante inundaciones de la ciudad se debe a las características físicas y 
materiales, pero se contrarresta por las características sociales, organizacionales, 
motivacionales y actitudinales de la población.
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Análisis espacial de enfermedades 
relacionadas con la mala calidad del aire 
en el centro de México 1998-2022

Resumen: Se presenta un estudio ecológico retrospectivo para analizar la mortalidad 
general, por cáncer, enfermedades cardiovasculares y respiratorias en relación con in-
dicadores espaciales de mala calidad del aire (MCA). El análisis se centra en la Ciudad 
de México y sus entidades colindantes: Hidalgo, Estado de México, entre 1998 y 2022, 
utilizando productos satelitales. Las tasas de mortalidad de los cuatro grupos de enfer-
medades exhiben un alto coeficiente de determinación (R² > 0.75). Para explorarlo, 
se modeló el primer componente principal espacial (92%) de estas. A partir de este 
análisis, se identificaron zonas con altas tasas de mortalidad y, simultáneamente, MCA 
(R² = 0.5-0.71) en seis municipios al norte de la CDMX, (PM2.5>20 µg/m³, superficie 
urbana y carreteras >70% del municipio). En contraste, en las colindancias de las zonas 
norte, noroeste y sur, donde los indicadores atmosféricos son muy bajos pero las tasas 
de mortalidad superan la media nacional, se identificó una notable actividad minera. Se 
concluye que las tasas de mortalidad en el norte de la CDMX responden claramente a la 
MCA. Sin embargo, en Hidalgo y el Estado de México, la actividad minera se asocia con 
un número comparable de muertes, incluso en áreas con baja presencia de industrias y 
poca superficie urbana.

Palabras clave: partículas ultrafinas, tasas de mortalidad, mala calidad del aire, indus-
trias, urbanización.
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Abstract: This paper presents a retrospective ecological analysis of general mortality, 
cancer, cardiovascular, and respiratory diseases about spatial indicators of poor air quality 
(PAQ). The analysis examines Mexico City (CDMX) and its neighboring states—Hidalgo 
and Estado de Mexico—between 1998 and 2022, using satellite data. The mortality rates 
for the four disease groups exhibit a high coefficient of determination (R² > 0.75). To ex-
plore this, the first spatial principal component (92%), of these rates was modelled. Based 
on this analysis, six municipalities north of Mexico City (CDMX) have been identified as 
having high mortality rates along with concurrent Physical Activity Quality (PAQ) scores 
(R² = 0.5-0.71). In these areas, PM2.5 concentrations exceed 20 µg/m³, and more than 
70% of the municipal land consists of urban surfaces or roads. In contrast, in the bordering 
areas to the north, northwest, and south, where atmospheric indicators are very low, but 
mortality rates exceed the national average, significant mining activity was identified. It’s 
concluded that mortality rates in northern CDMX respond to PAQ. However, in Hidalgo 
and Estado de México, mining activity is associated with a comparable number of deaths, 
even in areas with a low presence of industries and limited urban surface.

Keywords: ultrafine particles, mortality rates, poor air quality, industries, urbanization.
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Introducción 
La Organización Mundial de la Salud (OMS) considera la mala calidad del aire 
(MCA) como la mayor amenaza ambiental para la salud, reportando 7 millones 
de muertes por año, que equivalen a una de cada ocho muertes en el mundo y 
un costo a la economía de 225 mil millones de dólares en ese mismo lapso (Mar-
tínez-Muñoz et al., 2020; Pérez y Jarosinska, 2022; World Health Organization 
[WHO], 2023).

En las grandes ciudades es donde la MCA es mayor, Breilh (2021) identifica 
dentro de la geografía crítica al urbanismo salvaje, donde las concentraciones 
de contaminantes particulados en el aire doblan el límite sugerido por la OMS. 
Al duplicarse se asocian a un aumento del 8 % en la mortalidad por cáncer de 
pulmón, incluso descartando tabaquismo y el riesgo ocupacional (Martínez-Mu-
ñoz et al., 2020).

Si bien, la probable vía de contacto con los contaminantes en el aire es ocular 
o cutánea, la forma en que ingresa al torrente sanguíneo es por vía respiratoria 
durante el proceso alveolar pulmonar, posibilitando afectaciones a distintos 
órganos y sistemas en el cuerpo. Sin embargo, de todas las muertes atribuidas a 
la MCA, una tercera parte pertenece a enfermedades cardiovasculares, seguida 
de respiratorias y cáncer (Pérez y Jarosinska, 2022).

La Ciudad de México (CDMX), siendo en su zona metropolitana la más gran-
de del continente americano, es el área de mayor consumo del país, presentando 
las características de un urbanismo salvaje aunado a zonas industriales en el norte 
de la ciudad. De igual manera, las entidades federativas colindantes, Estado de 
México (Edomex) e Hidalgo, tienen una relación de jerarquía funcional por ser 
proveedoras de mercancías, fuerza de trabajo y reservorio de contaminantes en 
agua y residuos sólidos urbanos, donde los pobladores también son afectados. Las 
tres entidades tienen un proceso de integración funcional y físico-espacial, además 
de su continuidad geográfica (Sánchez, 2023; Navarrete-Chávez et al., 2023).

Se han realizado investigaciones geográficas de al menos once años de 
entornos contaminados que se relacionan con mortalidad general y cáncer de 
mama en México, incluyendo la calidad del aire (Castrezana Campos, 2017; 
Martínez-Muñoz et al., 2020); también, se han realizado estudios de mortalidad 
por enfermedades cardiovasculares y respiratorias vinculadas a la MCA en la 
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CDMX (Mamkhezri, 2020), para los casos antes mencionados, obteniendo datos 
deficientes de estaciones de monitoreo por la pérdida de estos y por su limitada 
cobertura espacial.

Es necesario continuar con estudios ecológicos retrospectivos, así denomina-
do por la epidemiología espacial, que al menos dupliquen el tiempo anteriormente 
estudiado para disminuir los efectos de factores de confusión, con una robusta 
batería de indicadores de la calidad del aire que considere manufactura y tránsito 
vehicular superando las carencias de las estaciones de monitoreo. 

Para lograr lo mencionado, el procesamiento de imágenes satelitales y aná-
lisis de datos de mortalidad, con sistemas de información geográfica, permiten 
generar relaciones espaciales cada vez más completas en la epidemiología de 
poblaciones. 

A partir de este planteamiento, surge el cuestionamiento de si es posible 
identificar relaciones espaciales entre las tasas de mortalidad y los posibles facto-
res de riesgo como son la calidad del aire, proximidad a industrias y a carreteras; 
así como a producción minera como factor de contraste.

El objetivo del presente artículo es realizar un análisis espacial con tasas de 
mortalidad a nivel estatal y municipal de los grupos de enfermedades relacionadas 
con la MCA a largo plazo (25 años) e identificar su relación con indicadores de 
contaminación atmosféricos, considerando las fuentes fijas, móviles y proximidad 
a minas como factores de riesgo. La investigación se enmarca en un estudio ecoló-
gico retrospectivo dentro de la epidemiología espacial y las ciencias ambientales.

Metodología
El diseño teórico-metodológico se basó en Lawson (2018) que, enfocado en 
contaminantes, considera cuatro aspectos importantes: fuente; contaminante; 
ruta de dispersión; vía de contacto y resultado en la salud. Para este estudio se 
define: minas, industria y automotores; NO2, PM 2.5, partículas ultrafinas (UFP); 
dispersión por aire; contacto por inhalación principalmente y tasas de mortalidad. 
A partir de lo antes mencionado, i) se realiza un contexto por entidad federativa; 
ii) se calculan tasas de mortalidad por entidad y por municipio; y iii) se evalúa la 
relación espacial entre los grupos de enfermedades y cada factor de riesgo con el 
coeficiente de determinación en las tres entidades y por separado, marcando con 
1 una relación absoluta, 0 relación nula y -1 como un comportamiento inverso. 
Finalmente, se propone el primer componente principal de los cuatro grupos de 
enfermedades debido a la convergencia espacial observada y se interpretan los 
resultados.
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•	 Zona de estudio. Para el análisis se han seleccionado tres entidades federati-
vas del centro del país: CDMX, Edomex e Hidalgo, por la fuerte interrelación 
funcional de intercambio de fuerza de trabajo, bienes y servicios que existe 
entre ellas. Mientras la CDMX, al ser el centro administrativo del país, con-
centra mayoritariamente centros de negocios, servicios y zonas residenciales. 
El Edomex proporciona agua, materias primas y fuerza de trabajo para la 
CDMX. Al norte del Edomex se ubica Hidalgo, que funge como el principal 
reservorio de aguas residuales y de residuos sólidos urbanos en sus dos ver-
tientes disposición final e incineración para la CDMX. Además, Hidalgo cuenta 
con seis cementeras y una refinería, que suministran insumos para el centro 
del país. La interrelación que existe entre las tres entidades y los procesos 
contaminantes que en ellas tienen lugar, les confiere interés para analizar la 
mortalidad de su población vinculada a esas causas, incluyendo la posibilidad 
de personas que viven en Edomex o Hidalgo y trabajan en CDMX.

•	 Contexto espacial por entidad federativa. Se identificaron factores de riesgo 
a nivel estatal para obtener un contexto espacial de salud, partiendo de lo 
general a lo particular, con el fin de tejer o descartar relaciones espaciales, 
como es el número de autos en circulación que son los principales emisores 
de contaminantes a la atmósfera (INEGI, 2025). Se consideró el tabaquismo 
y la obesidad (CONADIC, 2017; INEGI, 2018) como factores conductua-
les de riesgo relacionados a enfermedades respiratorias y cardiovasculares. 
Factores sociales a través de índices de marginación que consideran acceso 
a atención hospitalaria y aspectos culturales de cuidado (CONAPO, 2020). 
Además, para tener un punto de referencia comparativo de lo que sucede en 
esas tres entidades, se calcularon las tasas de mortalidad de cuatro grupos 
de enfermedades de las 32 entidades federativas para los últimos 25 años, 
para posteriormente calcular la Razón de Tasa de Mortalidad (RTM) y poner 
en evidencia la cantidad que superan las tasas de mortalidad con respecto a 
la media nacional los municipios de la zona de estudio. 

•	 Estimación de tasas de mortalidad. Se obtuvieron las bases de datos de 
mortalidad de 25 años de la Secretaría de Salud de 1998 a 2022 (Dirección 
General de Información en Salud [DGIS], 2022). Posteriormente, se filtraron 
por entidad federativa y municipio de residencia, año de ocurrencia para las 
25 bases, se contaron las muertes totales y los tres grupos de enfermedades 
cardiovasculares (I00-I99), respiratorias (J00-J998) y cáncer (C00-C97). 
Para obtener la población estimada empleada en el cálculo de las tasas de 
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mortalidad por año se tomaron los censos y conteos de Población de 1995 a 
2020 (INEGI, 2024) y se realizó una interpolación por el método geométrico 
y se obtuvieron las tasas por la ecuación 1:

Ecuación 1. Tasa de mortalidad

De igual manera se calculó la RTM que permite observar si las tasas de mor-
talidad de cada municipio sobrepasan la media nacional de cada grupo de 
enfermedades y en qué proporción.

•	 Indicadores de la MCA como factores de riesgo. Se tomaron los indicadores 
con mayor relación respecto a la MCA: el tráfico, el uso de suelo e industria. 
Los estudios de monitoreo más frecuente son NOx y las PM 2.5, 10 y partículas 
ultrafinas (UFP) (Eeftens et al., 2016). Georgiades et al. (2024) recomiendan 
el uso de imágenes georreferenciadas, en ese sentido, se utilizaron datos 
de alta resolución, con validación a partir de la superficie terrestre y escala 
temporal con más de 15 años para evaluar a largo plazo de la MCA.

i.	 El dióxido de nitrógeno NO2 se utiliza para monitorear la mala calidad 
por su relación con emisiones con motores a combustión y por ser 
precursor de O3. En altas concentraciones se relaciona con mortalidad 
general, enfermedades respiratorias y cáncer. Se utilizaron los produc-
tos ráster de Cooper, et al. (2022) de NO2 de 2005 a 2019, obtenidas 
del instrumento satelital TRPOPOMI con el modelo de transporte 
químico GEOS-Chem.

ii.	 Las partículas de diámetro aerodinámico de 2.5 micras (PM 2.5) 
contienen material suspendido procedente de la combustión y de 
la extracción en minas y partículas emitidas por la industria. Las 
imágenes ráster fueron obtenidas del trabajo de Van Donkelaar, et al. 
(2021) quienes también utilizaron GEOS-Chem, de la combinación 
de productos satelitales de MODIS, MISR y SeaWiFSL.

iii.	Las partículas ultrafinas (UFP) han cobrado relevancia por la posibili-
dad de penetrar con más facilidad; a diferencia de las PM 2.5-10 que 
se alojan en los pulmones, y pasando al torrente sanguíneo, generando 
inflamación y estrés oxidativo debido a que su diámetro es menor a 
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los 10 nm. Las UFP se relacionan con emisiones por combustión de 
carbón, petróleo, tráfico vehicular y emisiones industriales. Los datos 
se obtuvieron de Georgiades et al. (2024) de 2010 a 2019 y a partir 
de un modelo de aprendizaje automatizado. Estas imágenes fueron 
seleccionadas debido a los contaminantes no previstos en los dos 
productos antes mencionados.

iv.	Las imágenes se descargaron, traspusieron y se definieron límites 
máximos y mínimos en latitud y longitud, recortándose a la zona de 
estudio. Se obtuvieron los promedios y se calcularon los coeficientes 
de determinación para las tasas de los tres grupos de enfermedades 
y mortalidad general.

•	 Representación espacial de fuentes móviles y edificaciones. Se calculó 
fracción de la superficie edificada o urbana de cada municipio (km2 de área 
urbano/km2 del municipio) basada en imágenes de Sentinel 2 (Esri, 2024). 
Se obtuvieron los km lineales de las carreteras de cada municipio y se dividió 
entre la extensión de cada uno (km de carreteras/ km2 del municipio) (Gar-
cía-Pérez et al., 2015; Eeftens et al., 2016; INEGI, 2022).

•	 Representación espacial de fuentes fijas. Son aquellas que se distinguen 
por la transformación de las materias primas y requieren energía para obtener 
productos terminados. Se consideraron industrias de manufactura con dos 
variables: número total y aquellas con más de 50 trabajadores. Se obtuvo la 
densidad de industrias (# de industrias/km2 del municipio) para diferenciar 
fuentes fijas y móviles (INEGI, s. f.).

•	 Proximidad a actividades mineras. Las actividades mineras incluyendo zo-
nas de residuos mineros (jales) representan un riesgo a la mortalidad general 
y cáncer, esto considerando proximidad y riesgo ocupacional (Ghosh y Cebula, 
2021), por tal motivo fue necesario considerar esta actividad para identificar 
convergencias y divergencias con la MCA. Se contemplan las concesiones 
mineras y depósitos de residuos mineros (SENER, 2015; IDEA, 2024). A partir 
de estos productos se creó un ráster de proximidad.

•	 Cartografía. Toda la cartografía mostrada se agrupó por el método de Jenks 
natural breaks, para maximizar las diferencias entre clases debido a que 
algunas variables no tienen las mismas unidades ni escalas.



∙ 162 ∙ QUIVERA REVISTA DE ESTUDIOS TERRITORIALES 

Análisis espacial de enfermedades relacionadas con la mala calidad del aire en el centro de México...

Resultados

Contexto espacial entidades federativas
La media nacional de obesidad es 15.44 %, superando el promedio de las tres 
entidades estudiadas (10.30 %, Hidalgo; 12.30 %, CDMX; 12.40 %, Edomex) 
(P<0.05). Este factor está relacionado con enfermedades cardiovasculares, inde-
pendientemente de la situación económica, por su vínculo con la presión arterial 
y el colesterol. Según la Encuesta Nacional de Salud y Nutrición (INEGI, 2018), el 
consumo de tabaco en personas de 20 años o más es de 11.38 % a nivel nacional 
(CDMX y Edomex ligeramente por encima del promedio, mientras que Hidalgo 
está por debajo).

El índice de marginación muestra que la CDMX y el Edomex están encima 
de la media; Hidalgo, debajo. En cuanto a vehículos en circulación, el Edomex 
tiene el 17.1 % a nivel nacional, muy por encima de CDMX y Hidalgo (INEGI, 
2025). Se concluye que la obesidad, el tabaquismo y la marginación no son 
significativos entre las entidades, siendo el problema principal la cantidad de 
autos en CDMX y Edomex.

Tasas de mortalidad
Al obtener la tasa de mortalidad general por entidad federativa (1998-2022), el 
promedio de este intervalo es de 5.25 fallecimientos por cada mil habitantes a 
nivel nacional. Ese valor se encuentra sobrepasado en la CDMX que tiene una 
tasa de 6.54 y está en el grupo de estados con mayor mortalidad a nivel nacional 
y con tendencia al alza. En el caso del Edomex e Hidalgo sus tasas son de 4.88 y 
5.03, respectivamente. Para el primero, si bien, sus valores de tasa son menores al 
promedio, con relación a todo el país, su tendencia va al alza. Respecto a Hidalgo, 
sus valores de tasa de mortalidad general rondan el promedio y su tendencia no 
son altas en comparación con el resto del país.

En referencia a las enfermedades cardiovasculares, la causa que más se relacio-
na con la MCA, la tasa nacional es de 1.26. La CDMX es de las dos entidades con 
el promedio de tasa más alto y con tendencia a aumentar, con una tasa de 1.75 
(posiblemente relacionado con automotores). Para el caso de Hidalgo (1.04) y 
Edomex (1.30) tanto el promedio como su tendencia son próximos al promedio.

La tasa de mortalidad de cáncer es de 0.62 a nivel nacional. La CDMX apa-
rece con el valor más alto del promedio de las tasas de 1998 a 2022, con 0.83 
y la tendencia lineal más alta del todo el país, no importando que cuenta con 
suficientes condiciones económicas para afrontar enfermedades relacionadas 
con cáncer. El Edomex con el promedio de tasa de 0.51 y razón de cambio en 
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segundo lugar de 0.0098; Hidalgo con 0.58, se encuentran debajo de la media 
nacional, con tendencia lineal de 0.0076.

Para las enfermedades respiratorias, que pueden ser claramente relacionadas 
con automóviles y tabaquismo, la CDMX se encuentra entre las entidades más 
afectadas con una tasa de 0.58, muy por encima de la tasa nacional (0.44). Para 
este grupo de afecciones no son sobresalientes el Edomex (0.44) ni Hidalgo (0.40).

Para las tasas de mortalidad general y los tres grupos, la CDMX es el primero 
en mortalidad y en tendencia. En el Edomex se tendría que poner mayor atención 
a enfermedades respiratorias a causa de las altas concentraciones de población y 
automóviles en circulación. En relación con Hidalgo, para la mortalidad general 
y los tres grupos de enfermedades rondan el promedio nacional y sus tendencias 
lineales no son de las diez más altas.

En la figura 1 se observa el coeficiente de determinación de las 32 entidades 
federativas para todas las enfermedades. Con valores superiores en cáncer e 
inferiores al grupo de molestias respiratorias, pero la mayoría supera el 0.4, es 
decir, los grupos de enfermedades aumentan con el tiempo en todo el país, pero 
el cáncer en general tiene mayor relación con el tiempo.
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Figura 1. Coeficiente de determinación para todas las enfermedades por 
entidad federativa

Fuente: Elaboración propia.

A nivel nacional, al observar las causas generales y las enfermedades cardio-
vasculares, representan una cuarta parte de la mortalidad (5.22 tasas generales 
y 1.3 de cardiovasculares a nivel estatal), es decir, este grupo de enfermedades 
es generalizado para todo el país. Además, el valor de tasa de cáncer se va a la 
mitad comparando con las enfermedades cardiovasculares.

El valor más alto de las tasas generales de mortalidad fue en 2021 en la 
entidad federativa de Morelos y el más bajo, Quintana Roo en el año 1998. El 
año con valor de tasa más alto de cáncer fue 2020 en CDMX; el más bajo, 1998 
en Quintana Roo. El más alto de cardiovasculares, Veracruz, 2021; el de menor 
impacto fue 1998 en Quintana Roo. El valor más alto del grupo de enfermedades 
respiratorias fue en Tlaxcala en el año 2020; el menor, Quintana Roo, 2002.
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En las tasas crudas de mortalidad general, enfermedades cardiovasculares 
y cáncer tienen el mismo comportamiento: la CDMX tiene los valores más altos, 
Hidalgo está por debajo del promedio y el Edomex está por debajo del primer 
cuartil. En enfermedades respiratorias CDMX queda en segundo lugar solo des-
pués de Jalisco; Hidalgo queda por debajo del primer cuartil y el Edomex dentro 
del promedio (ver figura 2).

Figura 2. Promedio de tasas de mortalidad y sus tendencias lineales de 1998-2022

Fuente: elaboración propia.
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Mortalidad por municipio en las tres entidades de la zona de estudio
En el cuadro 1 se observan el promedio y el rango de las tasas de los grupos de 
enfermedades antes mencionadas y los posibles factores de riesgo.

Cuadro 1. Factores de riesgo, tasas de mortalidad y tendencias lineales de 
CDMX, Edomex e Hidalgo en 1998-2022

Factores de riesgo y 
tasas de mortalidad CDMX Edomex Hidalgo x ̄ nacional Rango

% de obesidad 12.2 12 13.2 15.4468 24.9-6.3

% autos en circulación 11.54 17.07 1.26 3.1250 17.07-067

% Consumo de tabaco 12.30 12.40 10.30 11.3843 15.30-6.30

Índice de marginación 0.85 0.77 0.66 0.7085 0.86-0.40

M. General (x̄) 6.5442 4.8830 5.0733 5.2559 6.5442-3.4555

M. General (m) 0.1527 0.1250 0.0884 0.1122 0.1829-0.0626

E. cardiovasculares (x̄) 1.7550 1.0465 1.3077 1.2684 1.7550-0.5947

E. cardiovasculares(m) 0.0415 0.0391 0.0396 0.0350 0.5920-0.0141

Cáncer (x̄) 0.8398 0.5184 0.5875 0.6255 0.8398-0.3783

Cáncer (m) 0.0112 0.0098 0.0075 0.0061 0.0112-0.0020

E. respiratorias (x̄) 0.5894 0.4461 0.4097 0.4460 0.5974-0.2430

E. respiratorias (m) 0.0139 0.0062 0.0040 0.0091 0.0147-0.0040
Nota: m: razón de cambio; x̄: promedio. 

Fuente: Elaboración propia.

A partir del cuadro 1 es importante mencionar que, en comparación con todo 
el país, la CDMX se encuentra entre los primeros lugares en tasas de mortalidad 
al observar el valor más alto en la columna de rangos; lo mismo sucede para 
sus tendencias al alza. Hasta aquí podría tener una tendencia preliminar con la 
cantidad de automóviles. Los valores de tasa del Edomex para los cuatro grupos 
de enfermedad no se aproximan a los extremos y están por debajo del promedio. 
Un comportamiento similar se observa para Hidalgo, en tasas de mortalidad solo 
que tiene una aproximación mayor al promedio. De los factores de riesgo es 
posible decir que, a nivel entidad federativa, no cobran relevancia y esto ayuda 
a descartar posibles causas a nivel municipal.
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En los cuadros 2 y 3, al relacionar el promedio de las tasas nacionales de 
cada grupo de enfermedad con cada uno de los municipios en cuestión es posible 
identificar los valores que sobrepasan un comportamiento nacional, que se de-
nomina Razón de Tasa de Mortalidad (RTM). Se observa el tercer cuartil, es decir, 
el 25 % de los valores más altos por grupo de enfermedad.

Cuadro 2. Tercer cuartil de las tasas de mortalidad general, enfermedades 
cardiovasculares y su razón de riesgo (tasa municipal de mortalidad del grupo 
de enfermedad/ tasa nacional mortalidad del grupo de enfermedad)

M. General RTM E. Cardiovasculares RTM

Rango 9.8475-2.9698 NA Rango 3.3547-0.6300 NA

Atizapán, Edomex 9.8475 1.8736 Eloxochitlán, Hgo. 3.3547 2.6449

Juárez Hidalgo, Hgo. 9.657 1.8373
Juárez Hidalgo, 
Hgo.

3.2189 2.5378

Eloxochitlán, Hgo. 9.0939 1.7302 Huautla, Hgo. 3.0814 2.4293

Cuauhtémoc, CDMX 8.9627 1.7052 Xochicoatlán, Hgo. 2.9691 2.3408

Pacula, Hgo. 8.6991 1.6551 Pacula, Hgo. 2.8648 2.2586

Venustiano 
Carranza, CDMX

8.1168 1.5443 Tlahuiltepa, Hgo. 2.7385 2.1590

Benito Juárez, CDMX 7.9572 1.5139
Benito Juárez, 
CDMX

2.6740 2.1082

Azcapotzalco, CDMX 7.7142 1.4677 Chapantongo, Hgo. 2.6366 2.0787

Xochicuatlán, Hgo. 7.6102 1.4479 Metztitlán, Hgo. 2.4957 1.9676

Alfayucán, Hgo. 7.5769 1.4415 San Agustín, Hgo. 2.4500 1.9316

Miguel Hidalgo, 
CDMX

7.5694 1.4401
Cuauhtémoc, 
CDMX

2.4078 1.8983

Metztitlán, Hgo. 7.5004 1.4270
Nopala de 
Villagrán, Hgo.

2.3171 1.8268

Iztacalco, 
CDMX

7.4781 1.4228
Miguel Hidalgo, 
CDMX

2.3050 1.8172

Fuente: Elaboración propia.
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Cuadro 3. Primer cuartil de las tasas de mortalidad de enfermedades 
respiratorias y cáncer y su razón de riesgo (tasa municipal de mortalidad del 
grupo de enfermedad/ tasa nacional mortalidad del grupo de enfermedad)

E. Cáncer RTM E. Respiratorias RTM

Rango 1.28-0.2702 NA Rango 1.0194-0.2185 NA

Benito Juárez, 
CDMX

1.2853 2.05521
Atizapán, Edomex

1.0194 2.2856

Juárez Hidalgo, Hgo. 1.1014 1.7611 La Misión, Hgo. 0.9734 2.1825

Miguel Hidalgo, 
CDMX

1.0744 1.7179
Morelos, Edomex

0.9183 2.0589

Cuauhtémoc, CDMX 1.0457 1.6720 Amanalco, Edomex 0.8463 1.8975

Azcapotzalco, 
CDMX

1.0363 1.6570
Nicolas Flores, 
Hidalgo

0.8368 1.8762

Venustiano 
Carranza, CDMX

0.9972 1.5945
Cuauhtémoc, CDMX

0.8364 1.8753

Coyoacán, CDMX
0.9968 1.5939

Benito Juárez, 
CDMX

0.826 1.8520

Eloxochitlán, Hgo. 0.9896 1.5824 Juárez Hidalgo, Hgo. 0.8103 1.8168

Atizapán, Edomex
0.9770 1.5622

Isidro Fabela, 
Edomex

0.8008 1.7955

Xochicoatlán, Hgo. 0.9729 1.5557 Acambay, Edomex 0.7965 1.7858

Iztacalco, CDMX 0.9620 1.5382 Amatepec, Edomex 0.7933 1.7786

Gustavo A. 
Madero, CDMX

0.9216 1.4736
Villa del Carbón, 
Edomex

0.7822 1.7538

Tonatico, Edomex 0.8909 1.4246 Timilpan, Edomex 0.7732 1.7336

Fuente: Elaboración propia.

En la figura 3 se observa que el grupo de enfermedades cardiovasculares 
tiene una tercera parte del valor de las tasas de mortalidad general y el grupo de 
afecciones respiratorias tiene al menos la décima parte del valor de mortalidad 
general. Además, la distribución de padecimientos a nivel espacial es similar a 
los cuatro grupos (ver figura 3).
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Figura 3. Promedio de las tasas de mortalidad general, enfermedades 
cardiovasculares, cáncer y enfermedades respiratorias de 1998 hasta 2022

Fuente: Elaboración propia.

Al evaluar la distribución espacial de las enfermedades y los posibles factores 
de riesgo, mediante el coeficiente de determinación, encontramos que las fuentes 
fijas, móviles y los productos satelitales de monitoreo del aire tiene una fuerte 
correlación que va desde 0.71 hasta 0.92 con las partículas ultrafinas (UFP). En 
la figura 4 se muestra la localización espacial de los factores de riesgo. 
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Figura 4. Factores espaciales de riesgo de la CDMX, Hidalgo y Edomex

Fuente: Elaboración propia.

La mortalidad general, cáncer y enfermedades cardiovasculares se encuen-
tran correlacionadas fuertemente; van desde el 0.75 hasta el 0.79. Las enferme-
dades respiratorias tienen una fuerte correlación con la mortalidad general y 
medianamente fuerte con cáncer y enfermedades cardiovasculares (0.46) (figura 5).

Considerando que la proximidad a actividad minera y riesgo ocupacional 
posibilita desarrollar cáncer (Jenkins et al., 2013), se evaluó su correlación como 
factor de riesgo y su divergencia o convergencia con la MCA. Al identificar que las 
concentraciones de los contaminantes atmosféricos, carreteras y áreas urbanas 
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en el norte de Hidalgo son incipientes, y a la vez las tasas de mortalidad de los 
grupos de enfermedades relacionados con la calidad del aire, es posible que se 
relacione con actividades mineras y zonas de disposición de residuos de estas.

Figura 5. Coeficiente de determinación de grupos de enfermedades y posibles 
factores de riesgo de Hidalgo, Edomex y CDMX en su conjunto

Fuente: Elaboración propia.

A partir de los resultados mostrados en la figura 5 es posible identificar dos 
factores de riesgo del grupo de enfermedades antes mencionado: i) ambiental, la 
MCA por fuentes fijas y móviles, que para este trabajo no es posible diferenciar 
espacialmente las emisiones de industrias y las de automotores, debido a su 
convergencia; ii) proximidad a minas, para este caso es posible que el riesgo sea 
tanto laboral como ambiental. En la figura 6 se observa la imagen de distancia 
a concesiones mineras, el primer componente principal obtenido de los cuatro 
grupos de causas de mortalidad, partículas ultrafinas y los coeficientes de deter-
minación de CDMX, Hidalgo y Edomex por separado.
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Figura 6. Proximidad a concesiones mineras; primer componente principal 
de mortalidad general, enfermedades cardiovasculares, respiratorias y 
cáncer; partículas ultrafinas y los coeficientes de determinación de grupo de 
enfermedades y factores de riesgo de CDMX, Hidalgo y Edomex

Fuente: Elaboración propia.

Al relacionar espacialmente a los cuatro grupos de enfermedades mediante 
componentes principales, en la figura 6 se observa el primer componente con el 
92 %, las zonas con valores más altos se muestran de manera más clara.

De lo antes observado, se identifican seis zonas: 1) norte de la CDMX en 
colindancia con Edomex; 2) norte de Hidalgo; 3) noroeste de Hidalgo; 4) noreste 
de Edomex; 5) sur del Edomex; 6) el municipio de Atizapán, al oeste de Edomex, 
que tienen las tasas más altas para todos los grupos de enfermedades que se 
confirma al observa con anterioridad la figura 3. A continuación construimos el 
contexto general de cada zona.

Zona 1. CDMX: Esta entidad no muestra datos importantes de obesidad, 
tabaquismo ni carencia material a escala de entidad federativa, pero es el segundo 
lugar en proporción de vehículos teniendo poco más del 10% de los automó-
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viles del país. Las alcaldías de la CDMX con mayores tasas de mortalidad son 
Cuauhtémoc, Benito Juárez, Miguel Hidalgo, Venustiano Carranza, Azcapotzalco 
e Iztacalco. Se identifica un factor de afectación por su densidad y superficie 
urbanas mayor al 74 % de los municipios y mayor a 0.67 (km de carretera/km2 
de los municipios) de carreteras e instalaciones industriales. Lo anterior causa las 
altas concentraciones de contaminantes atmosféricos (de entre los 15000-24000 
UFP, x =5610, SD = 5428). Estos municipios superan la media nacional que va 
desde el 0.4-2.6 para la razón de riesgo, con las mayores tasas de mortalidad para 
enfermedades cardiovasculares. Es importante resaltar que al calcular las tasas 
de mortalidad y sus tendencias a nivel entidad de la CDMX se encuentra en los 
primeros lugares y sus tendencias desde 1998 hasta 2022 son de las más altas.

Al evaluar los grupos de enfermedades con los posibles factores de riesgo, 
concentración de contaminantes en el aire, urbanización e industria, en la figura 
5 se observa para la CDMX una fuerte correlación (R2=0.51-0.71), dilucidando 
que las posibles causas de mortalidad general y los grupos de enfermedades 
antes mencionados se deben a la MCA de fuentes fijas y móviles y se focalizan 
en el norte de la CDMX. 

Zonas 2 y 3. Hidalgo: Esta entidad tiene un registro menor de automóviles 
en circulación, la proporción de fumadores y obesidad está por debajo del prome-
dio, sin embargo, en carencias materiales está por encima de la media nacional. 
La concentración de cementeras y caleras (entidad federativa con mayor índice 
de esas industrias), la existencia de la refinería que provee gasolina para la región 
centro, y el hecho de que a este lugar llegan el 70 % de las aguas residuales de 
la CDMX, la convierten en una de las zonas más contaminadas del país. Para las 
enfermedades relacionadas con la MCA las tasas de mortalidad rondan el pro-
medio y sus tendencias de aumento no son de las más altas a nivel nacional. Sin 
embargo, los municipios de Alfayucan, Eloxochitlán, Juárez Hidalgo, Metzitlán, 
Pacula y Xochicuatlán tiene tasas de mortalidad general más altas que van desde 
los 7.3 a los 9.8.

Estos municipios (sin considerar a Alfayucan que tiene el 40 % de superficie 
urbana) no tienen industrias de manufactura mayor a 50 trabajadores. La su-
perficie urbana es menor al 20 % del municipio, es decir, son claramente rurales 
por ende las concentraciones de UFP (menores a los 2300 cm3-1; x̄ =5611, 
SD=5428) y NO2 (menor a los 1.3 bbp; x̄=13.1, SD=17.2) son menores al 
promedio en relación con los 222 municipios analizados. Estos municipios 
(excluyendo Pacula y Alfayucan) tiene proximidad a 85 concesiones mineras de 
Ag, Pb, Cu, Fe y Mn principalmente; ocho terrenos para jales o residuos de minería 
con mayor presencia en Xochicuatlán de la Empresa Autlán, unidad Nonoalco, 
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que opera desde 1964 para obtener MnO2 (AUTLAN, 2024). En relación con 
Pacula se encuentra Mina la Negra donde se obtiene P2O5 con una producción 
de 6,000 ton anuales (Jiménez, 2014).

Zonas 4 y 5. Edomex: A nivel entidad se encuentra por debajo del promedio 
en porcentaje de obesidad y marginación; en consumo de tabaco, en el promedio. 
Es la principal entidad con autos en circulación con el 17 % de todo el país. Con 
relación al grupo de enfermedades a nivel nacional, encontramos tasas de mor-
talidad por enfermedades respiratorias mayor al promedio, en los demás grupos 
tiene tendencias altas, pero tasas en el promedio o menores. Los municipios con 
mayores tasas de mortalidad general y enfermedades respiratorias son: Acambay, 
Timilpan y Morelos, en la parte noroeste del Edomex. En estos municipios no hay 
concesiones mineras registradas, Acambay tiene el 90 % de superficie urbana, los 
dos restantes rondan el promedio de superficie urbana, sin embargo, la calidad 
del aire de los tres municipios está por debajo del promedio (UFP menores a los 
3000 cm3-1; x̄ =5611, SD=5428), por tal motivo no es posible atribuir como 
riesgo preponderante ni las fuentes fijas, móviles, ni minas, debido a que estos 
municipios superan la media nacional para todos los grupos de enfermedades. En 
la parte sur del Edomex (zona v) se encuentran Amatepec, Tlatlaya y Sultepec; 
tienen proximidad más de 40 concesiones mineras donde destaca Minera Águila 
Plateada, S.A. DE C.V por su extensión territorial.

Zona 6. Municipio de Atizapán, Edomex: Tiene la tasa más alta en mortali-
dad del grupo de enfermedades observado en el cuadro 2. Este municipio apenas 
alcanza el 3 % de superficie urbana, no cuenta con gran industria, es decir, es un 
municipio rural donde no hay concesiones mineras. Es importante mencionar 
que en el Edomex se encuentra Atizapán de Zaragoza, con 66 % de superficie 
urbana, que cuenta con gran industria, duplica las concentraciones de UFP al 
municipio antes mencionado y se encuentra al norte de la CDMX. Para este caso 
no es posible identificar un factor de riesgo por actividades antropogénicas im-
portante, pero si la posibilidad de errores de registro por la similitud del nombre.

 
Discusión

Es importante mencionar que, lo expresado por Pérez y Jarosinska (2022) es 
convergente con este estudio debido a que una tercera parte de la mortalidad 
general pertenece a enfermedades cardiovasculares en zonas con MCA. En rela-
ción con lo mencionado por la OMS al cáncer de pulmón y las PM 2.5, para este 
estudio se encontró un aumento del 8.7 % en la tasa de mortalidad por cáncer 
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por cada µg de partículas que aumentan. Además, se corrobora que la CDMX du-
plica las PM 2.5 indicadas por la OMS. Por último, es importante mencionar que 
el intervalo de tiempo empleado duplica los trabajos consultados, posibilitando 
reducir los factores de confusión. En términos de espacio, las imágenes satelitales 
fueron creadas para tal fin eliminado la incertidumbre de ausencia de datos.

Conclusiones
La pertinencia de esta investigación se debe a la tendencia del aumento de 
progreso industrial en países en vías de desarrollo a diferencia de países indus-
trializados con un comportamiento distinto. Los factores de riesgo a nivel entidad 
federativa de obesidad, tabaquismo, marginación y automotores en circulación, 
correlacionados con los grupos de enfermedades relacionados con la calidad del 
aire, mostraron que a esa escala el único factor que influye son los automóvi-
les en CDMX y Edomex. Esto posibilita generar la hipótesis de su conectividad 
por medios de transporte de esas dos entidades, debido a su fuerte interacción 
funcional. A esa misma escala la CDMX se encuentra en los primeros lugares de 
tasas de mortalidad y sus tendencias expresan que irá al alza.

El análisis de las tasas de mortalidad de los grupos de enfermedades re-
lacionados con la MCA a nivel entidad federativa y municipal, sirvieron para 
comparar las tasas de mortalidad y estimar la razón de riesgo de los municipios 
del centro del país.

Los indicadores espaciales de la MCA propuestos tienen una relación con-
vergente, entre ellos productos satelitales de última generación, industria manu-
facturera, superficie urbana y carreteras, además, con la distribución de las tasas 
de mortalidad general, enfermedades cardiovasculares respiratorias y cáncer en 
la CDMX, donde las concesiones mineras son escasas. Para Edomex e Hidalgo la 
presencia de concesiones mineras es mayor y este factor de riesgo converge con 
algunos municipios que expresan altas tasas de mortalidad de los cuatro grupos 
de enfermedad analizados, pero no es posible identificar una relación cuantitativa 
al respecto. Específicamente, Pacula y Xochicuatlán y sus municipios colindantes 
muestran una producción minera que, por sus características temporales, de 
dimensión y por contar con zonas de desechos, dan evidencia junto con la con-
vergencia de altas tasas de mortalidad general y cáncer de ser un posible factor 
de riesgo. En Edomex la situación es similar con el municipio de Amatepec y sus 
colindancias al sur de la entidad donde hay presencia minera y los indicadores 
de la MCA son menores a la media del centro del país.
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A partir del presente estudio se demostró con el coeficiente de determinación 
que, espacialmente no es fácil diferenciar las emisiones de las fuentes fijas y de 
las móviles, así sea de todas las industrias y las grandes. Por el contrario, es muy 
clara la diferenciación espacial de fuentes fijas y móviles de la actividad minera.

La presente investigación pretende proporcionar pistas etiológicas sobre 
los grupos de enfermedades antes mencionados y contribuir a la generación de 
políticas públicas focalizadas. Por actividad antropogénica diferenciada del sec-
tor primario y secundario. En relación con las entidades federativas estudiadas 
no resulta fácil definir una entidad geográfica con población definida como no 
expuesta/expuesta para obtener medidas convencionales de epidemiología y este 
es un reto que irá en aumento, es decir, los factores de confusión se intersecan. 
Por otra parte, sería importante que se adicionaran reactivos relacionados con 
entornos contaminados o proximidad a industrias, minas, etcétera, en la ENSA-
NUT (INEGI, 2018).
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Resumen: La gestión de residuos orgánicos es clave para mitigar el impacto ambiental 
asociado a las emisiones de gases de efecto invernadero. Como estrategia alternativa, 
la cuantificación de la huella de carbono permite desarrollar estrategias de mitigación 
basadas en el análisis de ciclo de vida de productos y servicios. En este estudio se 
estima la huella de carbono de los residuos orgánicos en una institución de educa-
ción superior mediante el diagnóstico de su generación, manejo y disposición final, 
por medio de la metodología del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climático 
(IPCC), incluyendo encuestas estudiantiles, caracterización y cuantificación per cápita 
de residuos. Los resultados mostraron que el 65 % de los residuos son orgánicos, 
con una generación per cápita de 0.11 kg/día, lo que deriva la emisión del espacio 
académico de 148.54 kg CO2eq/año. Se proponen tres estrategias para reducir esta 
huella: i) reducción o reutilización de papel (15 %); ii) compostaje aerobio (85 %) y 
iii) valorización total de residuos orgánicos (100 %). Se concluye que la adopción de 
un enfoque de ciclo de vida en la gestión de residuos orgánicos reduce significativa-
mente la huella de carbono institucional, al tiempo que se fomenta la sostenibilidad 
mediante un modelo de bioeconomía circular en el ámbito universitario.

Palabras claves: análisis de ciclo de vida, economía circular, gases de efecto inver-
nadero, huella de carbono, residuos orgánicos.
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Abstract: The management of organic waste is crucial for mitigating the environmental 
impact associated with greenhouse gas emissions. As an alternative strategy, the mea-
surement of carbon footprint allows the development of mitigation strategies based on 
the life cycle analysis of products and services. This study estimates the carbon foot-
print of organic waste in a higher education institution by diagnosing its generation, 
management, and final disposal. This has been completed using the methodology of 
the Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), including student surveys, as 
well as waste characterization and per capita quantification. The results showed that 
65% of the waste is organic, with a per capita generation of 0.11 kg/day, leading to 
an academic space emission of 148.54 kg CO2eq/year. Three strategies are proposed 
to reduce this footprint: i) reduction or reuse of paper (15%), ii) aerobic composting 
(85%), and iii) total valorization of organic waste (100%). The study concludes that 
adopting a life cycle approach to organic waste management can significantly lower 
the institutional carbon footprint while promoting sustainability through a circular 
bioeconomy model within the university context.

Keywords: life cycle assessment, circular economy, greenhouse gases, carbon footprint, 
organic waste
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Introducción
En los últimos años, la gestión integral de los residuos sólidos urbanos (RSU) ha 
cobrado relevancia, debido a las consecuencias ambientales, sociales y económicas 
derivadas de su manejo. En México la generación per cápita de RSU es de 0.944 
kg/hab/día, con un total de 120 128 ton/día, de los cuales el 46.42 % son residuos 
orgánicos (RO); 31.56 %, residuos susceptibles de aprovechamiento; y 22.03 %, 
otros residuos (Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales [Semarnat], 
2020). En particular, los RO representan una fracción significativa del total de los 
residuos generados y su manejo inadecuado ha propiciado la emisión de gases de 
efecto invernadero (GEI) como el metano (CH4) y el dióxido de carbono (CO2) 
(Sánchez et al., 2015), contribuyendo al cambio climático, a la contaminación 
de suelos, de aguas superficiales y subterráneas por la lixiviación de líquidos, así 
como la generación de malos olores y proliferación de plagas. En el rubro de la 
salud humana, persiste el riesgo de contraer enfermedades biológico-infecciosas 
a causa de la proliferación de agentes patógenos (Rosas-Prado et al., 2021). 

Los RO conformados por restos de alimentos, papel y cartón pueden de-
gradarse biológicamente mediante la acción de bacterias fermentativas. En este 
proceso, los compuestos orgánicos son hidrolizados hasta monómeros de CH4, un 
gas con alto poder inflamable y se genera un acetato a partir del CO2 (Dávila-Váz-
quez, 2007). Esta degradación contribuye a la emisión de GEI, cuyo potencial 
de calentamiento global (PCG) se mide en términos de CO2 equivalente (CO2eq) 
a lo largo del ciclo de vida de los residuos (Semarnat, 2019). No obstante, la 
valorización de los RO mediante tecnologías como la biodigestión anaerobia 
permitirían aprovechar su contenido energético para la generación de electricidad 
y calor, reduciendo la dependencia de combustibles fósiles. Además, este proceso 
genera un subproducto con aplicaciones como mejorador de suelos, promoviendo 
modelos de bioeconomía circular y disminuyendo el impacto ambiental asociado 
a su disposición final (Organización de las Naciones Unidas [ONU], 2018).

La bioeconomía circular está estrechamente relacionada con la gestión inte-
gral de RO ya que ambos conceptos se enfocan en maximizar el uso de recursos 
biológicos y minimizar el desperdicio a través de ciclos regenerativos mediante 
el uso de tecnologías más eficientes (Escamilla-Alvarado et al., 2017; Graziani, 
2018; Kumar Awasthi et al., 2022). Bajo el enfoque de la bioeconomía circular, 
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los residuos no se ven como desechos finales, sino como recursos que pueden ser 
reutilizados para generar nuevos productos; esto incluye la transformación de 
residuos alimentarios, agrícolas o forestales en bioenergía, fertilizantes y otros 
productos bajo una perspectiva de ciclo de vida como lo es compostaje (Catalán 
Campiño, 2019; Ashokkumar et al., 2022). 

El compostaje es el tratamiento que aprovecha el carbono capturado en la 
biomasa vegetal para transformarlo en abonos orgánicos por medio de un proceso 
aerobio, que evita que la fracción orgánica llegue intacta a los sitios de disposición 
final (SDF) (Andersen et al., 2012; Jensen et al., 2016; García-Bucio et al., 2022). 
Durante el proceso es importante controlar parámetros como: el contenido de 
humedad, la temperatura y disponibilidad de oxígeno, así como la proporción 
de nutrientes (relación carbono/nitrógeno (C/N)) durante las diferentes etapas. 
La parametrización de estos factores bajo la metodología de Análisis de Ciclo 
de Vida (ACV) permite evaluar los impactos ambientales del compostaje (Sun et 
al., 2021; Nordahl et al., 2020). Adoptar una perspectiva de ciclo de vida para 
la gestión ambiental urbana de los residuos sólidos permite definir procedimien-
tos específicos tales como: sistematizar su ciclo de vida mediante la estructura 
urbana, diseñar acciones correctivas que posibilitan la participación social en 
la identificación y evaluación de los principales impactos asociados (Viau et al., 
2020), así como elaborar un conjunto de regulaciones que protejan a los sistemas 
naturales de los procesos socioeconómicos (Reynaldo et al., 2019).

La gestión integral de residuos atañe a los diferentes sectores sociales y 
económicos, tal es el caso de las Instituciones de Educación Superior (IES). 
Dentro de estos espacios, los RO suelen ser una parte importante del total ge-
nerado, debido a actividades como: la preparación y consumo de alimentos en 
cafeterías, el uso de laboratorios, mantenimiento de áreas verdes y desarrollo 
de eventos institucionales (Carvajal-Flórez et al., 2023). La gestión eficiente de 
estos residuos en los entornos académicos ofrece una oportunidad para promover 
prácticas sostenibles y servir como modelo de educación ambiental para otros 
sectores de la sociedad (Alanís et al., 2022). Sin embargo, a pesar del potencial 
para implementar estrategias innovadoras de manejo de residuos, las IES aún 
enfrentan desafíos en términos de infraestructura, recursos económicos, educa-
ción y concientización ambiental de su comunidad.

Uno de los desafíos actuales es la estimación de la huella de carbono (HC) 
del sector de residuos en las IES ya que permite comprender y gestionar el 
impacto ambiental que generan las actividades universitarias en términos de 
emisión de GEI. Esta medición no solo es clave para mitigar el cambio climático, 
sino también para la toma de decisiones en el manejo de residuos dentro del 



∙ 185 ∙AÑO 27 · VOL. 27 · NO. 2 · JULIO-DICIEMBRE 2025 ǀ ISSN 2594-102X 

Castro Becerril, Alanís Ramírez y Alvarez Arteaga

ámbito académico. La importancia de contribuir con estudios que valoren la 
implementación de acciones sobre la gestión de residuos se ha reportado en 
IES internacionales como el caso de la Universidad de Oulu, Finlandia (Kiehle 
et al., 2023), donde se calculó la HC con el método del Green House Protocol 
(sus siglas en inglés, GHP), considerando las emisiones de GEI asignadas a la 
gestión de desechos, con perspectiva de ciclo de vida. Dentro de las fracciones 
de desechos se incluyeron RO, cartón y papel. Los resultados indicaron que la 
HC durante el periodo de estudio fue de 19.072 ton de CO2eq, donde el 1.3 % 
corresponde a los RO. 

Otro estudio es el que se llevó a cabo en los comedores de la Universidad 
Científica del Sur, Lima, Perú, aplicando la metodología establecida por el Panel 
Intergubernamental de Cambio Climático (por sus siglas en inglés, IPCC), pro-
pusieron escenarios para contrarrestar la HC, siendo uno de ellos la valorización 
de los residuos, logrando así una reducción del 85.90 % (Vargas-Ayala et al., 
2022). En México, la Universidad Iberoamericana, campus Ciudad de México, 
cuenta con un Plan de Manejo Integral de Residuos Sólidos, el cual ha sido una 
herramienta educativa al fomentar la participación colaborativa de académicos, 
alumnos y personal administrativo tanto en las tareas de investigación como en 
las de gestión en el área de manejo de residuos (Ruiz Morales, 2017). Como parte 
de dicho programa, se realizó un diagnóstico integral del manejo de los residuos 
en la institución, reportando que la cantidad recuperable pasó de 13 760 kg en 
2018 a 22 686 kg para 2021, siendo papel y cartón los principales residuos 
recuperables (Ibero Sustentable, 2022).

Las IES desempeñan un papel clave en la promoción de la sostenibilidad, no 
solo como generadoras de conocimiento, sino también como espacios que inte-
gran la diversidad de pensamientos, culturas e intereses de sus distintos actores 
(Restrepo Zapata, 2022). En este contexto, la medición de HC se ha convertido en 
una herramienta esencial para evaluar el impacto ambiental de estas instituciones 
a partir de sus emisiones de GEI. Sin embargo, la implementación efectiva de 
esta medición representa un desafío para gestores y tomadores de decisiones, 
debido a la heterogeneidad y complejidad de las metodologías disponibles, lo 
cual genera incertidumbre en los resultados y dificulta la aplicación de estrategias 
claras para la reducción de emisiones y la transición hacia modelos de gestión 
más sostenibles (Mellado, 2021).

En Latinoamérica, el uso de la HC como instrumento de ponderación no ha 
sido armonioso, pues si bien las políticas climáticas de cada país incluyen guías 
metodológicas para su estimación, no existe un consenso sobre los métodos 
de medición empleados (Comisión Económica para América Latina y el Caribe 
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[CEPAL], 2021). Esta falta de armonización refleja la necesidad de un enfoque 
integral que permita la implementación uniforme de este tipo de herramientas. 
A medida que las IES avanzan en la implementación de estrategias sostenibles, 
se enfrentan a desafíos significativos, como la recolección precisa de datos y la 
necesidad de consensuar metodologías para la medición de la huella de carbono 
(Samara et al., 2022). Estas instituciones tienen el potencial de ser líderes en 
la adopción de prácticas que no solo mitiguen su impacto ambiental, sino que 
también fomenten una cultura de sostenibilidad en la sociedad.

La Universidad Autónoma del Estado de México (Uaemex), participa ac-
tualmente en el ranking Green Metrics, desarrollado por la Universidad de Indo-
nesia, el cual clasifica a nivel mundial a las IES en función de su sostenibilidad 
ambiental, evaluando su desempeño en diversas áreas del medio ambiente y la 
sostenibilidad (UI Green Metric, 2021). Dentro de este ranking, la Uaemex se 
posiciona en el lugar 14 a nivel regional, 55 de América Latina y 414 mundial. 
Cabe mencionar que en el sector residuos la institución alcanza un puntaje de 
1200 con máximo a lograr de 1800 puntos. Dentro de los 6 criterios y 39 indica-
dores se encuentra el de energía y cambio climático, cuyo valor de evaluación de 
residuos considera la implementación de un programa para reducir las emisiones 
de GEI provenientes de RO y la reducción de residuos enviados a vertederos, que 
tienen un impacto directo en la HC de la institución (UI Green Metric, 2023). 

Dentro del Plan Rector de Desarrollo Institucional de la Uaemex (2021-2025), 
se consideran estrategias para aplicar un Sistema de Gestión Ambiental en sus 
diferentes espacios académicos y desarrollar actividades de tratamiento y reci-
claje de residuos de forma permanente (Barrera Díaz, 2021). Como parte de las 
acciones, la Dirección de Protección al Ambiente, recientemente reportó una HC 
para el sector RO de 845.69 ton CO2/año (Montoya García, 2023). Tomando como 
antecedente el estudio previo, el objetivo de la investigación es estimar la HC 
de la Facultad de Planeación Urbana y Regional (Fapur), a partir un diagnóstico 
sobre el manejo, generación y disposición de RO entre la comunidad estudiantil, 
proponiendo escenarios para contrarrestar la HC, con perspectiva de ciclo de vida.

Metodología
Para el cálculo de la HC de los RO (alimentos, papel y cartón) que se generan en 
la Fapur, se llevaron a cabo los siguientes pasos (figura 1).
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Figura 1. Diagrama de flujo para estimar la HC generada por los RO de la Fapur
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generadas por RO 
en SDF

• Método IPCC, 
2020

4. Escenarios para 
contrarrestar la 
huella de carbono 
de los RO

• Perspectiva de 
ciclo de vida

Fuente: Elaboración propia.

Diseño de la encuesta para la percepción estudiantil sobre RSU
Para conocer la percepción de la comunidad estudiantil sobre la situación actual 
del manejo de los RSU en la institución, se diseñó y aplicó una encuesta a una 
muestra representativa de alumnos (N=130) con un nivel de confianza del 80 % y 
un margen de error del 5 %. El instrumento contenía tres secciones: a) Percepción 
del manejo institucional de RSU, b) Esquemas de generación y disposición de RSU e 
c) Interés personal por participar en acciones para mejorar la gestión de RSU. 

Caracterización y cuantificación per cápita de los RO
La caracterización y cuantificación de las diferentes fracciones de los RSU se 
llevó a cabo durante un año escolar (agosto de 2022 a junio de 2023), mediante 
el método de cuarteo establecido por la Norma Mexicana NMX–AA–022–1985 
(Secretaría de Comercio y Fomento Industrial [SECOFI], 1985). Para el cálculo 
en la generación per cápita de RSU, se consideró un total de 564 alumnos que 
representan el 86 % de la comunidad FAPUR (Uaemex, 2022).

Estimación de la huella de carbono
Para la evaluación de la HC de los RO dentro de la Fapur, se utilizó la metodología 
del IPCC (Instituto Nacional de Ecología y Cambio Climático [INECC], 2020; 
IPCC, 2022), desarrollando el cálculo de emisiones de GEI generadas por los RO 
y su disposición final, aplicando datos de actividad sobre la gestión, generación, 
así como un modelo de descomposición microbiana de RO, donde la fórmula 
general se describe a continuación (ecuación 1).
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Ecuación 1. Emisiones de CH4

Donde:
T = año del inventario
c = categoría o tipo de desecho o material
RT = CH4 recuperado durante el año T
OxT = factor de oxidación durante el año T, (fracción)

PCG = Potencial de calentamiento global 

Resultados y discusión

Percepción estudiantil sobre la Gestión de RSU en la Fapur 
Del total de encuestados, 72 % estuvo conformado por estudiantes de la Licen-
ciatura de Ciencias Ambientales y el 28 % de Planeación Territorial. En la figura 
2, se muestra la percepción de los alumnos de la Fapur sobre la separación de los 
RSU, indicando que el 40 % de los participantes consideraron que la principal 
causa por la que no se separan los RSU dentro de la Facultad es debido a que el 
alumnado muestra una falta de interés y educación ambiental sobre la separación 
de RSU; destacando que menos del 5 % de los alumnos conoce la existencia de 
lineamientos que regulen el manejo de residuos dentro del espacio académico. 
Únicamente el 12 % contestó que es la mala administración del manejo actual 
de los residuos la causa principal por la que consideran que no se separan co-
rrectamente los residuos. Asimismo, el 81 %, nunca ha asistido a conferencias o 
talleres que aborden el tema de los residuos en la Fapur.
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Figura 2. Percepción de los alumnos de la Fapur sobre la separación de los RSU 
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Fuente: Elaboración propia.

La frecuencia con que los alumnos (86 % de los encuestados), refirieron 
generar residuos entre una a cinco veces por semana. En la figura 3 se muestra 
el lugar donde los residuos son depositados por los encuestados, destacando con 
un 74 % los botes con señalética. Sin embargo, al realizarse la caracterización y 
cuantificación de estos, se obtuvo que más del 80 % de los residuos llegan a los 
botes no identificados en los que no hay separación.

Figura 3. Lugar donde se depositan estos RSU de la Fapur 
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26%
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Fuente: Elaboración propia.
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Finalmente, se cuestionó el interés de los alumnos en formar parte de una 
brigada para promover la gestión de RSU y sólo el 64 % respondió positivamente. 
En relación con los temas sobre los que les gustaría recibir información de resi-
duos, el 34 % prefirió conocer sobre posibles tratamientos, 26 % de normatividad 
y 20 % de aspectos de economía circular y educación ambiental (figura 4).

Figura 4. Temas para recibir información sobre los residuos a los alumnos de 
la Fapur
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20%
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Fuente: Elaboración propia

Análisis del manejo actual de los RO
Para la etapa de cuantificación y caracterización se consideraron los resultados 
de los pesajes realizados a lo largo de los meses estudiados. En el cuadro 1 se 
muestra la cantidad en kg de RSU generados en todo un año escolar por la comu-
nidad de la Fapur. Para efecto de los cálculos posteriores de esta investigación, se 
trabajó con la fracción de RO (65 %) (alimentos, papel y cartón) (figura 5). Cabe 
resaltar que en un estudio previo, reportado por Alanís et al. (2022), identificaron 
que la mayoría de RO generados dentro de la Fapur provienen de la cafetería 
universitaria, restaurantes y puestos ambulantes aledaños. 
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Cuadro 1. Cantidad de RSU (kg), generados por la Fapur

Categoría 
de RSU

Meses
Total 
(kg)

2022 2023

Ago. Sep. Oct Nov Feb Mar Abr May

Orgánico 
(alimento)

246 228 216 230 184 246 216 90 1656

Unicel 1.96 25.20 12.00 13.05 6.18 12 3.60 2.94 76.93

Plástico 28.80 24 24.00 25.60 30 27.60 36 26.40 222.40

Aluminio 3.80 9 9.60 7.47 8.40 10.80 6.48 7.92 63.47

Papel 12 3 15.60 10.20 8.24 6.00 5.52 13.20 73.76

Cartón 15.60 15.60 24.00 18.40 20.12 19.20 17.40 23.76 154.08

Otros 4.69 2.94 2.76 3.46 6.16 12 2.88 3.60 38.50

Total 312.85 307.74 303.96 308.18 263.10 333.60 287.88 167.82 2285.14

Fuente: Elaboración propia.

Figura 5. Composición volumétrica de los RSU generados en la Fapur (2022-2023)
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La generación de residuos por estudiante al año en universidades latinoame-
ricanas varía en función de factores como: el tamaño de la institución, las políticas 
de gestión ambiental y los hábitos de consumo de la comunidad universitaria. De 
acuerdo con el total de RSU generados en la Fapur, se calculó la generación diaria 
de residuos por persona cuyo valor fue de 0.17 kg/día, de los cuales 0.11 kg/día 
por persona son RO. Si se compara la generación diaria per cápita con la de dife-
rentes instituciones educativas a nivel internacional, es posible observar que este 
dato es consistente con el rango reportado por Paredes Canencio et al. (2024), 
quienes compararon estudios de universidades de todo el mundo (cuadro 2), no 
así para la generación anual per cápita, que es similar a la obtenida por Vilches 
et al. (2015) y Chavarría-Solera et al. (2016) para instituciones en Ecuador y 
Costa Rica respectivamente. Estas variaciones se explican principalmente por 
diferencias metodológicas, como la inclusión de ciertas actividades en el método 
GHG Protocol dentro del Alcance 3, las cuales no son contempladas en todos los 
estudios, además del número de días laborables que cada análisis toma en cuenta.

Cuadro 2. Generación per cápita anual de RSU en diferentes Universidades 

Institución 
Educativa País Residuo considerado

Generación 
diaria

Generación 
anual Fuente

kg/persona

Fapur, 
Uaemex 

México Orgánicos totales 
(comida, papel, cartón)

0.11 5.5 Este estudio

Universidad 
Nacional 

Costa 
Rica

Residuos sólidos enviados 
al relleno sanitario (incluye 
orgánicos, papel/cartón)

ND 3.6 Chavarría-
Solera et 
al., 2016

Universidad 
Politécnica 
Salesiana 

Ecuador Residuos sólidos totales 
comunes (mayoría comida, 
papel/cartón 62.34%)

0.0207 2.9 Vilches et 
al., 2015

Estudiantes 
universitarios

Suecia Residuos alimentarios 
evitables (hogares 
universitarios)

0.046 16.79 Malefors et 
al., 2025

Instituciones 
varias

Global 
(múltiples 
países)

Residuos sólidos 
orgánicos, papel/cartón 
(promedio habitual)

0.1 - 0.5
(rango 

estimado)

36.5-
182.5
(rango 

estimado)

Paredes-
Canencio et 
al., 2024

Fuente: Elaboración propia.
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Evaluación de la huella de carbono de los RO
Bajo la metodología del IPCC, se calculó la HC de los RO, que representan el 65 % 
del total de RSU en la Fapur, esta fue de 148.54 kg CO2eq/año, considerando el 
escenario actual de su confinamiento en un SDF. Si bien, este último dato no es 
factible de comparar con el de otras instituciones debido a que existen diferencias 
considerables en la población de cada una de ellas, si es posible hacer un compa-
rativo con la HC per cápita, que para nuestro estudio fue de 0.23 kg CO2eq/año, 
similar a la de la Universidad Nacional de Costa Rica (0.26 kgCO2eq/año), pero 
de más del doble a lo obtenido en Reino Unido y Pakistán (cuadro 3).

Cuadro 3. Huella de carbono per cápita para la generación de residuos orgánicos 

Universidad País Metodología Huella de carbono 
(kgCO2eq/per/año) Fuente

Uaemex (Fapur) México IPCC 0.23 Estudio propio

Universidad 
Nacional 

Costa Rica Instituto 
Meteorológico 
Nacional
(IMN)

0.26 Chavarría-Solera 
et al., 2016

Universidad 
Politécnica 
Salesiana, 
Campus Sur.

Perú SimaPro 0.62 Vilches et al., 2015

Bournemouth Reino Unido GHG Protocol 0.10 Filmonau et al., 2021

Punjab Pakistán GHG Protocol 0.13 Haseeb et al., 2022

Fuente: Elaboración propia.

El comparativo revela nuevamente similitudes y contrastes con las institu-
ciones mencionadas; en comparación con las universidades de Reino Unido y 
Pakistán, los valores de la HC de las universidades latinoamericanas son entre 
dos y cinco veces superiores, lo cual pudiera explicarse principalmente a partir de 
las diferentes plataformas metodológicas empleadas como el GHG Protocol, las 
actividades o materiales incluidos en el Alcance 3 en cada caso, así como el tipo 
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de inventario realizado, pero también pudiera advertir una importante potencial 
para optimizar las prácticas de gestión de RO en nuestra institución. 

Como resultado de lo anterior, estudios de amplio espectro como el metaa-
nálisis realizado por Paredes Canencio et al. (2024), advierten la necesidad de 
homologar las metodologías propuestas en un intento por establecer un linea-
miento base y comparaciones más pertinentes. 

Perspectiva de ciclo de vida para la gestión de RO
Desde el enfoque de la bioeconomía circular de los residuos orgánicos, propuesto 
por autores como Ragossnig y Schneider (2019) y Talwar y Holden (2022), es 
fundamental incorporar en la comunidad académica un modelo institucional 
guiado por el pensamiento de ciclo de vida. Esto permitiría, entre otros beneficios, 
disminuir de forma significativa la cantidad de RO enviados a SDF, al aprove-
charlos en la producción de abonos orgánicos utilizables en las áreas verdes de 
la institución. Adicionalmente, el modelo tendría el potencial de integrarse a 
esquemas educativos locales para promover y coordinar la participación de los 
diferentes actores institucionales (Alanís et al., 2022), que eventualmente pudiera 
transferirse a otros sectores de la sociedad (Sayara et al., 2020).

En el caso de los RO, la transición de un modelo lineal a un modelo circular 
es factible, de acuerdo con el diagrama de mariposa propuesto por la Fundación 
Ellen MacArthur (2014) (figura 6). Esta transición se basa en jerarquizar el mane-
jo de residuos, priorizando estrategias de prevención, reutilización y valorización. 
Por lo que respecta a los residuos alimentarios, las estrategias recomendadas 
incluyen la reducción o rechazo en origen, seguidas de tratamientos biológicos 
como la digestión aerobia y anaerobia, que permiten la producción de composta 
y biogás, aportando con ello un valor energético adicional al residuo (Oliveira 
et al., 2017; Wang et al., 2021). Considerando al papel y cartón, las acciones 
prioritarias son la reducción o rechazo, seguidas del reciclaje y la reutilización, 
favoreciendo así un enfoque más sostenible en la gestión de los RO.
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Figura 6. Modelo lineal a circular para el manejo de RO
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Fuente: Elaboración propia con base en Ellen MacArthur Foundation (2014).

Para fomentar el tratamiento de los RO que genera la Fapur y contrarrestar 
su HC actual se plantearon cuatro escenarios (figura 7): 1) Escenario actual, 2) 
Valorización de papel y cartón, 3) Tratamiento aerobio de residuos de alimentos 
y 4) Valorización de todos los RO. Como resultados, en el segundo escenario se 
plantea que, si en la Facultad se llevara a cabo la valorización de los residuos 
de papel y cartón ya sea por reducción o reúso, la HC que se emitiría sería de 
126.26 kg CO2eq/año, reduciendo su HC con respecto al escenario 1 en 15 %. 
En el tercer escenario se plantea que, si en la facultad se llevara a cabo un tra-
tamiento aerobio de los residuos de alimentos, las emisiones serían de 22.27 kg 
CO2eq/año, reduciendo así la HC en 85 %. 

De acuerdo con el documento Visión Nacional hacia una gestión Sustentable: 
Cero Residuos (Semarnat, 2019), las plantas de compostaje forman parte de la 
gestión de RO dentro de un modelo de economía circular, contribuyendo al uso 
eficiente de los recursos naturales y promoviendo el desarrollo sostenible en el 
país (Evangelisti et al., 2017; Wei et al., 2021). Apoyando el supuesto anterior, 
los estudios de Juárez et al. (2008); Grace, (2020) y Sardarmehni et al. (2020), 
concluyen que la producción de composta en todos los escenarios evaluados 
en un ACV reduce de manera considerable los impactos en las categorías de 
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acidificación, eutrofización, toxicidad del suelo, efectos cancerígenos, enferme-
dades respiratorias y la extracción de combustibles fósiles. Es por ello que, para 
futuros proyectos se planea contar con datos experimentales de las emisiones de 
CO2 biogénicas sobre la eficiencia del proceso (Ardolino et al., 2018). El cuarto 
escenario donde se valorizaron todos los RO que se generaron en la facultad, 
siendo el escenario ideal para considerar, se tendría una HC nula, considerando 
la recuperación de nutrientes, energía y agua (Samarasiri et al., 2021).

Figura 7. Escenarios para disminuir la HC de los RO (kg CO2eq/año) en la Fapur
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Fuente: Elaboración propia.

Conclusiones
La perspectiva de ciclo de vida de los residuos orgánicos generados en la Facultad 
de Planeación Urbana y Regional de la Universidad Autónoma del Estado de 
México permitió establecer un diagnóstico detallado sobre su origen, gestión y 
tratamiento de estos. Los resultados evidenciaron la necesidad de implementar 
una estrategia de educación ambiental enfocada en la separación, manejo y 
disposición final de residuos dentro del espacio académico, según la percepción 
de la comunidad estudiantil.

Se determinó que los residuos orgánicos, compuestos principalmente por 
restos de alimentos, papel y cartón, representan el 65 % del total de desechos 
generados, con una producción per cápita de 0.11 kg/día. La evaluación de la 
huella de carbono con la metodología del IPCC para este sector estimó emisiones 
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de 148.54 kg CO2eq/año, un valor comparable con el promedio de otras univer-
sidades latinoamericanas. Para reducir la huella de carbono y avanzar hacia un 
modelo de bioeconomía circular, se plantearon cuatro escenarios de gestión. 
Entre ellos, el tratamiento aerobio de los residuos alimentarios se destacó como 
la opción más efectiva, con una reducción de hasta el 85 % en las emisiones de 
carbono. Además, este proceso permite la producción de composta y bioferti-
lizantes, los cuales pueden ser utilizados en las áreas verdes del campus y en 
proyectos agrícolas, promoviendo un modelo de emprendimiento sostenible 
dentro de la institución.

El análisis comparativo de los resultados con los de diferentes Instituciones 
Educativas de Educación Superior, reflejan la necesidad de estandarizar criterios 
metodológicos para permitir comparaciones más efectivas entre ellas; esto 
no solo facilitaría una mejor del desempeño ambiental institucional, sino que 
también fortalecería la implementación de estrategias para reducir las emisiones, 
contribuyendo así de manera significativa al combate del cambio climático.
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Resumen: Los procesos acelerados de urbanización derivan en el riesgo de fragmentación y 
pérdida ecosistémica en torno a las ciudades. La conectividad ecológica es una estrategia para 
la vinculación entre áreas de valor ecológico, que promueve el fortalecimiento y consolidación 
del ambiente a través de una red o tejido ecológico. Esta investigación se centra en el modelado 
y optimización del tejido ecológico intraurbano de la Zona Conurbada Colima-Villa de Álvarez, 
incorporando criterios para determinar su eficiencia estructural y funcional, así como para 
la ponderación de los beneficios socioambientales. Para definir las áreas de origen ecológico, 
se utilizaron datos relacionados con la cobertura y uso del suelo, así como técnicas para el 
análisis morfológico y funcional del paisaje. El tejido ecológico se calculó con la aplicación 
de un modelo gravitacional que identifica los vínculos espaciales más eficientes entre dos 
áreas de origen a través del territorio urbano, de acuerdo con el potencial de conectividad 
del suelo urbano. Los resultados indican que la infraestructura verde genera los vínculos más 
eficientes (>90 %) y cortos para la integración de áreas de origen ecológico, beneficiando al 
28.34 % de la población. 
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Abstract: Accelerated urbanization processes significantly increase the risk of frag-
mentation and ecosystem loss around cities. Ecological connectivity serves as a power-
ful strategy for linking areas of ecological value, effectively promoting environmental 
strengthening and consolidation through an ecological network. This paper decisively 
focuses on modeling and optimizing the intra-urban ecological fabric of the Colima-Villa 
de Álvarez Conurbation Zone, incorporating criteria that evaluate both structural and 
functional efficiency, while also assessing socio-environmental benefits. To define the areas 
of ecological origin, data related to land cover and use were implemented, as well as 
techniques for morphological and functional landscape analysis. The ecological network 
was calculated by applying a gravity model that identifies the most efficient spatial links 
between two areas of origin across the urban territory, according to the connectivity 
potential of urban land. The results indicate that green infrastructure generates the 
most efficient (>90%) and shortest links for the integration of areas of ecological origin, 
benefiting 28.34% of the population.

Keywords: urban ecology, landscape analysis, urban forests, sustainable development.
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Introducción
El crecimiento acelerado, fragmentado e irregular de los asentamientos huma-
nos provoca cambios drásticos en la cobertura del suelo urbano y periurbano. 
Estas variaciones tienen impactos profundos en la integridad y seguridad de los 
ecosistemas (Liu et al., 2022; Wang et al., 2021), así como en la disponibilidad, 
calidad y acceso a áreas verdes urbanas (He et al., 2023; Staccione et al., 2022); 
a su vez, estas influyen positivamente en el bienestar psicofísico, la salud am-
biental, la conservación de la biodiversidad y la resiliencia ante los fenómenos 
derivados del cambio climático (Jato-Espino et al., 2023; Syamili et al., 2023; 
Veerkamp et al., 2021).

Una de las principales estrategias destinadas al fortalecimiento, restauración 
y consolidación ecosistémica consiste en la identificación de vínculos espaciales 
entre áreas con alto valor ecológico-ambiental o corredores verdes urbanos, con 
la función de garantizar el flujo biótico e interacción entre zonas (Jamil et al., 
2024; Jiang et al., 2024). La estructuración y complementariedad de los víncu-
los derivan en una “red” o tejido ecológico, cuya eficiencia define el estado de 
conservación y protección y funcionalidad de los hábitats dentro o fuera de las 
ciudades (He et al., 2023; Liu et al., 2024; Zhang et al., 2024).

El análisis de la conectividad ecológica se basa en la identificación del tra-
yecto óptimo para la unión de dos áreas de origen ecológico-ambiental (Wanghe 
et al., 2020), cuya parametrización considera la aptitud localizada para el des-
plazamiento e interacción biótica a través del espacio (Kong et al., 2010; Liu et 
al., 2024). En los entornos urbanos, los estudios de la conectividad se orientan a 
la integración de zonas naturales o seminaturales de significancia ecoambiental, 
por medio de la infraestructura verde y el espacio público para construcción y 
estabilidad del tejido ecológico intraurbano (Jiang et al., 2024; Shi et al., 2021; 
Zhang et al., 2019)

Los estudios en torno a la conectividad ecológica poseen altos índices de con-
solidación en la identificación de áreas de origen ecológico (Huang et al., 2021; 
Liu et al., 2022; Zhao et al., 2019) y sobre la definición de modelos geoespaciales 
para la extracción de los vínculos más viables o eficientes (He et al., 2023; Hu 
et al., 2022; Zhou et al., 2023). Sin embargo, existe un nicho de investigación 
relacionado con la integración de la eficiencia integral del tejido ecológico in-
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traurbano, en donde se incorporen los impactos y beneficios socioambientales 
promovidos por la proximidad de los corredores verdes urbanos generados.

El objetivo de esta investigación es modelar el tejido ecológico intraurbano 
de la Zona Conurbada Colima-Villa de Álvarez (ZCCVA). Para alcanzarlo, se han 
incorporado criterios que identifican áreas de origen ecológico-ambiental y se 
proponen parámetros estadísticos que definen escenarios diferenciados para el 
cálculo y estructuración de dicho tejido. Adicionalmente, se plantea un método 
geoestadístico que integra indicadores socioambientales, cuyo análisis establece 
la jerarquía funcional de los vínculos generados, en función de los beneficios 
que aportan en sus inmediaciones espaciales. Como resultado, la optimización 
propuesta permite detectar y priorizar los corredores verdes urbanos esenciales 
para la articulación del tejido ecológico.

Metodología

Área de estudio 
La Zona Conurbada Colima-Villa de Álvarez (ZCCVA) se localiza en el estado 
de Colima, México, donde residen 265 770 habitantes sobre una superficie de 
7 013.47 ha (Instituto Nacional de Estadística y Geografía [INEGI], 2020; 2023), 
siendo una de las 453 ciudades en el Sistema Urbano Nacional. Con un clima cálido 
subhúmedo, la ZCCVA alberga tres cauces fluviales relevantes: el río Colima y los 
arroyos Pereyra y El Manrique, con flujos norte-sur (figura 1).

Figura 1. Área de estudio

Fuente: Elaboración propia con base en datos vectoriales de INEGI (2023).
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Modelado y optimización del tejido ecológico intraurbano 
La construcción del tejido ecológico intraurbano desarrollada en la presente 
investigación parte del reconocimiento de las microvarianzas espaciales, defini-
torias de la aptitud y potencial para la conectividad e integración entre elementos 
y áreas de alto valor ecológico-ambiental al interior de la ZCCVA. Para ello, el 
desarrollo metodológico incorporó la ponderación de criterios y escenarios dife-
renciados para el cálculo del tejido ecológico, así como factores de ajuste para 
evaluar jerarquías funcionales entre los vínculos generados, de acuerdo con su 
articulación y beneficios sobre el entorno urbano (figura 2).

Figura 2. Principios y contribuciones metodológicas

Fuente: Elaboración propia.
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La estructura de la investigación consideró tres etapas generales secuencia-
das: 1) la identificación de áreas de alto valor ecológico-ambiental o de origen 
ecológico, derivados de la generación y procesamiento de datos relativos a la 
cobertura y uso del suelo urbano; 2) la construcción del tejido ecológico en esce-
narios diferenciados, a partir de la aplicación de un modelo gravitacional basado 
en la relación costo-eficiencia de cada vínculo y 3) el análisis de la articulación 
funcional y beneficios urbano-ambientales del tejido ecológico (figura 3).

Figura 3. Esquema metodológico

Fuente: Elaboración propia.

Identificación de puntos de origen ecológico-ambiental
Las áreas de origen ecológico representan nodos fundamentales para la articula-
ción, integridad y seguridad ecosistémica (Huang et al., 2021; Kirk et al., 2023; 
Zhang et al., 2024); tienen la función de dar soporte y conducto a procesos bió-
ticos. Para su identificación, se utilizaron bases de datos relativas a la cobertura 
y uso del suelo (LULC) en la ZCCVA, considerando la categorización CORINE 
de Esri (2024), el Índice de Vegetación de Diferencia Normalizada (NDVI) de la 
European Space Agency (ESA, 2024) y un mapeo poligonal elaborado con base 
en el Marco Geoestadístico Nacional del INEGI (2023) (tabla 1).
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Tabla 1. Clasificación de cobertura; fuentes de datos

Tipo de datos Descripción Fuente

Clasificación de 
cobertura del suelo

Clasificación CORINE 
(ráster) de la cobertura y 
uso del suelo (LULC)

Esri (2024)

Índice de Vegetación 
de Diferencia 
Normalizada (NDVI)

Índice de Vegetación de 
Diferencia Normalizada con 
resolución de 15 metros

ESA (2024)

Mapeo poligonal de 
cobertura del suelo

Clasificación manual del 
territorio urbano según 
categorías de cobertura 
y uso del suelo

Elaboración de los 
autores con base en 
MGN INEGI (2023)

Fuente: Elaboración propia.

El principio básico contemplado deriva del potencial localizado para la 
conectividad, de acuerdo con: a) la permeabilidad del suelo; b) la extensión y 
continuidad de los parches permeables; c) la protección y destino del suelo urba-
no. Los datos LULC posibilitaron la detección de áreas generales de aplicabilidad, 
en donde se clasificaron zonas de acuerdo con su uso público o privado como 
primer filtro. El segundo paso fue el cálculo del NDVI (ecuación 1).

Ecuación 1.

Dónde:
B4: Banda 4 Sentinel-2: Rojo.
B8: Banda 8 Sentinel-2: Infrarrojo cercano (NIR).

Para la detección de la aptitud del suelo urbano y la conectividad ecológica, 
se definió que los valores ≥0.16 del NDVI representan parches de valor ecoló-
gico-ambiental. Dichos pixeles ráster se utilizaron para el Análisis Espacial de 
Patrones Morfológicos (MSPA) (Soille y Vogt, 2008; Vogt et al., 2022), para 
determinar la conectividad y significancia de las áreas por encima del umbral 
de arborización. Dicho proceso permitió definir un área mínima de cobertura 
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para seleccionar nodos significantes en la configuración del tejido ecológico 
(núcleos). Finalmente, se realizó un mapeo poligonal de la ZCCVA, de acuerdo 
con la cobertura, uso y protección de cada elemento urbano.

Parametrización de modelo gravitacional
El cálculo de las trayectorias más eficientes para la vinculación espacial del tejido 
ecológico intraurbano se derivó de la herramienta Gravity Model Toolbox en Arc-
Map 10.8 (Wanghe et al., 2020), tomando la base poligonal sobre la cobertura del 
suelo como datos de entrada (input). La definición del peso, impedancia y costo 
para la conectividad, se establecieron con base en dos escenarios, en donde se 
adaptaron los valores propuestos por Kong et al. (2010) y Wanghe et al., (2020) 
al contexto urbano de la ZCCVA. El primer escenario otorga una preponderan-
cia a la conectividad espacial por medio de la infraestructura verde urbana, 
principalmente en camellones arbolados, mientras que el segundo promueve la 
conectividad por medio de los cauces fluviales locales; asimismo, se definió un 
rango de valores (mínimos/máximos) ponderados por el NDVI promedio sobre 
cada polígono, considerando valores máximos y mínimos en cada clasificación 
(tabla 2).

Tabla 2. Parametrización de valores de cobertura según escenarios

Componente Peso
Escenario 1 Escenario 2

Impedancia Costo Impedancia Costo

Espacios públicos 0.66 1.00-10.00 47.20-73.60 1.00-10.00 47.20-73.60

Áreas residuales 0.40 0.20-0.50 68.00-84.00 0.20-0.500 68.00-84.00

Camellones 0.10 0.125-0.50 47.20-60.40 0.125-0.50 47.20-60.40

Cauces fluviales 0.10 1.00 99.00 0.10 20.00

Manzanas urbanas 0.14 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00

Vialidades 0.14 60.00-100.00 86.00-88.00 60.00-100.00 86.00-88.00

Fuente: Elaboración propia.
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Las ecuaciones 2.1, 2.2 y 2.3 definen el sustento estadístico aplicado por el 
modelo gravitacional, ajustadas por Wanghe et al. (2020) a partir del trabajo de 
Kong et al. (2010). Su aplicación en el área de estudio consideró una microescala 
para el procesamiento unitario básico, con una precisión de 2.5 metros [1.4*10-6 

grados] para el cálculo y definición de vínculos en el tejido ecológico intraur-
bano. Con base en los datos [multipuntos] resultantes, se definieron segmentos 
vectoriales a mediante los cuales se evaluó la articulación funcional de cada 
escenario y componente. 

Ecuación 2.1

Ecuación 2.2 

Ecuación 2.3

Dónde:
Gab = Interacción entre los nodos a-b

(a,b) = Nodos a y b (origen ecológico-ambiental)
Na/b = Peso adscrito al nodo a o b
Sa/b = Área adscrita al nodo a o b
Paf/bf = Impedancia/resistencia del nodo a o b
 Lab = Impedancia acumulada entre los nodos a-b

De manera complementaria, se utilizaron datos resultantes de la impedancia 
del suelo urbano, para la conectividad en relación con el análisis de la concentra-
ción espacial de los trayectos más eficientes (McRae et al., 2008) Se consideró el 
parámetro de corriente acumulada obtenido en Circuitscape (McRae et al., 2016), 
con el propósito de la definición de la preponderancia y jerarquía de tramos/
nodos viales que resulten críticos en la conectividad.
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Vinculación funcional del tejido ecológico
La definición de los vínculos con mayor articulación funcional en el entorno 
urbano se definió por medio de la ponderación y ajuste geoestadístico de acuer-
do con los servicios/beneficios brindados por el tejido ecológico, considerando 
indicadores de la población beneficiada, su conectividad comercial e incidencia 
sobre el fortalecimiento de la red fluvial local (tabla 3 y figura 4). 

Tabla 3. Vinculación funcional del tejido ecológico; fuentes de datos

Tipo de datos Descripción Fuente

1 Densidad 
poblacional

Población total por 
manzana urbana

Censo de Población y 
Vivienda INEGI (2020)

2 Conectividad 
comercial

Unidades económicas 
en el entorno urbano

Directorio Estadístico Nacional 
de Unidades Económicas 
(DENUE) INEGI (2024)

3 Conectividad 
fluvial

Centro geométrico 
(vectores) de cauces 
fluviales locales

Marco Geoestadístico Nacional 
(MGN) INEGI (2023)

Fuente: Elaboración propia.

Figura 4. Distribución de indicadores socioambientales

Fuente: Elaboración propia con base en datos de INEGI (2020; 2023; 2024)
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Su cálculo se derivó del desempeño diferenciado de los vínculos que con-
figuran el tejido ecológico en cada escenario, en donde se consideró un área 
de influencia efectiva de 400 metros para el procesamiento geoestadístico de los 
indicadores contemplados, mismo que se define por las ecuaciones 3.1 y 3.2.

Ecuación 3.1

Ecuación 3.2

Dónde:
AFsoc,eco,ambi

= Articulación funcional (social/económica/ambiental) del vínculo i.
UGPol(Pob)= Población total en la Unidad Geoestadística poligonal (manzanas). 
        UGPun = Unidades Geoestadísticas puntuales (Unidades económicas, puntos 
a lo largo de cauces fluviales)
UϵA(V; R)i= Unidades Geoestadísticas U dentro del área A definida por un vector 
V y un radio R del vínculo i.

Los valores resultantes fueron normalizados (0-1) para la integración geoes-
tadística de la articulación funcional de cada vínculo, tomando los datos del 
modelo gravitacional, incorporando un ajuste ponderado por la distancia. Esto 
posibilitó la identificación de la estructura jerárquica del tejido ecológico en la 
ZCCVA; se define por las ecuaciones 4.1 y 4.2.

Ecuación 4.1

Ecuación 4.2
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Dónde:
AFnorm             = Valores normalizados de la articulación funcional (social/económica/
ambiental) del vínculo i.
Gab = Interacción entre los nodos a-b
Gab(int)i = Interacción integral entre los nodos a-b

Resultados

Estructura espacial del tejido ecológico
La tabla 4 detalla los puntos de origen ecológico-ambiental identificados en la 
ZCCVA, resultado del análisis del uso y cobertura del suelo, junto con la aplicación 
del MSPA basada en el NDVI (figura 5 y tabla 5). Para la definición de escenarios, 
el criterio principal fue el uso público del suelo urbano y la protección institu-
cional de las áreas, según su estatus —zonas arqueológicas, parques ecológicos, 
cauces fluviales—, factores que determinan su vinculación y viabilidad como 
nodos del tejido ecológico. Se encontró que solo el 4.69 % del área de estudio 
(7 019.49 ha) es apta como zona de origen, destacando “La Campana” (112.85 
ha) como la mayor reserva ecológica.

Tabla 4. Puntos de origen ecológico-ambiental

Nombre
Puntos de 

origen Área Tipo de 
protección

(#) (ha) (%)*

Parque Arqueológico 
La Campana

1 112.85 34.08 %
Federal

Zona Arqueológica El Chanal 1 3.60 1.09 % Federal

Parque Regional Metropolitano 
Griselda Álvarez

2 21.39 6.46 %
Estatal

Parque Huertas del Cura Arzac 2 1.31 0.40 % Municipal

Parque El Rodeo 1 12.16 3.67 % Estatal

Parque Ecológico El Topocharco 1 1.33 0.40 % Municipal

Ex Zona Militar del 
municipio de Colima

1 14.90 4.50 % Estatal

Parque Hidalgo 1 5.60 1.69 % Municipal

soc,eco,ambi
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Nombre
Puntos de 

origen Área Tipo de 
protección

(#) (ha) (%)*

Jardín Núñez 1 1.99 0.60 % Estatal

Arroyo Pereyra 3 25.61 7.73 % Federal

Río Colima 5 44.90 13.56 % Federal

Arroyo El Manrique 2 29.32 8.86 % Federal

Cauces fluviales secundarios 11 56.17 16.96 % Federal

*Nota: Porcentaje del total de áreas con valor ecológico-ambiental en la ZCCVA (297.67ha).

Fuente: Elaboración propia.

Tabla 5. Síntesis estadística: cobertura del suelo urbano según fuentes

Fuente Clasificación
Unidades* Cobertura

(#) (ha) (% AE)

Clasificación 
CORINE de la 
cobertura del suelo

Arbolado 7 620 76.2 1.08 %

Cultivos 18 179 181.79 2.58 %

Área construida 620 169 6 201.69 87.98 %

Suelo desnudo 568 5.68 0.08 %

Pastizales 58 383 583.83 8.28 %

NDVI (Sentinel-2) Área permeable 
[>0.16]

384 256 3 842.56 54.51 %

Entorno urbano 
[<0.16]

320 663 3 206.63 45.49 %

MSPA Núcleos 222 279 2 222.79 31.53 %

Bordes 47 581 475.81 6.75 %

Islas 20 463 204.63 2.90 %

Puentes 21 453 214.53 3.04 %

Ramificación 31 988 319.88 4.54 %

Circuitos 8 286 82.86 1.18 %

Perforaciones 32 206 322.06 4.57 %

Fondo 320 663 3 206.63 45.49 %
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Fuente Clasificación
Unidades* Cobertura

(#) (ha) (% AE)

Mapeo poligonal de la 
cobertura del suelo

Manzanas urbanas 6 699 3 951.65 56.06 %

Espacios públicos 451 174.826 2.48 %

Áreas naturales 11 175.13 2.48 %

Áreas permeables 389 1 054.1654 14.95 %

Cauces fluviales 135 156.003 2.21 %

Camellones 1 220 97.9856 1.39 %

Vialidades 7 622 1 439.43 20.42 %

Fuente: Elaboración propia.
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Figura 5. Coberturas y usos del suelo urbano

 Fuente: Elaboración propia con base en datos de Esri (2024), ESA (2024) e INEGI (2023).
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A pesar de la variabilidad en los índices de permeabilidad del suelo, que 
oscilan entre el 12.02 % (CORINE), el 54.51 % (NDVI), el 31.51 % (MSPA) y el 
23.52 % (mapeo poligonal), la fragmentación de los parches arborizados en el 
área de estudio señala un aislamiento espacial y funcional del tejido ecológico 
en la ZCCVA. Además, se detecta un potencial de conectividad del 7.58 % en 
la morfología (534.41 ha, correspondiente a puentes y ramificaciones según el 
MSPA) y del 3.87 % en la infraestructura verde de la ZCCVA (272.81 ha, inclu-
yendo espacios públicos y camellones arbolados). Estas áreas fungen, parcial 
o totalmente, como vínculos espaciales o corredores verdes dentro del tejido 
ecológico.

La figura 6 muestra la ubicación de los puntos de origen ecológico, distin-
guiéndolos por su carácter urbano o fluvial. A partir del análisis de la impedancia 
del suelo urbano para la conectividad ecológica, basado en los valores de la 
tabla 2, se identificaron los tramos viales y camellones arbolados en la ZCCVA, 
que son críticos para determinar la articulación espacial y la jerarquía de la in-
fraestructura vial y los corredores verdes. Este análisis incluyó una muestra del 
5.75 % de los polígonos (439 de los 7 622 tramos) con la mayor corriente acumulada.

Figura 6. Parámetros para el modelado de la conectividad ecológica 
intraurbana

Fuente: Elaboración propia.



∙ 221 ∙AÑO 27 · VOL. 27 · NO. 2 · JULIO-DICIEMBRE 2025 ǀ ISSN 2594-102X 

Farías Moreno, Jiménez Hernández, Chung Alonso, Cuevas Muñiz, Covarrubias Ruesga y Gutiérrez Valencia

Integración funcional del tejido ecológico
La interacción espacial entre dos puntos de origen ecológico (Gab), derivada del 
modelo gravitacional, se calculó en tres escenarios:

a.	 Puntos formales, con preponderancia vial en la parametrización inicial.
b.	 Puntos formales, con preponderancia fluvial.
c.	 Incorporación de cauces fluviales y áreas permeables como áreas de origen.

Los resultados del modelo, basados en su desempeño sistémico, se ilustran 
en la figura 7. En esta, se observa una varianza significativa en el trazo de los 
corredores generados. Específicamente, el escenario A se estructura a partir de 
los camellones arbolados, mientras que los escenarios B y C toman el río Colima 
como eje rector para la vinculación espacial.

Figura 7. Resultados del modelo gravitacional

Fuente: Elaboración propia con base en resultados de Gravity Model Toolbox (Wanghe et al. 2020).

La vinculación funcional de los nexos en cada escenario, calculada mediante 
las ecuaciones 3.1 y 3.2, se ilustra en la figura 8. Se observa una tendencia de 
centralización espacial en los indicadores socioeconómicos (1 y 3), asociada a los 
mayores índices de consolidación en el núcleo urbano en comparación con las 
periferias. En cuanto a la vinculación de los vínculos con la red fluvial, se destaca 
la preponderancia del Río Colima y el Arroyo Pereyra como nexos efectivos entre 
las zonas norte y sur de la ZCCVA. Además, se registra un aislamiento funcional 
de los sectores sur y poniente.
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Figura 8. Vinculación funcional del tejido ecológico según escenarios

Fuente: Elaboración propia
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La ponderación integrada del tejido ecológico, calculada mediante las ecua-
ciones 4.1 y 4.2, se ilustra en la figura 9, detallando el desempeño de los extremos 
estadísticos (<10%, >90%) en la tabla 6. Los datos demuestran una varianza 
significativa en la cobertura territorial de los vínculos con mayor desempeño, así 
como en la estructura y geometría de sus componentes (Gab e indicadores 1-3). 
Los vínculos más eficientes del escenario A presentan una mayor articulación 
socioeconómica, con un incremento del 36.90 % en la población cubierta, en 
vínculos 54.39 % más cortos, mientras que los escenarios B y C incorporan una 
longitud 48.33 % mayor de red fluvial local.

Figura 9. Escenarios integrados: vinculación funcional del tejido ecológico

Fuente: Elaboración propia.
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Tabla 6. Comparativa estadística: desempeño funcional de corredores ecológicos

Escenario Gab(Int)
(#)

Unidades 
económicas

(#)

Población
(habitantes)

Cauces 
fluviales

(km)

Longitud
(km)

A
Máx. >90 % 286.59 2 168.67 29 884.70 3.02 3.21

Min. <10 % 0.04 1 512.00 6 755.17 1.28 0.59

B
Máx. >90 % 240.36 2 088.67 18 858.50 6.25 5.89

Min. <10 % 0.02 1 567.33 7 483.17 1.58 0.69

C
Máx. >90 % 451.42 2 137.70 20 059.70 6.14 5.63

Min. <10 % 0.66 381.70 7 247.30 1.80 0.92

Fuente: Elaboración propia.

El análisis del 10 % más eficiente de la influencia territorial-urbana, según 
cada escenario, se detalla en la tabla 7. En esta tabla, el escenario A destaca como 
el más eficiente en términos de población beneficiada, mostrando un incremento 
del 25.12 % (19 905 habitantes) al 35.43 % (28 077 habitantes) en comparación 
con los escenarios B y C. Además, se observa una mayor extensión territorial en 
el escenario A, con diferencias del 24.99 % (300.11 ha) al 29.80 % (357.85 ha) 
en la misma comparación. Estas condiciones evidencian una clara diferenciación 
en la consolidación del tejido ecológico intraurbano: corredores verdes en el 
escenario A y recuperación de cauces fluviales en los escenarios B y C.

Tabla 7. Cobertura poblacional y territorial de vínculos con mayor desempeño

Escenario
Cobertura poblacional Cobertura territorial

(habitantes) (% área de 
estudio) (ha) (% área de 

estudio)

A
Valores máximos 

(>90%)

79 229 29.81 % 1 200.72 17.12 %

B 59 324 22.32 % 900.601 12.84 %

C 51 152 19.24 % 842.864 12.02 %

Fuente: Elaboración propia.
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Discusión

Importancia del análisis y consolidación del tejido ecológico intraurbano
Esta investigación abordó la construcción de escenarios para la conectividad y 
eficiencia del tejido ecológico en la ZCCVA, considerando criterios y paráme-
tros para su optimización estructural a microescala, así como para ponderar los 
beneficios socioambientales y su cobertura territorial-urbana. La metodología 
propuesta contribuye al reconocimiento de la función integral de los servicios 
ecosistémicos derivados de la consolidación, el fortalecimiento o la preservación 
de los vínculos que configuran el tejido ecológico intraurbano. Por lo tanto, 
resulta de gran utilidad y aplicación para la gestión de los recursos ambientales, 
así como para la definición de criterios en la planificación de subsistemas de 
infraestructura verde.

La identificación de zonas de origen para la generación de escenarios di-
ferenciados, mediante el uso de datos del NDVI y la aplicación del MSPA, son 
técnicas ampliamente utilizadas en los estudios de conectividad ecológica (Jiang 
et al., 2024; Hu et al., 2022; Zhang et al., 2024). No obstante, para garantizar la 
precisión del modelo en sistemas urbanos, resulta necesario incorporar criterios 
de cobertura y uso del suelo (LULC) (He et al., 2023; Jamil et al., 2024; Wanghe 
et al., 2020). Consecuentemente, el presente estudio consideró micro-varianzas 
espaciales (≤3 metros) para el mapeo poligonal requerido por el modelo gravi-
tacional (figura 2), mismo que permitió un alto grado de precisión y fiabilidad 
en el cálculo de cada uno de los vínculos en los escenarios contemplados. 

El reconocimiento de los elementos urbanos que estructuran el tejido ecológi-
co, a través de corredores verdes urbanos (como camellones arbolados y espacios 
públicos), es de especial importancia para mitigar el aislamiento y fragmentación 
del paisaje ecológico urbano y sus áreas de origen o conservación ambiental 
(Huang et al., 2021; Jamil et al., 2024). Por lo tanto, es indispensable garantizar 
su continuidad y eficiencia a través del territorio urbano, con la finalidad de 
optimizar la integración de zonas y sectores. Esto contrasta con lo registrado 
en la ZCCVA (figura 9.C), donde se observa una desvinculación derivada de la 
deficiencia estructural/espacial de la infraestructura verde en patrones de urba-
nización con alta densidad y carácter periférico; ello, denota una desigualdad 
distributiva de los servicios ecosistémicos a través del territorio urbano.

La literatura del análisis del paisaje y la ecología urbana ha registrado esta 
inequidad en la distribución, acceso y calidad de las áreas verdes de significancia 
ecológico-ambiental. Principalmente, esto es atribuible a particularidades de la 
geografía humana, donde las ciudades, en sus diversas escalas, se disponen y 
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adaptan al territorio en una diversidad de patrones y relaciones con respecto al 
suelo de conservación o protección ambiental.

Los trabajos de Hu et al. (2022), Huang et al. (2021), Shi et al. (2021) y 
Wanghe et al. (2020) coinciden en la preponderancia jerárquica de los cauces 
fluviales en la configuración ecológica del paisaje, así como en su fragmentación 
derivada de la producción intensiva del suelo urbano. En el caso de la ZCCVA, se 
observa una centralización en las áreas de origen ecológico, así como una mar-
cada asimetría en la presencia y continuidad del sistema fluvial local, con mayor 
cobertura en el Municipio de Colima (figuras 4.1 y 5). Esto indica la necesidad de 
acciones compensatorias para el ordenamiento ecológico del territorio, enfocadas 
en la generación de áreas de reserva y conservación como recursos clave para la 
sustentabilidad en la planeación y el desarrollo urbano a mediano y largo plazo.

La definición formal de la estructura espacial de subsistemas ecológicos 
y del paisaje natural permitió demostrar la relevancia de la red fluvial, princi-
palmente del río Colima y el arroyo Pereyra, como los elementos naturales con 
mayor jerarquía y centralidad en el territorio urbano. Dentro de los estudios de 
la ecología del paisaje, los cauces fluviales son preponderantes en estrategias 
para la protección y restauración de la biodiversidad, así como en la provisión de 
servicios ecosistémicos y el sostenimiento de los asentamientos humanos (Jiang 
et al., 2024; Li et al., 2024; Staccione et al., 2022). Pese a ello, en la ZCCVA se 
observan altos índices de fragmentación, aunados a la discontinuidad y la reduc-
ción en las dimensiones de sus cauces fluviales; lo cual, torna necesario plantear la 
importancia de estrategias para la recuperación, saneamiento y renaturalización 
de los ecosistemas riparios urbanos para fortalecer la salubridad medioambiental, 
promover la biodiversidad y mejorar los servicios ecosistémicos asociados a las 
redes fluviales (Kirk et al., 2023: Liu et al., 2024; Shi et al., 2021).

Asimismo, la investigación destaca la relevancia de articular y complementar 
las reservas ecológicas del paisaje urbano respecto a dos subsistemas de origen 
antrópico: el conjunto de espacios públicos y la infraestructura verde vial. Si bien, 
las características inherentes al origen, las dimensiones y la función de dichos 
subsistemas imposibilitan la consideración de sus componentes como áreas de 
origen ecológico, su disposición continua e integrada a través del territorio urbano 
posibilita el fortalecimiento de la estructura y funcionalidad del tejido ecológi-
co. En ese sentido, la optimización de los subsistemas que dan sostenimiento y 
conducción a los flujos naturales y humanos establece parámetros para el orde-
namiento y gestión sustentable del paisaje urbano, así como la profundización 
de la relación humano-naturaleza en las ciudades (He et al., 2023; Huang et al., 
2021; Jato-Espino et al., 2023; Jiang et al., 2024; Veerkamp et al., 2021). 
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Las implicaciones sobre las prácticas de planificación urbana e implementa-
ción de políticas públicas asociadas a gestionar los recursos ecológicos en contacto 
con los asentamientos humanos, poseen dos directrices relacionadas con el mé-
todo desarrollado y resultados descritos. Primeramente, el pleno reconocimiento 
de la interdependencia entre sistemas ecológicos para la salubridad y seguridad 
medioambiental, y su vinculación efectiva con la estructura socioeconómica de las 
ciudades (Jiang et al., 2024; Zhang et al., 2024). Por otro lado, la incorporación 
efectiva de parámetros para garantizar la equidad social del acceso y contacto 
con espacios verdes urbanos, con el objetivo de mejorar el bienestar psicofísico 
de sus poblaciones (He et al., 2023; Syamili et al., 2023).

Conclusiones
Esta investigación, aplicada en la Zona Conurbada Colima-Villa de Álvarez, se 
centró en optimizar el modelado del tejido ecológico intraurbano. Para lograr 
su integración efectiva en el entorno urbano, se incorporaron criterios que pon-
deran indicadores socioeconómicos y ambientales, definiendo su articulación 
funcional con base en su cobertura y beneficios diferenciados. Los resultados 
indican altos índices de fragmentación en el paisaje urbano, lo que deriva en 
tres escenarios para la conectividad ecológica. En estos escenarios, se identificó 
que la infraestructura verde vial son los conductos más eficientes para generar 
vínculos espaciales entre áreas de origen ecológico-ambiental.

La metodología desarrollada y sus resultados son significativos para la iden-
tificación e inventariado de los recursos ambientales críticos en la articulación del 
tejido ecológico intraurbano. A partir de ello, se generan pautas para la elabo-
ración de políticas públicas, planes y programas destinados a la estructuración, 
el fortalecimiento y la protección de los componentes que configuran el sistema 
ecológico dentro de las ciudades. Similarmente, se destaca la importancia de ga-
rantizar la continuidad y conectividad espacial de los elementos que vinculan las 
áreas de valor ecológico a través del territorio urbano, cuya efectividad requiere 
la coordinación y complementariedad interadministrativa para la generación 
de estrategias sustentables en la gestión de los recursos naturales en torno a los 
asentamientos humanos de cualquier localización, escala y grado de integración 
funcional (conurbaciones, zonas metropolitanas, etcétera). 

Lo anterior, de especial interés en la gobernanza ambiental para el ordena-
miento territorial, dentro del marco de acciones destinadas a la protección de la 
biodiversidad, la mitigación de los riesgos frente al cambio climático y la reducción 
de las desigualdades en el acceso a las áreas verdes públicas en las ciudades. 
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Esto, mediante la elaboración de planes de manejo destinados a la designación, 
protección y eficiencia de reservas territoriales para estabilizar la integralidad 
ecosistémica del paisaje urbano, así como para definir acciones enfocadas a 
mitigar o revertir la fragmentación de elementos cruciales para la conectividad 
ecológica, principalmente cauces fluviales y sus riberas protegidas; asimismo, 
mediante la definición de sectores, trayectos o tramos prioritarios orientadas a 
la implementación de soluciones basadas en la naturaleza para el mejoramiento 
funcional del entorno natural y transformado.

Entre las limitaciones del estudio, que pueden servir como líneas de inves-
tigación futuras, se incluye la incorporación de datos sobre la biodiversidad, 
estado de conservación y riesgo asociados a cada área de origen, como factores 
de ajuste para determinar su jerarquía y prioridad de conservación en el entor-
no urbano. En el mismo sentido, se pueden abordar criterios para ponderar la 
vulnerabilidad de cada área ante impactos antrópicos o naturales, con el fin de 
evaluar la resiliencia sistémica del tejido ecológico a nivel urbano.
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Resumen: El programa Pueblos Mágicos Ecuador busca desarrollar y destacar los 
atractivos naturales y turísticos de diferentes poblaciones y sus territorios. Desde 
su implementación en este país, existen diferentes estudios que pretenden evaluar 
el impacto y la trascendencia del proyecto. En este artículo se busca reconocer el 
posicionamiento de tres Pueblos Mágicos —Cotacachi, El Chaco y Agua Blanca— 
desde las variables del marketing. Para alcanzar tal fin, se utilizó una metodología 
mixta con herramientas de recolección de información como entrevistas semies-
tructuradas a funcionarios municipales y encuestas a residentes y visitantes. Una 
de las conclusiones más relevantes es que, el proyecto permite un desarrollo de la 
parte urbana, pero no de la rural. 
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Abstract: The “Pueblos Mágicos Ecuador” program aims to develop and highlight the 
natural and tourist attractions of various towns and their territories. Since its imple-
mentation in Ecuador, several studies have sought to evaluate the project’s impact and 
significance. This article aims to assess the positioning of three “Pueblos Mágicos”—
Cotacachi, El Chaco, and Agua Blanca—from a marketing perspective. To achieve 
this, a mixed-methodology approach was employed, utilising data collection tools 
such as semi-structured interviews with municipal officials and surveys administered 
to residents and visitors. One of the most significant conclusions is that the project 
primarily facilitates urban development rather than rural development.
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Introducción
El programa Pueblos Mágicos Ecuador – 4 Mundos busca que pequeñas loca-
lidades, que no sean capitales de provincia, logren un desarrollo sostenible a 
través de diversas acciones; una de ellas es la consolidación del turismo en estos 
territorios. En la actualidad, Ecuador cuenta con 21 localidades que forman 
parte de este proyecto, distribuidos en las cuatro regiones del país: costa, sierra, 
oriente y la región insular. En la presente investigación se eligieron como casos 
de estudio los territorios de Cotacachi (Imbabura), El Chaco (Esmeraldas) y Agua 
Blanca (Manabí).

La versión ecuatoriana de los Pueblos Mágicos surge en el año 2022, con 
el Acuerdo Ministerial 2022 029 (Ministerio de Turismo, 2022). Se define como 
Pueblo Mágico a aquellos “con identidad cultural; donde se agrupan atractivos, 
servicios, actividades y experiencias turísticas, que posibiliten su promoción 
y acceso a mercados nacionales y extranjeros, conformados en ciudades con 
población menor a 100 000 habitantes y que no sean capitales de provincia” 
(Ministerio de Turismo, 2022, p. 5).

Además, en este acuerdo se expone que, para que una población sea consi-
derada con tal categoría debe presentar los siguientes requisitos básicos: oferta 
de servicios y experiencias turísticas; actividades culturales y creativas; servicios 
turísticos; y entorno armónico. Así como requerimientos complementarios: bue-
nas prácticas y certificaciones de calidad; sostenibilidad ambiental; y plan de 
conservación, mantenimiento y mejora (Ministerio del Turismo, 2022).

Conforme al Ministerio de Turismo del Ecuador (s.f.), los dos principales 
beneficios de obtener esta designación son 1) promoción a nivel nacional e in-
ternacional, y 2) asistencia técnica especializada. En el primero se consideran 
acciones como eventos, ferias, viajes de prensa, campañas de promoción digital 
y productos audiovisuales para mercados nacionales e internacionales. El se-
gundo, contempla el fortalecimiento de la oferta turística, el mejoramiento de la 
calidad turística, el fomento de mipymes turísticas y el apoyo a la identificación 
de inversiones.

Si bien, este proyecto fomenta lineamientos generales para guiar a los te-
rritorios que tienen esta designación, cada uno de los Pueblos Mágicos debe 
trabajar de manera individual para mostrar sus atractivos y así lograr posicionarse 
y diferenciarse de otros.
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A criterio de varios investigadores, el marketing representa una herramienta 
de planificación muy idónea para este tipo de proyectos. Para que un Pueblo Má-
gico atraiga visitantes y logre su desarrollo debe partir de un trabajo planificado 
e interno en el marco del marketing estratégico, con el fin de crear una marca 
territorial, para así, alcanzar el posicionamiento. Se entiende por marketing es-
tratégico aquel proceso de análisis y anticipación a las demandas del mercado, a 
partir del cual se desarrollan productos con claras ventajas competitivas, logrando 
posicionarse en la mente de los consumidores (De la Ballina, 2017).

Como el proyecto Pueblos Mágicos Ecuador implica un poblado no superior 
a 100 mil habitantes y su territorio natural, se considera que el marco teórico de 
reflexión más adecuado es el marketing de territorios. El marketing es la disciplina 
que permite “identificar necesidades y deseos, que constituyan oportunidades 
de negocio, que puedan producir productos o servicios” (Izaguirre Sotomayor, 
2014, p. 27) para un segmento de clientes específicos. En cambio, “el marketing 
territorial se presenta como un modelo de planificación local, que integra la 
política económica y social con la ordenación del territorio y el desarrollo soste-
nible, y requiere un nuevo modelo de participación” (Precedo Ledo y Escourido 
Calvo, 2017, p. 113). En el caso de los Pueblos Mágicos Ecuador, los gobiernos 
autónomos descentralizados serán las organizaciones públicas que planifiquen, 
coordinen, ejecuten y motiven la participación en la creación de productos y 
servicios turísticos.

Se debe entender el concepto posicionamiento como aquella imagen construi-
da estratégicamente que permite la comparación con sus competidores (Pintado 
Blanco y Sánchez Herrera, 2013) y reconocer el lugar que ocupa en la mente de 
los consumidores, fundamentado en la diferenciación de sus atributos importantes 
(Kerin y Hartley, 2023). En otras palabras, el posicionamiento se refiere a la idea 
o huella mental que resulta de la interacción entre el producto y los usuarios. 
Por lo tanto, es la respuesta de un proceso de planificación (De la Ballina, 2017).

Entonces, la investigación sobre los componentes del marketing estratégico: 
producto, precio, plaza y promoción, aplicado al ámbito de los territorios rura-
les, permitirá que estas pequeñas poblaciones que son parte del proyecto de los 
Pueblos Mágicos se impulsen y posicionen de manera más efectiva, buscando 
diferenciarse y así mejorar su calidad de vida y las condiciones socioeconómicas 
(Precedo Ledo y Escourido Calvo, 2017).

Un posicionamiento fuerte será consecuencia de un trabajo planificado de 
los elementos del marketing estratégico, lo que permitirá un mejor desarrollo 
de las poblaciones más pequeñas. Es así que, el marketing estratégico aplicado a 
los territorios “se convierte en la pieza clave para la mejora de la calidad de 
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vida y el posicionamiento de las ciudades y de los territorios locales, que buscan 
permanentemente mejorar su atractividad” (Precedo Ledo y Escourido Calvo, 
2017, p. 16).

En el marco de proyectos de desarrollo local y territorial, varios autores sos-
tienen que el éxito se logra cuando hay un equilibrio entre la tradición histórica, 
el incremento en la calidad de vida, la calidad urbana, el cuidado de la naturaleza 
y la articulación de la participación ciudadana (Precedo Ledo y Escourido Calvo, 
2017). Aranda y Combriza (2007) enfatizan en la importancia de fortalecer la 
articulación nacional y territorial en estos proyectos, así como de preservar el 
saber hacer de los territorios. Por su parte, Ramos Ostio (2012) sostiene que una 
buena dirección de estos proyectos requiere un proceso comunicativo que refleje 
las diferencias cruciales de los territorios. En el mismo sentido, De-San-Eugenio y 
Ginesta (2020) expresan que estos proyectos deben involucrar obligatoriamente 
a los residentes, promover políticas de transparencia, invitar a los medios de 
comunicación y separar el trabajo de la marca territorial de los intereses políticos 
particulares.

Para finalizar este punto, es importante “que el proyecto territorial tenga 
la capacidad para generar un proceso de cohesión social que conduzca a la con-
solidación de la ciudad y el territorio como una unidad territorial integrada en 
torno a un proyecto” (Precedo Ledo y Escourido Calvo, 2017, p. 31).

Estudios sobre Pueblos Mágicos
El programa de los Pueblos Mágicos es una iniciativa que surge en México en 
2001. En ese contexto, el primer estudio que se hace referencia pertenece a 
la Secretaría de Turismo de este país (Sectur, s.f.). En ese estudio se analiza 
la experiencia de 12 Pueblos Mágicos mexicanos. El documento arroja varias 
conclusiones y recomendaciones para mejorar el programa; por ejemplo, que se 
debería otorgar la categoría de Pueblos Mágicos solo a pequeñas poblaciones, ya 
que su incidencia es más notoria. Otra conclusión es que se ha evidenciado que 
ninguno de los pueblos tiene un programa de desarrollo turístico, a pesar de ser 
uno de los requisitos para otorgar la denominación. Finalmente, se menciona 
que es necesario un trabajo más cercano entre los miembros de la Sectur y los 
comités de los pueblos para que el proceso sea más sólido.

En Ecuador, el primer estudio que se hace referencia lleva el título de “Aná-
lisis de la oferta turística del programa Pueblos mágicos Ecuador – 4 mundos” 
(Molina Velásquez et al., 2021). La investigación analiza las consecuencias que 
trajo consigo la pandemia del COVID-19 en el sector hotelero de las localidades 



∙ 238 ∙ QUIVERA REVISTA DE ESTUDIOS TERRITORIALES 

Infraestructura y promoción: factores críticos en el débil posicionamiento de los Pueblos Mágicos...

que son Pueblos Mágicos. El estudio afirma que, hasta la fecha de su publicación, 
el sector sigue afrontando pérdidas millonarias. Una de las conclusiones más rele-
vantes es que no todos los Pueblos Mágicos tienen el mismo grado de desarrollo; 
esto se observa en que solo tres de los 21 pueblos mágicos tienen canales digitales 
de promoción turística. Finalmente, los autores afirman que dicha pandemia fue 
uno de los principales factores que no permitió el desarrollo de este proyecto. 

Otro estudio es el de Suárez Jaramillo et al. (2022), “Perfil del Turista en la 
parroquia urbana de Zaruma, Pueblo Mágico del Ecuador”. En este análisis se 
identifica el perfil de los visitantes del Pueblo Mágico Zaruma, se pretende que 
estos resultados sirvan como insumo para futuras planificaciones, de esta manera 
satisfacer mejor los requerimientos de los turistas. Entre los hallazgos del estu-
dio, se menciona que son necesarios dos días para que el turista conozca el sitio, 
y el grupo de edad predominante está entre los 24 y 25 años de edad. Además, 
indican que los aspectos que llaman la atención del turista son: la historia, la 
gastronomía, el clima y la seguridad. Pero también se señala que es necesario 
abrir nuevos productos turísticos adaptados a la zona para enriquecer la oferta. 

Un tercer estudio se desarrolla en el 2023. En este texto Marín Parra et al. 
(2023) tienen por objetivo identificar y proponer un modelo de gestión sostenible 
para los Pueblos Mágicos del Ecuador, que conjugue los elementos intangibles, 
la preservación de los recursos naturales e históricos del territorio. El método 
principal de esta investigación es la revisión bibliográfica de estudios similares, 
para encontrar un modelo de gestión sostenible adaptado a la realidad de cada 
territorio que está bajo este proyecto. Los autores concluyen que es necesario 
implementar un modelo de gestión en los Pueblos Mágicos para preservar el pa-
trimonio cultural y los recursos naturales con miras a un desarrollo a largo plazo.

Finalmente, el Ministerio de Turismo del Ecuador (2023) publicó el Informe 
Avance en Ejecución de Políticas Públicas Cumplimiento de LOTAIP. Pueblos y 
Rincones Mágicos, donde se explican diferentes actividades realizadas. Por ejem-
plo: proyectos relacionados al fortalecimiento de las competencias con actores del 
sector turístico, asistencia técnica para gestionar un destino de manera sostenible, 
consultorías para mejorar la competitividad de los productos, etcétera. Las con-
clusiones y recomendaciones que ofrece el documento son relevantes y se deben 
tener en consideración. La primera, se evidencia la priorización del turismo a nivel 
local a través de fortalecimiento del talento humano y la generación de nuevas 
experiencias en los poblados que tiene la designación. La segunda, menciona que 
los gobiernos locales (GAD) demuestran un fuerte interés por formar parte de este 
proyecto. La tercera, resalta el impacto positivo que ha generado la declaratoria 
de Pueblos Mágicos en la cadena de valor turística. Finalmente, se expresa que 
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hay un seguimiento y evaluación de la declaratoria de manera constante. Dos de 
las recomendaciones ofrecidas en este documento hacen referencia a gestionar la 
articulación entre la institución pública y los prestadores de servicios turísticos; 
y seguir con el fortalecimiento de procesos de formación y capacitación de los 
actores turísticos en temas de atención al cliente, gastronomía y digitalización.

Materiales y método
En esta investigación se utilizó un enfoque mixto; como señalan Hernández 
Sampieri et al. (2014), el carácter mixto de la investigación permite obtener una 
perspectiva más amplia del fenómeno que se está estudiando, lo que facilita una 
mayor exploración y profundización.

La variable independiente para identificar fue el nivel de posicionamiento 
del proyecto Pueblos Mágicos Ecuador dentro de los tres territorios seleccionados 
para el estudio. Se parte de la siguiente premisa: para lograr un posicionamien-
to fuerte (variable dependiente), es necesario trabajar las cuatro variables del 
marketing estratégico, a saber: producto, precio, plaza y promoción (variable 
independiente). 

Las técnicas utilizadas fueron el análisis de contenido (cualitativa) y la 
estadística descriptiva (cuantitativo). La evaluación cualitativa se desarrolló a 
través de una entrevista semiestructurada dirigida a tres funcionarios encargados 
de gestionar el tema turístico, quienes tienen conocimiento sobre el proyecto de 
los Pueblos Mágicos en Ecuador. Los participantes fueron:

•	 Jefa de Turismo Sustentable de Cotacachi.
•	 Coordinador de Turismo y Patrimonio Cultural de El Chaco.
•	 Director de Desarrollo Económico, Social, Cultural y Turístico del GAD Puerto 

López.

Para procesar e interpretar la información, se realizó un análisis de contenido, 
método que ha sido “capaz de ofrecer inferencias a partir de datos esencialmente 
verbales, simbólicos o comunicativos” (Krippendorff, 1997, p. 27). Con este mé-
todo se buscaron los puntos de coincidencia y las particularidades de los casos. 
Los resultados se presentan a manera narrativa con extractos de las entrevistas 
a los funcionarios y tablas de síntesis.

En cuanto a la parte cuantitativa, se diseñó una encuesta con 21 preguntas. 
La aplicación del instrumento se realizó únicamente en dos pueblos: Cotacachi y 
El Chaco, con la participación de residentes y turistas (nacionales y extranjeros). 
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La selección de la muestra fue no probabilística, y dentro de esta, de tipo inten-
cional. En el “muestreo no probabilístico, las unidades de análisis o sujetos de la 
población se eligen en función del criterio del propio investigador, motivo por el 
cual se desconoce la probabilidad que tiene cada sujeto de ser seleccionado para 
la muestra” (Blanco, 2015, p. 55). La encuesta se aplicó en los meses de agosto 
y septiembre de 2024, época de vacaciones en la sierra ecuatoriana. Si bien, se 
planteó aplicar la encuesta en Agua Blanca, en el momento programado, la zona 
se encontraba afectada por un alto nivel de violencia debido a la presencia de 
grupos criminales. En total se aplicaron 121 encuestas. Para procesar la infor-
mación se utilizó el programa SPSS.

Resultados 
En lo que corresponde al enfoque cualitativo se realizaron entrevistas a tres 
funcionarios municipales encargados de gestionar las políticas y lineamientos 
turísticos de los territorios que forman los Pueblos Mágicos del Ecuador.

Los funcionarios coinciden en que los caminos rurales (alejados de las loca-
lidades) no están en buenas condiciones. Por la misma naturaleza de los Pueblos 
Mágicos (ya que no son capitales de provincia), se convierten en pueblos de paso, 
poca gente se queda a dormir ahí, son poblaciones que están en medio de dos 
grandes ciudades. Otro criterio común es la falta de promoción y publicidad de 
los tres pueblos; cada uno de estos ha intentado por sus medios realizar activi-
dades de promoción, pero al parecer el esfuerzo no es tan fuerte como se espera. 

Otro de los puntos similares es que el proyecto causa mucha expectativa, 
por lo menos al inicio, pero en su ejecución el involucramiento de los actores 
sociales resulta algo más complicado. Por ejemplo, el representante de Agua 
Blanca mencionó que el proyecto provocó “más empoderamiento, sentir orgullo 
de sus raíces… y hacia donde proyectan, sobre todo reconfirmar todo el trabajo 
que se ha hecho a lo largo del tiempo” (A. Pincay, comunicación personal, 3 de 
septiembre de 2024).

Finalmente, un rasgo que destacan los tres Pueblos Mágicos son el ambiente 
natural y la seguridad. En la tabla 1 se exponen los criterios similares que existen 
entre las tres localidades. 
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Tabla 1. Criterios similares entre los tres Pueblos Mágicos del Ecuador

Cotacachi El Chaco Agua Blanca

•	Los accesos hacia la 
parte rural no están en 
buenas condiciones. 

•	Se trata de un destino 
de paso. La gente no 
se queda a dormir. 

•	Regeneración de la 
parte urbana.

•	La necesidad de mayor 
promoción y presencia en 
eventos internacionales. 

•	Lugar seguro y limpio. 

•	La designación ha traído 
un fortalecimiento 
de la vida local.

•	Un lugar muy seguro para 
caminar día y noche.

•	Regeneración de la 
parte urbana, cultural 
y ambiental.

•	No existe una 
promoción amplia.

•	Se considera como 
lugar de paso entre 
Quito y Lago Agrio.

•	Lugar tranquilo, 
seguro y natural 

•	Recuperación de 
tradiciones, espacios 
culturales y naturales.

•	Empoderamiento de la 
gente con el proyecto 
y el territorio. 

•	Trabajar por un 
turismo sostenible.

•	Mejorar infraestructuras 
como acceso y 
parqueaderos para autos.

•	Un lugar limpio, 
ordenado, sostenible.

•	Falta comunicación y 
promoción del destino. La 
gente local no sabe de esto.

Fuente: Elaboración propia.

En cambio, las diferencias que se pueden identificar entre estos tres Pueblos 
Mágicos son diversas, tanto en lo que respecta a los aspectos positivos y nega-
tivos. En el caso de Cotacachi existen iniciativas aún en ciernes para posicionar 
al territorio como capital de la música ecuatoriana, y como un territorio libre de 
la minería. Además, en esta localidad el proyecto de los Pueblos Mágicos ha 
beneficiado a la parte urbana, pero no así a los territorios rurales. La comunidad 
de Cotacachi hace mención de que es necesario cambiar la idea de que hacer 
turismo en su territorio es caro. Así lo ratifica la funcionaria: “algunos consideran 
que es caro. Esto es algo en lo que estamos trabajando para mejorar la percepción 
y ofrecer opciones más accesibles” (V. Cerpa, comunicación personal, 30 de julio 
de 2024).

En el caso de El Chaco, el funcionario expone con fundamento y cabalidad 
los atractivos turísticos con los que cuenta este Pueblo Mágico. Hace hincapié en 
la necesidad de contar con un plan de turismo común para dictar directrices más 
coherentes y fuertes para fortalecer la designación. Ya que, en la actualidad, lo 
único que hacen es seguir las pautas dadas por el Gobierno provincial del Napo. 
En palabras del funcionario “la falta de articulación entre las autoridades locales, 
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provinciales y nacionales es lo que dificulta la ejecución de planes de desarrollo 
turístico” (D. Zapata, comunicación personal, 7 de agosto de 2024).

En el Pueblo Mágico Agua Blanca, en la provincia de Manabí, es en donde 
mejor se ha socializado el proyecto. El funcionario explica que han trabajado en 
conjunto entre las autoridades municipales y los pobladores. Es así como estos 
últimos reconocen el proyecto y están empoderados en su ejecución y éxito. “La 
postulación para ser Pueblo Mágico lo hizo el GAD, pero el proceso se trabajó 
con la comunidad… se convocó a reuniones, se expuso el proyecto, se conocieron 
los objetivos y beneficios” (A. Pincay, comunicación personal, 03 de septiembre 
del 2024). Además, se observa una planificación coordinada en temas como 
mejoramiento en infraestructura, servicios y paisaje. Finalmente, en este Pueblo 
Mágico resalta la importancia de desarrollar negocios locales para el beneficio 
de los pobladores. En la tabla 2 se observan los criterios particulares que cada 
Pueblo Mágico debe enfrentar. 

Tabla 2. Criterios particulares sobre el proyecto de los Pueblos Mágicos

Cotacachi El Chaco Agua Blanca

•	Intento de posicionar 
otra idea: La capital de la 
música ecuatoriana y un 
territorio libre de minería.

•	Que no solo se desarrolle 
la parte urbana, sino 
también la parte rural.

•	Se considera al lugar 
como un destino caro. 

•	Identificación del problema 
de mucha fauna urbana 
en malas condiciones 
(animales callejeros).

•	Realizan actividades 
de agroturismo. 

•	Necesidad de plan 
rector de turismo para 
aunar esfuerzos. 

•	La participación de los 
actores sociales es escasa. 

•	La declaratoria ha 
permitido rescatar 
actividades tradicionales 
como las artesanías 
de jabón.

•	Ha permitido articular 
acciones entre GAD 
municipal y poblaciones 
como festividades.

•	Enfocarse en desarrollar 
acciones para mejorar 
el servicio.

•	Mejorar el aspecto 
visual del territorio a 
través del cuidado de 
fachadas y arborización. 

 Fuente: Elaboración propia.
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Resultados de las encuestas 

Producto
Una de las primeras temáticas fue cuál era el atractivo sobresaliente del Pueblo 
Mágico a criterio del encuestado, esta pregunta fue de opción múltiple. En el 
caso de Cotacachi, el principal atractivo fueron “las manifestaciones culturales” 
con el 59.2 %; en cambio, para El Chaco fue “el ambiente natural y su fauna 
silvestre” con el 95.5 %.

Se realizó otra pregunta similar, pero de naturaleza abierta, resultando la 
Fiesta de la Jora, con 48.1 %, como la actividad más destacada en Cotacachi; 
mientras que en El Chaco son los “ríos y cascadas”, con el 58.2 %.

Sobre las principales motivaciones que posibilitan el viaje, en Cotacachi 
es “visitar a personas y compartir su cultura” (81.4 %); en El Chaco, “vivir una 
experiencia única, adrenalina y aventura” (47.8 %), y “salud, tranquilidad y 
relajación” (34.3 %). En la tabla 3 se observa la frecuencia y porcentajes sobre 
las motivaciones de viaje hacia los dos Pueblos Mágicos. Los tres datos expuestos 
muestran coincidencia en la caracterización de los lugares.

Tabla 3. Motivaciones de viaje hacia los Pueblos Mágicos

Salud, 
tranquilidad, 

relajación

Conocimientos 
y estudios 
científicos

Visitar personas 
y compartir 
su cultura

Vivir una 
experiencia 

única, adrenalina, 
aventura

Cotacachi
3 0 44 7

5.6 % 0.0 % 81.5 % 13.0 %

El Chaco
23 1 11 32

34.3 % 1.5 % 16.4 % 47.8 %

 Fuente: Elaboración propia.

Precio
Para conocer la dimensión del precio se abordaron diversos temas. El primero 
fue el costo del hospedaje. En Cotacachi, los encuestados consideran que mane-
jan precios “medios” (42.5 %); en El Chaco predomina la percepción de precios 
“bajos” (53.7 %).

Los costos en alimentación, en ambas localidades son “medios”. En Cotacachi 
con el 42,5 %; en El Chaco con el 43,9 %. En la tabla 4 se muestran las frecuencias 
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y porcentajes de la percepción de precios en alimentación en los dos Pueblos 
Mágicos. 

Tabla 4. Percepción de precios en alimentación en los Pueblos Mágicos

Bajo Medio Alto

Cotacachi
13 23 18

24.1 % 42.6 % 33.3 %

El Chaco
22 29 15

33.3 % 43.9 % 22.7 %

 Fuente: Elaboración propia

El costo de los accesos a los lugares turísticos, en Cotacachi son conside-
rados “bajos” con el 44.4 %. Si bien, es cierto que el porcentaje anterior es el 
más alto, también hay que considerar que sumando los resultados “medios” y 
“altos” corresponde a un 55 %. Esto confirma que Cotacachi es precibido como un 
lugar caro. En El Chaco hay un gran porcentaje que considera “bajos” los costos 
de acceso (85.7 %). 

Finalmente, se consultó sobre el conocimiento de descuentos, paquetes 
promocionales u ofertas limitadas en los Pueblos Mágicos, en Cotacachi se señaló 
no conocer estas opciones (57.4 %); del mismo modo, en El Chaco la respuesta 
mayoritaria fue “no” (78.7 %), evidenciando así que, los precios (hospedaje, 
alimentación y transporte) no sufren cambios en época de alta o baja demanda 
de turistas.

Plaza
En esta dimensión se preguntó si había suficientes espacios para el disfrute del 
turista. En Cotacachi, el 66.6 % de las respuestas fueron “sí”; del mismo modo 
en El Chaco el 82 % reaccionaron afirmativamente. 

La siguiente pregunta hacía referencia a si las localidades cuentan con sufi-
cientes actividades turísticas. En Cotacachi predominaron las respuestas positivas 
con el 64.8 %; mientras que en el Chaco el 74.6 % respondió “sí”.

Además, se consultó el tema sobre si existían lugares para quedarse más de 
un día en los Pueblos Mágicos. En Cotacachi, el 64.8 % contestaron que “sí”; en 
El Chaco también sobresalieron las respuestas afirmativas con un 89.5 %.
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Sobre el servicio de transporte hacia los lugares turísticos, en Cotacachi se 
menciona que no hay suficientes servicios (45.2 %); mientras que en El Chaco la 
respuesta fue afirmativa (87.8 %).

Relacionado a lo anterior, se preguntó sobre el estado de las vías de acceso 
a los lugares turísticos. En Cotacachi contestan que las vías se encuentran en 
“regulares condiciones” (57.4 %); los visitantes de El Chaco también consideran 
que las condiciones son regulares (65.7 %). En la tabla 5 se observa la frecuencia 
y porcentajes sobre las vías de estos Pueblos Mágicos. 

Tabla 5. Condiciones de las vías en los Pueblos Mágicos

Malas 
condiciones

Regulares 
condiciones

Buenas 
condiciones

Excelentes 
condiciones

Cotacachi
14 31 9 0

25.9 % 57.4 % 16.7 % 0.0 %

El Chaco
9 44 13 1

13.4 % 65.7 % 19.4 % 1.5 %

Fuente: Elaboración propia.

Asimismo, se consultó sobre la capacitación del personal de servicio en los 
Pueblos Mágicos. En Cotacachi consideran que “tal vez” existe una capacitación 
(55.5 %); los visitantes de El Chaco expresan que “no” hay capacitación (50 %). 
En ambos casos, la respuesta no es positiva. Respecto a este apartado, los dos 
Pueblos Mágicos no presentan resultados satisfactorios. 

Promoción
El primer tema sobre el que se consultó fue sobre la promoción que realizan las 
autoridades locales sobre los Pueblos Mágicos. En este punto solo se consideró la 
respuesta de los residentes. En Cotacachi mencionan que “tal vez” hay promoción 
(62.1 %); por su parte, los habitantes de El Chaco consideran que “no” existe un 
impulso (55.9 %). En la tabla 6 se observan los datos sobre la promoción de los 
Pueblos Mágicos por parte de las autoridades locales.
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Tabla 6. Promoción del Pueblo Mágico por las autoridades locales

Sí No Tal vez

Cotacachi
7 3 18

24.1 % 10.3 % 62.1 %

El Chaco
9 19 6

26.5 % 55.9 % 17.6 %

Fuente: Elaboración propia.

Se le cuestionó únicamente a los visitantes si existe suficiente información 
turística cuando se llega al Pueblo Mágico. En Cotacachi indican que “tal vez” 
(57.4 %); mientras que en El Chaco respondieron que “no” (62.1 %). 

Se preguntó, solo a visitantes, por cuál medio habían conocido la existencia 
del Pueblo Mágico. En Cotacachi la respuesta que predominó fue por el “reco-
mendaciones (boca a boca)” con el 72 %; en cambio en El Chaco fue por “redes 
sociales” y “recomendaciones (boca a boca)”, con el 50 % cada una. En la tabla 7 
se muestran los datos sobre los medios de comunicación por dónde se conoció 
al Pueblo Mágico.

Tabla 7. El medio como conoció a los Pueblos Mágicos del Ecuador

Redes Sociales Recomendaciones (boca a boca)

Cotacachi
7 18

28 % 72 %

El Chaco
15 15

50 % 50 %

 Fuente: Elaboración propia.

A través de una pregunta abierta, se preguntó sobre la idea previa del lugar, 
las tres respuestas sobre Cotacachi fueron 1) “lugar con mucha cultura” (28 %); 2) 
“lugar para comprar artículos de cuero” (24 %); 3) “lugar de artesanías” (20 %). 
Por su parte, en El Chaco se mencionó 1) “tranquilo y seguro” (22.2 %); 2) “atra-
sado y no turístico” (18.5 %); finalmente, 3) “buen lugar para conocer y realizar 
actividades en la naturaleza(16.7 %). 
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También, se consultó sobre si la idea previa coincidió con la realidad. En 
Cotacachi las respuestas fueron “sí” con el 92 %; en El Chaco las respuestas 
afirmativas representaron el 70 %. Para ambas preguntas se consideró solo la 
respuesta de los visitantes. En la tabla 8 se observa la idea previa y la realidad. 

Tabla 8. Idea previa y realidad de los Pueblos Mágicos en Ecuador

Sí No Tal vez

Cotacachi
23 1 1

92 % 4 % 4 %

El Chaco
21 6 3

70 % 20 % 10 %

Fuente: Elaboración propia.

Finalmente, se le solicitó a los participantes, en una pregunta abierta, des-
cribir brevemente el Pueblo Mágico. En Cotacachi las palabras que lo describen 
son, en primer lugar, “costumbres, tradiciones y cultura” (24.6 %); en segundo, 
“sitio tranquilo, hospitalario y lindo”; finalmente, “productos y artesanías de 
cuero” (14.2 %). 

En el caso de El Chaco los entrevistados lo describen como: “seguro, tranqui-
lo y relajante(42.9 %); en segundo lugar, “bonito, atractivo y mágico” (17.1 %); 
y en tercero, “aventura, diversión y actividades” (12.9 %). 

Discusión
El proyecto de los Pueblos Mágicos en México ha tenido un éxito moderado 
(Sectur, s.f.), ya que aún enfrenta retos importantes como la necesidad de un 
plan estructurado y una mayor participación. El mismo criterio es manejado 
por el Ministerio de Turismo del Ecuador (2023), quien considera que hay un 
impacto positivo en su cadena de valor, pero que aún es necesario mejorar en 
varios aspectos. Los datos de este estudio confirman tal aseveración, aunque con 
matices, ya que existe aprobación y expectativa sobre el proyecto, lo que ha dado 
lugar al desarrollo de la parte urbana, pero no de la parte rural.

En el proyecto de los Pueblos Mágicos en México se evidencia la necesidad 
de una mayor cercanía entre la Secretaría de Turismo y los comités de los Pueblos 
Mágicos (Sectur, s.f.). “Sería conveniente realizar una labor más cercana de 
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seguimiento del Comité a través de la creación de un ente en la Secretaría de 
Turismo” (Sectur, s.f., pp. 130-131). Esta idea se asemeja a los criterios que los 
funcionarios mencionan, que aún se observa poca participación de los diferentes 
actores (pobladores y negocios) de los Pueblos Mágicos.

La falta de promoción es un problema que se menciona en los estudios 
sobre Pueblos Mágicos en Ecuador. “Es lamentable que apenas tres de los 21 
pueblos mágicos tengan creados sus canales de promoción digital (redes sociales)” 
(Molina Velásquez et al., 2021, p. 138). Estas ideas son similares a los datos y 
criterios encontrados en los tres Pueblos Mágicos que son parte de este estudio. 
Estos territorios no tienen un plan o estructura para promocionarse de la mejor 
manera en medios tradicionales o digitales. Por esa razón, la forma en que se 
conocieron los pueblos ha sido por recomendaciones (boca a boca).

Los estudios sobre Pueblos Mágicos mencionan la necesidad de desarrollar 
un modelo de gestión especializado en los Pueblos Mágicos del Ecuador (Marín 
et al., 2023) y que sea “capaz de trascender los cambios de gobierno estatal o 
municipal mediante la formalización de Comités y su adecuado seguimiento” 
(Sectur, s.f., p. 131). Esta idea tiene semejanza con el criterio de algunos Pue-
blos Mágicos que consideran que no existe un plan de turismo adaptado para el 
territorio específico, sino que se trata de planes generales de turismo de toda la 
provincia. Además, junto a este criterio, se sostiene que hay que estructurar un 
plan concreto del territorio para que este se ejecute sin importar la línea política 
de la administración municipal.

En el informe del Ministerio de Turismo del Ecuador (2023), en una de sus 
recomendaciones, se expresa que es urgente “fortalecer procesos de formación y 
capacitación para actores y prestadores de servicios, dando énfasis en atención al 
cliente, identidad culinaria, digitalización” (p.13). Estos datos coinciden con este 
estudio, ya que en el tema de capacitación del personal de servicio turístico se 
observan porcentajes medios, que están solo en el 50 %. Entonces, se evidencia 
en nuestra investigación la necesidad de mejorar los servicios, la comunicación 
y promoción de estos lugares turísticos.

Conclusiones
El posicionamiento es un concepto que se consolida mediante el trabajo en las 
cuatro variables del marketing estratégico: producto, precio, plaza y promoción. 
En este contexto, se considera que los tres Pueblos Mágicos de este estudio tie-
nen muy claro el producto turístico. Tanto los funcionarios, locales y visitantes 
confirman que existen atractivos muy específicos en la zona y están plenamente 
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conscientes de esos recursos para sus visitantes. En el ámbito del producto no 
existen mayores problemas.

En cuanto a la dimensión del precio, los Pueblos Mágicos seleccionados son 
percibidos como territorios con un costo medio y medio bajo. No se evidencia una 
estrategia de precios que atienda las diferentes temporadas turísticas del año. 
Los precios son estables durante todo el año, por lo que es importante considerar 
una diferenciación de precios según las temporadas.

Respecto a la dimensión de la plaza, se observa que existen mejoras en la 
infraestructura, accesos y lugares turísticos, pero esto ocurre principalmente en 
la parte urbana de los Pueblos Mágicos del Ecuador. En la parte rural aún queda 
mucho trabajo por hacer. Es urgente abordar temas como la mayor frecuencia del 
servicio de transporte, el mantenimiento óptimo de las vías y la capacitación 
del personal en temas de servicio al cliente. Por esta razón, se concluye que aún 
falta coordinación entre diferentes actores sociales, económicos y políticos de 
los territorios. 

Otro aspecto relevante de la plaza son las actividades. Los datos confirman 
que existen suficientes actividades para que los turistas puedan disfrutar por más 
de un día; sin embargo, muchos turistas perciben estos territorios como lugares 
de paso entre dos grandes ciudades, lo que condiciona su estancia a menos de 
un día en los Pueblos Mágicos.

En cuanto a la dimensión de la promoción, los funcionarios, locales y visi-
tantes consideran que no existe una promoción adecuada. Por ello, es necesario 
dotar de equipos y capacitar en temas de comunicación. Además, es necesaria la 
promoción en eventos nacionales e internacionales para posicionar los territorios.

Finalmente, el posicionamiento del proyecto de los Pueblos Mágicos en 
Ecuador es débil. Esto no se debe a la falta de identificación del producto turístico, 
sino a la falta de atención y detalle en la infraestructura rural, la capacitación 
del personal de servicio y la promoción.
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Resumen: El micoturismo, derivado del ecoturismo, se centra en visitas guiadas que 
buscan concientizar a los visitantes sobre la localización, identificación, recolección 
y preparación de hongos y setas silvestres comestibles. Estas actividades turísticas 
innovadoras favorecen el desarrollo local sostenible. La comunidad Tlahuica, residente 
del Parque Nacional Lagunas de Zempoala, ubicado entre los estados de Morelos y 
México, utiliza su etnoconocimiento para ofrecer experiencias de micoturismo. No 
obstante, sus esfuerzos por mejorar la sostenibilidad territorial se ven obstaculizados 
por madereros, cazadores y ganaderos. El objetivo de esta investigación es identificar 
las estrategias del Grupo Ecoturístico Tlahuica que, a través del micoturismo y el 
conocimiento etnocultural, influyen en la sostenibilidad comunitaria y mitigan los 
efectos de actores externos. Se emplea una metodología cualitativa. Los resultados 
evidencian que estas opciones de turismo tienen un impacto positivo en la sostenibi-
lidad y el bienestar local de la región.
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Abstract: Mycotourism, derived from ecotourism, involves guided tours that aim to 
raise awareness among visitors on how to locate, identify, gather, and prepare edible 
wild mushrooms and fungi. These innovative tourism activities foster sustainable local 
development. The Tlahuica community, residing in Lagunas de Zempoala National 
Park, situated between the states of Morelos and Mexico, leverages its ethnoknowl-
edge to provide mycotourism excursions to visitors. However, their efforts to improve 
territorial sustainability are hampered by loggers, hunters, and ranchers. The purpose 
of this paper is to identify the strategies employed by the Tlahuica Ecotourism Group 
that contribute to the community’s sustainability through mycotourism and the ethno-
cultural knowledge of its residents, thereby mitigating the impacts caused by external 
actors. A qualitative methodology is used for this purpose. The findings demonstrate 
that these tourism options have a positive impact on the region’s sustainability and 
local well-being.
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Introducción
Proteger los bosques se ha convertido en una necesidad urgente para detener 
la destrucción forestal, dado que estos entornos son esenciales y le ofrecen nu-
merosos beneficios a la humanidad y a la Tierra. La desaparición de bosques 
trae consigo efectos adversos significativos que impactan negativamente en las 
comunidades locales y los pueblos originarios (WWF Perú, 2021). En la actuali-
dad, los ecosistemas de los bosques son importantes por razones globales como 
el calentamiento del planeta. La gestión de los bosques está relacionada con 
la organización del bosque, la generación de madera, así como la provisión de 
diversos bienes y servicios (Rendón-Pérez et al., 2021).

Los impactos económicos, sociales y ambientales negativos, producto del 
modelo económico neoliberal, han orillado a los pueblos originarios a establecer 
nuevas estrategias para la conservación del medio ambiente a través de activi-
dades culturales como el turismo. En la actualidad, el turismo rural sostenible 
representa una forma significativa de apropiación de la naturaleza, dado que 
los bosques constituyen escenarios idóneos para el esparcimiento, facilitando la 
realización de actividades lúdicas y culturales (Jiménez Ruiz et al., 2017).

El conocimiento ancestral abarca saberes y prácticas que se han pasado de 
una generación a otra en distintas comunidades, reflejando su historia y relación 
con su entorno. La transmisión oral garantiza que estas prácticas y creencias per-
duren. El etnoconocimiento se refiere al conjunto de saberes, prácticas, técnicas, 
creencias y tradiciones que las comunidades indígenas y locales han acumulado y 
compartido a lo largo del tiempo. Estos saberes están íntimamente conectados con 
la visión del mundo y la cultura de cada grupo, asociados con su entorno social y 
natural (Arellano Guerrón et al., 2024). De acuerdo con Arellano Guerrón et al. 
(2024), este tipo de conocimientos son cruciales para la supervivencia y el bienestar 
de las comunidades que lo poseen, ya que les permite coexistir en equilibrio con 
su entorno y adaptarse a cambios que afectan su ambiente y a la sociedad.

La investigación sobre el uso de los hongos y setas silvestres comestibles 
es relativamente nueva. Los estudios principales en este campo se enfocan en 
aspectos económicos, sociales, biológicos y teórico-metodológicos. En tanto que, 
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las exploraciones sobre el uso recreativo de los hongos silvestres se presentan 
desde diferentes perspectivas.

Entre los estudios revisados se encuentra el trabajo de Thomé Ortiz et al. 
(2019) denominado “Capital rural y sus implicaciones para el aprovechamiento 
integral de los hongos comestibles silvestres”. En este caso, se lleva a cabo un 
estudio sobre el capital rural en relación con la integración del turismo de hongos 
en un destino turístico ubicado en el centro de México. En otro ámbito, la investi-
gación de Gómez Vázquez et al. (2020), titulada “Perspectivas Teórico-Metodoló-
gicas para el estudio del turismo micológico: Una revisión”. Este trabajo sugiere 
un enfoque teórico y metodológico para estudiar el turismo de hongos, se realizó 
una revisión de textos que centró su debate en cómo han cambiado los procesos 
de producción en la recolección tradicional de setas comestibles silvestres, hacia 
la incorporación de productos y servicios turísticos como método para aumentar 
el valor y diversificar su producción. Asimismo, el trabajo Pérez Moreno et al. 
(2021), “Micoturismo: innovación útil para la conservación forestal y desarrollo 
rural”, destaca que el turismo es una fuente significativa de ingresos a nivel 
global. No obstante, de manera general, los beneficios económicos generados 
por el turismo han favorecido sobre todo a grandes empresas internacionales o 
a pequeños grupos nacionales. Considerando la amplia diversidad biocultural 
de los hongos silvestres en México, el desarrollo del micoturismo presenta un 
alto potencial para ayudar a las comunidades rurales y a los pueblos indígenas.

Recientemente, se ha impulsado el micoturismo como una actividad que 
promueve el desplazamiento del turista para goce de los bienes en su entorno 
natural. Jiménez Ruiz et al. (2017) lo caracterizan como una modalidad híbrida 
de ocio turístico que se fundamenta en una propuesta cultural étnica, ecológica 
y gastronómica en la que convergen diversas motivaciones de viaje, situadas en 
un punto intermedio entre la naturaleza y la cultura. 

En el Parque Nacional Lagunas de Zempoala, ubicado entre los estados de 
Morelos y México, abundan los hongos silvestres. La zona es hogar del pueblo 
indígena Tlahuica, quienes se han organizado y conformado un grupo ecoturístico 
bajo el mismo nombre. Este colectivo aprovecha su etnoconocimiento para ofrecer 
a los visitantes recorridos de micoturismo, además de actividades tradicionales 
de caminata, kayak y campamento. El objetivo de este artículo es identificar las 
estrategias utilizadas por el Grupo Ecoturístico Tlahuica que influyen en la soste-
nibilidad de la localidad, a través del micoturismo y el conocimiento etnocultural 
de sus residentes, comprendiendo de qué manera reducen los efectos causados 
por los actores externos (principalmente la tala y la caza ilegal). 



∙ 256 ∙ QUIVERA REVISTA DE ESTUDIOS TERRITORIALES 

Entre montañas y hongos: micoturismo y desarrollo rural sostenible desde el saber ancestral...

A pesar de las propuestas que intentan aumentar la utilización de los hongos 
y las setas silvestres, aún se presenta una limitada producción de investigación 
sobre este tema. Simultáneamente, la falta de datos complica el adecuado avance 
del micoturismo, lo que subraya la necesidad de generar información científica 
sobre las ventajas y desventajas que involucra esta actividad en ecosistemas frágiles. 
El trabajo se compone de ocho partes. Después de este apartado introductorio, 
se realiza una revisión de la literatura especializada, posteriormente, se expone 
la metodología; el apartado del aprovechamiento de los hongos silvestres; los 
resultados; su discusión; finalmente, las conclusiones y aportaciones. 

Revisión de la literatura
Los bosques son el hogar de una gran variedad de bienes naturales, lo que los con-
vierte en esenciales para el desarrollo de diferentes culturas. Entre estos recursos 
se encuentran los hongos, tanto comestibles como no comestibles, que han sido 
parte importante de rituales y tradiciones desde tiempos prehispánicos (Martínez 
de Aragón et al., 2011). A través de los años, diferentes comunidades indígenas 
han incorporado los hongos silvestres en su alimentación, transformándolos en 
un elemento esencial de su nutrición y generando una oportunidad productiva 
a través del turismo rural y el micoturismo.

Desde la perspectiva de Jiménez Ruiz et al. (2016), el micoturismo se define 
como la fusión que surge del tiempo libre y el turismo, fundamentándose a partir 
de propuestas gastronómicas, étnicas y ambientales, donde se entrelazan diver-
sas motivaciones que se relacionan con la naturaleza y la cultura. La evolución 
conjunta entre las comunidades indígenas y los ecosistemas han establecido 
una base firme entre el conocimiento y las prácticas, lo cual es extremadamente 
valioso para promover nuevas propuestas productivas como el turismo centrado 
en los hongos.

A partir del análisis de distintos casos de micoturismo, tanto en México 
como en otras partes del mundo, se identifican tres perspectivas: a) los paisajes 
fúngicos, donde la vivencia y el disfrute están ligados con el entorno natural; b) 
culinaria micológica, en el que el viajero disfruta de los sabores; c) etnomicológica, 
que se fundamenta en los conocimientos ancestrales de las comunidades sobre 
los bosques y los hongos. En México, la relación entre los hongos y la actividad 
recreativa está más asociada con la perspectiva tres (Jiménez Ruiz et al., 2017).

La sostenibilidad del micoturismo debe enfocarse en un tipo de turismo 
responsable que respete la cultura y la conservación de los ecosistemas. Esto 
señala la relevancia de explorar la dimensión social e histórica del conocimiento 
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sobre los hongos, lo que resulta en la revisión de la necesidad de un modelo de 
micoturismo que demuestre solidaridad en el marco de un cambio socioeconó-
mico y cultural (Jiménez Ruiz et al., 2017). Esto se refleja en un micoturismo 
que actúa de manera considerada en su organización y en sus relaciones sociales 
y territoriales.

Desde la óptica de Thomé Ortiz (2016), la conexión entre turismo y sos-
tenibilidad enfrenta el reto de abordar las tres áreas clave de la sostenibilidad:

1.	 Dimensión económica, a través de la implementación de actividades que 
produzcan ingresos de manera eficiente, reduciendo al mínimo los efectos 
adversos.

2.	 Dimensión ambiental, que se enfoca en la preservación y mejora de la calidad 
y cantidad de los bienes naturales y culturales del lugar, considerando esta 
área como una limitación al objetivo de crecimiento económico.

3.	 Dimensión social, que se basa en la equidad tanto entre generaciones como 
dentro de la misma, con énfasis en los niveles de desarrollo y la calidad de vida.

Las investigaciones acerca del micoturismo se enfocan en la recolección, el 
intercambio, la recreación a través de los hongos silvestres y la experiencia del 
viajero; el etnoconocimiento, el desarrollo sostenible, las interacciones sociales 
y territoriales; así como aspectos biológicos y culturales (Gómez Vázquez et al., 
2019). Las investigaciones acerca de la recolección de hongos silvestres han co-
brado relevancia en años recientes. Los estudios más significativos en este campo 
tratan aspectos biológicos, económicos y sociales (Alvarado Castillo et al., 2015). 

La recopilación de datos sobre la cosecha de setas y hongos silvestres para 
fines lúdicos se analiza desde diversas perspectivas. Entre las investigaciones 
más significativas está la de Ruan Soto, F. y Ordaz Velázquez (2015), además 
de las contribuciones de Jiménez Ruiz (2017). Estos estudios destacan el valor 
del conocimiento popular y las implicaciones culturales y ecológicas que surgen 
de la interacción entre los hongos y los seres humanos. También, se examinan 
factores como la identificación de los recolectores en la comunidad, la variedad 
de especies comestibles presentes, las áreas designadas para la recolección y 
venta, así como los componentes necesarios para realizar un estudio sobre los 
efectos socioeconómicos de los usos contemporáneos de los hongos silvestres 
comestibles (Gómez Vázquez et al., 2019).

En la investigación de Jiménez Ruiz (2017), se analiza cómo se pueden 
utilizar los hongos silvestres de forma tanto recreativa como una táctica para 
impulsar el desarrollo rural en el Estado de México. Esto se realiza mediante 
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el estudio de los conocimientos locales, su uso, las prácticas sociales que los 
rodean y los recursos vitales para el avance del micoturismo. Por otro lado, la 
obra de Martínez Garrido et al., (2011) se enfoca en el contexto de la región de 
Soria desde una perspectiva económica; esta se apoya en el modelo de gestión 
micológica MYAS (Micología y Aprovechamiento Sostenible) para investigar el 
efecto de las actividades relacionadas con los hongos en el desarrollo local. Por 
otra parte, la Asociación Micológica Chilena investiga cómo conservar los hongos 
silvestres comestibles, los métodos adecuados para recolectarlos y su preservación. 

En el mismo sentido, se reconocen importantes áreas de oportunidad para 
la investigación de este bien natural desde el análisis antropológico, al investigar 
su valor simbólico desde la variable de etnicidad, presente en diversas comunida-
des recolectoras. Además, existen estudios que se enfocan en los temas legales, 
regulatorios y normativos relacionados con el aprovechamiento de los hongos 
silvestres; lo que favorece al desarrollo de un sistema de manejo micológico, 
permitiendo su aprovechamiento sin comprometer su diversidad y disponibilidad 
(Jiménez Ruiz, 2017; Fernández et al., 2012). A pesar de estos aportes, Gómez 
Vázquez et al., (2019) señalan que existen pocos estudios sobre la importancia 
de los hongos comestibles para las comunidades étnicas que viven en áreas 
montañosas y boscosas. Esto pone de manifiesto que hay un largo camino por 
recorrer en cuanto al uso de los hongos comestibles silvestres y el turismo.

Materiales y métodos
La investigación abordó la problemática a través de los fenómenos estudiados 
desde la óptica de los participantes en un entorno natural y su relación con el 
contexto. Se optó por una metodología cualitativa debido a que los significados 
se obtienen a partir de los datos (Hérnandez Sampieri y Mendoza, 2018). Ade-
más, el tema planteado ha sido escasamente investigado y no se han realizado 
investigaciones sobre la actividad micoturística en el Parque Nacional Lagunas 
de Zempoala, lo que hace que este enfoque sea relevante. El planteamiento me-
todológico cubre las necesidades de la problemática a estudiar por la amplitud, 
profundización en significados, contextualización, descripción y, por último, su 
riqueza interpretativa. 

La investigación tuvo como meta identificar las estrategias utilizadas por 
el Grupo Ecoturístico Tlahuica, sociedad sustentable que realiza actividades 
relacionadas con los hongos; las cuales fomentan la preservación del entorno 
natural. El propósito del colectivo es incrementar la sustentabilidad en la región 
y mitigar los impactos negativos causados por factores externos que impactan 
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negativamente en el territorio. Por lo tanto, ofrecen servicios turísticos y llevan 
a cabo diversas excursiones, tanto grupales como individuales.

La zona de estudio se localiza en el área del Parque Nacional Lagunas de 
Zempoala, que se extiende a través de los municipios de Huitzilac y Ocuilan 
(figura 1). El primero está localizado en el Estado de Morelos, mientras que el 
segundo es parte del Estado de México. Debido al tamaño del territorio, solo se 
examinará la comunidad de Huitzilac. La unidad de investigación está formada 
por los integrantes del Grupo Ecoturístico Tlahuica, pertenecientes a la comu-
nidad de Huitzilac.

Figura 1. Ubicación de los municipios de Huitzilac y Ocuilan

Fuente: Elaboración propia con base en INEGI (2025).

Se realizaron dos recorridos colectivos por el bosque a través de las diferen-
tes rutas estratégicas que se ofertan en las experiencias micoturísticas, además 
de tres caminatas individuales por el complejo, las cuales complementaron la 
actividad. Se utilizó equipo para senderismo y camping, así como un mapa topo-
gráfico de la zona, un GPS, una cámara, una grabadora de audio y binoculares. Es 
importante destacar que uno de los recorridos colectivos fue guiado y coordinado 
por los miembros del grupo Tlahuica, donde se eligió un trayecto de 9 km para 
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la recolección de setas. Se hicieron pausas para descansar y comer. Finalmente, 
se acampó y volvió al punto de inicio.

Se emplearon las siguientes herramientas metodológicas durante la expe-
riencia micológica:

Observación participante 
Al llegar al destino, se inició una interacción activa con los integrantes del Grupo 
Ecoturístico Tlahuica, donde se obtuvieron datos a través de la participación en 
las actividades planeadas. Una de estas actividades consistió en una charla sobre 
las variedades de hongos y setas comestibles que se encuentran en la zona, así 
como las maneras para sobrevivir y los riesgos que implica perderse en el bosque.

Más tarde, se realizó una caminata, en donde se plasmó en el guion de 
observación los detalles del paisaje, las actividades llevadas a cabo por los guías 
en la recolección de hongos, el montaje del campamento y las tácticas de su-
pervivencia en el bosque. Se tomaron notas en el campo para documentar otros 
aspectos importantes, como los peligros del bosque. Se estudió el comportamiento 
de todos los involucrados, tanto de los visitantes como de los miembros del grupo 
Tlahuica. Durante el recorrido, se documentaron las estrategias empleadas en 
las actividades, subrayando las dificultades y ventajas, así como las emociones 
y actitudes observadas. Se prestó atención a la configuración del entorno físico, 
natural y construido.

Entrevista etnográfica
Al finalizar los recorridos se realizó una entrevista grupal de tipo etnográfico 
mediante diversas preguntas planteadas en una conversación a los integrantes 
del colectivo Tlahuica, quienes conocen las actividades sociales y territoriales 
que se llevan a cabo en la región, además de contar con un amplio conocimiento 
sobre la cultura, la economía, la estructura social, política y la sostenibilidad del 
área. Es importante puntualizar que, adicionalmente, se realizaron tres charlas 
informales a miembros de la comunidad de Huitzilac.

Las cuestiones planteadas giraron en torno a las actividades que se desa-
rrollan en la zona, los desafíos y obstáculos que enfrentan al llevar a cabo estas 
actividades, los conocimientos heredados sobre el bosque y los hongos, así como 
las acciones que se realizan para fomentar la sostenibilidad del ecosistema, entre 
otros (cuadro 1). Asimismo, se enfatizó en la organización de su narrativa, el 
lenguaje que usaron y la manera de nombrar a los elementos del bosque.
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Cuadro 1. Preguntas de la entrevista etnográfica

Guion de preguntas

Grupo ecoturístico 
Tlahuica

¿Cuáles son las principales actividades 
que ofrecen a los visitantes?
¿Cómo integran el conocimiento tradicional Tlahuica 
sobre los hongos en las actividades de micoturismo?
¿Cómo ha evolucionado la actividad de 
micoturismo a lo largo del tiempo?
¿Cómo miden el éxito de sus actividades de 
micoturismo (económico, social, ambiental)?

Sostenibilidad y 
desarrollo rural

¿Cómo contribuye el micoturismo al desarrollo 
rural sostenible en la región?
¿Qué estrategias utilizan para minimizar el impacto 
ambiental de sus actividades turísticas?
¿Cuáles son los beneficios económicos que ha traído 
el micoturismo a la comunidad Tlahuica?
¿Cómo equilibra el grupo ecoturístico los beneficios 
económicos con la conservación del medio ambiente? 

Retos y desafíos ¿Cuáles son los principales retos que enfrenta 
el Grupo Ecoturístico Tlahuica?
¿Cómo lidian con la presencia de actividades como la tala 
ilegal, la caza y la agricultura que amenazan el bosque?
¿Cómo se aseguran de que el micoturismo no 
contribuya a la degradación del medio ambiente? 

Perspectivas 
indígenas y 
culturales

¿Cómo se transmiten los conocimientos tradicionales 
sobre los hongos de generación en generación? 
¿Cómo el micoturismo ayuda a preservar 
y promover la cultura Tlahuica? 
¿Cómo define la comunidad Tlahuica el 
concepto de “desarrollo sostenible”?
¿Cuáles son sus aspiraciones para el futuro 
del micoturismo en la región? 

Impacto del 
turismo

¿Qué estrategias han implementado para mitigar los 
impactos negativos del turismo y maximizar los beneficios? 
¿Cómo ha afectado el turismo (en general, no solo 
el micoturismo) a la comunidad y al territorio? 

Fuente: Elaboración propia.
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Registro fotográfico
Durante el recorrido se llevó a cabo una recopilación fotográfica de los aspectos 
clave del bosque, de las acciones realizadas a lo largo del trayecto como la bús-
queda de hongos y las labores de acampada, de la fauna local y de los partici-
pantes en la experiencia de micoturismo. Este recurso contribuyó a destacar los 
elementos de su medio ambiente y la manera en que los Tlahuicas se conectan 
con el bosque.

Mapas
Se documentaron los caminos de los senderos explorados en el bosque, no obs-
tante, dado el gran tamaño del complejo turístico, se emplearon las SIG (Sistemas 
de Información Geográfica) para delinear todos caminos y senderos sin necesidad 
de recorrerlos físicamente, ya que es inviable abarcar todos, para este apartado 
se utilizó la aplicación Strava.

El aprovechamiento de los hongos silvestres 
El micoturismo es una actividad lúdica donde, mediante la búsqueda, identifica-
ción, recolección y degustación de hongos y setas comestibles en la naturaleza, 
se crea una relación entre la cultura y la naturaleza (Jiménez Ruiz et al., 2017). 
Los hongos silvestres comestibles juegan un rol crucial entre los habitantes de 
Mesoamérica, especialmente, en las regiones con ecosistemas revestidos de encino 
y pino. El pueblo Tlahuica se encuentra en el Parque Nacional Lagunas de Zem-
poala, un lugar que alberga una amplia variedad de especies de hongos (figura 2).
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Figura 2. Hongo Rhodocollybia

Fuente: Elaboración propia.

La recolección de hongos en este sitio se encuentra ligada a los saberes que 
poseen los habitantes de la comunidad, quienes son los encargados de transmitirlo 
de generación en generación; esto les ha facilitado la identificación de especies 
comestibles (Toledo y Barrera Bassols, 2009). El territorio mexicano alberga al-
rededor de 80 especies de hongos, de las cuales la mayoría son identificadas por 
los nativos. Allí resaltan en abundancia: el acocote, el gelatinoso, el enchilado, 
el madroño, la papa, el gachipín negro, el hongo de trozo, el hongo de miado, el 
escobetas y el campanitas, de los cuales se dividen en tres tipos: comestibles, 
alucinógenos y venenosos.

La recolección, el consumo y la venta de hongos y setas no es una actividad 
reciente, representa un método para adquirir alimentos silvestres, característico 
de las comunidades asentadas en zonas boscosas. Además, implica a la familia 
como unidad productiva, reproductora de un amplio saber ecológico tradicio-
nal compartido por diversos grupos étnicos sobre los hongos comestibles de la 
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fauna. El turismo, en regiones boscosas, sigue modelos homogéneos basados en 
actividades de esparcimiento y servicios de alojamiento, donde se mercantiliza 
la naturaleza de forma desmesurada (Jiménez Ruiz et al., 2016). 

1) Los Tlahuicas y la búsqueda recreativa de los hongos silvestres 
En el Parque Nacional Lagunas de Zempoala se siguen tendencias no convencio-
nales. En donde el Grupo Ecoturístico Tlahuica aprovechan su etnoconocimiento 
para ofrecer a los visitantes recorridos micoturísticos (figura 3). 

Figura 3. Grupo Ecoturístico Tlahuica con turistas en la búsqueda de hongos 
silvestres

Fuente: Elaboración propia

Estas acciones no logran determinar un valor de mercado definido con el 
fin de establecer relaciones de intercambio económico justas, ya que se trata 
de un bien obtenido del bosque que no produce costos (Gómez Vázquez et al., 
2019). Dentro del parque la experiencia micotómica se compone de recorridos 
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tradicionales, los cuales siguen una serie de actividades esquematizadas. Estas se 
desarrollan de la siguiente manera: en primer lugar, los tlahuicas reciben a los tu-
ristas con un desayuno típico de la región y una plática acerca de su cosmovisión 
y su cultura. Se profundiza en temas como las especies de hongos que crecen en 
el bosque, clasificación y nombre en su lengua nativa. Posteriormente, se acude 
a la comunidad de Huitzilac, donde se inicia el recorrido mientras el guía habla 
de los peligros del bosque, la transmisión de conocimientos de supervivencia y las 
estrategias para no perderse. 

Es importante resaltar que, la experiencia se enriquece mediante la des-
cripción y explicación de los hongos mientras estos se recolectan. Durante la 
dinámica de recolección, cada participante lleva una cesta la que se llena de 
hongos y plantas comestibles a través de una caminata de tres horas. Cuando 
finaliza, los participantes son trasladados al comedor de la comunidad para la 
preparación de los hongos recién recolectados; mediante charlas y relatos, los 
tlahuicas transmiten su cultura y la forma en cómo ellos han subsistido a través 
de la historia.

2) Eventos culturales 
Las ferias de alimentos son actividades que fomentan el micoturismo; funcionan 
como eventos para la identificación del territorio, facilitando una aproximación 
más vivencial a la cultura local (George-Nascimiento y Respetto Giavelli, 2012). 
La Feria del Hongo es un evento llevado a cabo por el Grupo Ecoturístico Tlahuica 
y miembros de la comunidad de Huitzilac, con el objetivo de potenciar la eco-
nomía regional mediante la venta de alimentos elaborados a nivel local, tales 
como: hongos comestibles silvestres, productos procesados, comida, artesanías 
y servicios de turismo (figura 4).
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Figura 4. La Feria del hongo en el Parque Nacional Lagunas de Zempoala

Fuente: Elaboración propia.

En el país se realizan eventos académicos vinculados a los hongos comesti-
bles silvestres, como los realizados por la Sociedad Mexicana de Micología, que 
datan desde 1969. Otros eventos son organizados por el Grupo Interdisciplinario 
para el Desarrollo de la Etnomicología en México y diversas universidades, donde 
se coordinan recorridos de micoturismo.

A pesar de la expansión de proyectos turísticos enfocados en el uso de hon-
gos comestibles silvestres, todavía es limitada la producción científica en relación 
a este fenómeno (Jiménez Ruiz, 2017). A su vez, la ausencia de administración, 
vínculos e información obstaculiza el adecuado desarrollo del micoturismo, des-
tacando la importancia de crear conocimiento científico fundamental sobre los 
beneficios y peligros que conlleva esta actividad en ecosistemas particularmente 
vulnerables.
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3) Los problemas del bosque
El Parque Nacional Lagunas de Zempoala se encuentra expuesto a amenazas 
externas, las cuales alteran el equilibrio del ecosistema debido a la depredación 
de sus bienes naturales. La gran biodiversidad boscosa –compuesta por diferen-
tes especies de árboles como pino, encino y oyamel– es codiciada por empresas 
locales y por individuos particulares con fines económicos, lo cual genera una 
tala ilegal y desmedida, que produce efectos negativos en el medio ambiente y 
trae consigo problemas en ciertas áreas del bosque (Medina Silva et al., 2021). 

Esta actividad ha sido manifestada por la miembros de la comunidad tlahuica 
a las autoridades locales, sin embargo, debido al vasto territorio que abarca la 
zona y por la falta de interés por parte de las autoridades locales, la protección al 
ambiente ha fracasado, aunado a las sanciones poco severas que se ejecutan, por 
tanto, estos individuos obtienen las mínimas repercusiones legales, ya que, si son 
atrapados en el acto, pueden librarse con multas a bajo costo. A partir de la com-
pleta pérdida de árboles en áreas específicas, se han implementado actividades 
agrícolas por los habitantes, manifestándose en la siembra de cultivos de maíz y 
trigo, debido a las condiciones propicias de suelo y clima, lo cual conlleva a un 
cambio total en el ecosistema, producto de la deforestación, principalmente en 
el norte y este del área del parque, donde se presentan las menores pendientes y 
se cuentan con mejores vías de acceso. De acuerdo con un estudio realizado por 
Medina Silva et al. (2021), se concluye en la existencia de un deterioro ambiental 
como origen de los procesos de deforestación, el cual está íntimamente relaciona-
do con actividades antrópicas como las ganaderas, agrícolas y de infraestructura 
vial, por tanto, se producen cambios en la superficie del territorio.

La amplia variedad de animales con predisposición a la caza que habitan 
en el parque –venados, alces, lobos, cocodrilos, aves, etcétera– han llevado a la 
presencia de cazadores furtivos, por consiguiente, a una serie de actividades irre-
gulares, como la caza deportiva, que se practica en dos segmentos. Por un lado, 
se encuentran los pobladores de las comunidades aledañas, los cuales acuden al 
bosque con fines de tiempo de ocio; por otro lado, existe un mercado paralelo, 
donde se ofrecen servicios turísticos a los viajeros que desean añadirle diversión 
y adrenalina a sus vacaciones, proporcionándoles equipo, algunas herramientas y 
acompañamiento a las principales zonas donde abundan los objetivos de casería 
más codiciados, pero a un alto precio económico debido al riesgo.

La venta de pieles también es una práctica habitual. El cocodrilo, el reptil 
más destacado en las lagunas del parque, es buscado por los cazadores, ya que 
tiene un gran valor en el comercio local, lo que ha provocado en los últimos años 
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una drástica disminución en la población de estos reptiles1. La industria utiliza 
su piel para la elaboración de accesorios y prendas de vestir, tales como: zapatos, 
cinturones, carteras, sombreros, chalecos. También, su carne, junto con la de otros 
animales, es aprovechada y vendida a restaurantes locales para la preparación 
de platillos regionales dentro de la alta cocina. Estos factores que afectan a la 
fauna silvestre generan un desequilibrio en la cadena alimenticia, por tanto, 
se produce la disminución, y hasta la extinción, de ciertas especies nativas del 
bosque. Para Aguilar Miguel et al., (2021), la modificación del hábitat, producto 
de factores externos, ha reducido las poblaciones de anfibios, reptiles y otros 
grupos de animales, así como hongos y vegetales que en el pasado abundaban.

4) Estrategias de los tlahuicas antes los problemas del bosque
El Parque Nacional Lagunas de Zempoala posee una amplia variedad de hongos 
dispersos en las principales zonas visitadas por los turistas. El Grupo Ecoturístico 
Tlahuica, a través de los conocimientos ancestrales adquiridos por sus antepa-
sados, son capaces de identificar la totalidad de especies del complejo natural, 
lo cual ayuda a una recolección certera para usos específicos. La existencia de 
factores externos que amenazan el ecosistema puede ser persuadida a través del 
micoturismo, el cual genera acciones que fortalecen la conservación del entorno. 
Cuando se realizan las actividades micoturísticas, la forma de desenvolverse en 
el bosque influye en la conservación de la misma, la cual se puede apreciar con 
las siguientes estrategias:

Senderos estratégicamente posicionados
Las principales rutas que llevan a las zonas donde crecen los hongos más co-
diciados por los turistas, atraviesan senderos construidos por los tlahuicas, lo 
cual brinda seguridad a los visitantes, población local y prestadores de servicios 
turísticos. Esta afluencia de individuos ahuyenta a los actores que impactan ne-
gativamente en el bosque, lo cual genera una zona segura para los transeúntes, 
asimismo, los bienes naturales son preservados. 

Tótems de madera
Los puntos ciegos suelen ser los más amenazados dentro del bosque, sin embargo, 
estos pueden ser visualizados desde posiciones ventajosas, las cuales son utili-
zadas por los tlahuicas para la construcción de pequeñas estructuras. En estas 

1	 No se cuenta con datos oficiales del número de especies y reptiles que se encuentran en riesgo. Los habi-
tantes son los que manifiestan la drástica disminución de ciertas especies. 
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son colocados tótems de madera, que representan la presencia de espíritus que 
vigilan la madre montaña, de esta manera, cuando son vistas por individuos que 
amenazan el bosque, huyen de la zona. 

Marcas en el bosque
Para los tlahuicas resulta estratégico señalar los árboles con símbolos para la 
protección e identificación de su territorio, ya que es una manera simple y vi-
sual de detectar marcas. Se puede apreciar una gran cantidad de ellas dentro 
de ciertas áreas boscosas específicas. De acuerdo con los pobladores, estas generan 
confianza entre los transeúntes, asimismo, ahuyentan e intimidan a los cazadores 
y taladores de árboles. 

Puntos de reconocimiento estratégicos
La mayoría de estos lugares se encuentran en altitudes elevadas y se emplean para 
edificar pequeños miradores de observación, permitiendo así una vista amplia del 
territorio. Además, en estos puntos se instalan estaciones de control que ofrecen 
suministros y artículos a quienes lo requieran. Estas áreas son las más protegidas 
y seguras del bosque, gracias al flujo continuo de personas.

Lugares de campamento
Las ubicaciones más estratégicas se utilizan para montar campamentos. Aunque 
estos puedan estar alejadas y ser de difícil acceso, resultan efectivas para man-
tener alejados a los cazadores, a los animales amenazantes y a los taladores de 
árboles, gracias a las acciones que se llevan a cabo en su interior, como el uso 
de fogatas para calentar el espacio y preparar la comida, lo que produce indicios de 
presencia humana por el humo que desprenden.

La recolección de hongos, como actividad para conservación del bosque, 
es exitosa debido a su relación con la dinámica de búsqueda y las estrategias 
de posicionamiento. El uso del espacio, los elementos del bosque y la actividad 
humana desempeñan un papel importante y estratégico, el cual fortalece la 
protección del ecosistema en la actividad micoturística. 

Resultados
Los hallazgos de esta investigación evidencian que la preservación de los bienes 
naturales, culturales y patrimoniales administrados por el Grupo Ecoturístico 
Tlahuica mediante actividades micoturísticas han impactado positivamente en 
la preservación de los bienes del Parque Nacional Lagunas de Zempoala. Su 



∙ 270 ∙ QUIVERA REVISTA DE ESTUDIOS TERRITORIALES 

Entre montañas y hongos: micoturismo y desarrollo rural sostenible desde el saber ancestral...

transmisión de conocimientos ancestrales sobre el bosque crean estrategias, 
las cuales sobrellevan algunos problemas que se desarrollan allí, tales como: 
la presencia de los cazadores, leñadores y agricultores. A partir del cuadro 2, 
se pueden apreciar los elementos estratégicos y su influencia en la protección 
boscosa de la zona natural en km2. 

Cuadro 2. Área protegida turísticamente dentro del Parque Nacional Lagunas 
de Zempoala debido a la influencia de la actividad micoturística

Elementos estratégicos
Número de 
elementos 

aproximados

Unidad que 
cubre en km2

Área 
protegida 

total en km2

Porcentaje 
total del área 

protegida

Senderos 
estratégicamente 
posicionados

525 km 
en rutas

3 1575 km2 82.1 %

Puntos de 
reconocimiento 
estratégicos

4 40 160 km2 8.3 %

Marcas en el bosque 44 2 88 km2 4.6 %

Lugares de 
campamento

7 10 70 km2 3.6 %

Tótems de madera 5 5 25 km2 1.3 %

Suma total 585 1918 km2 100 %

Fuente: elaboración propia

Se demuestra que los elementos estratégicos de la actividad micoturística 
generan un fuerte impacto en la preservación del ecosistema de la zona, donde 
los senderos estratégicamente posicionados (mapa 1) dan la mayor protección. 
Cabe destacar que estos no solo son utilizados dentro de la actividad mencionada, 
sino que también son compartidos con otras actividades como el senderismo y 
el trail running. 

Partiendo de los aportes de Jiménez Ruiz et al. (2017), es fundamental 
impulsar el micoturismo mediante un enfoque holístico que se apoye en el saber 
ancestral de las comunidades rurales. Asimismo, es esencial establecer regulacio-
nes que aborden la recolección y venta de hongos silvestres. Un aspecto crucial 
para el crecimiento del micoturismo es la unión de las comunidades forestales 
junto a su capital rural, que incluye recursos naturales, financieros, culturales, 
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físicos, sociales, políticos y humanos. Esto favorecerá las transformaciones 
económicas, ambientales y socioculturales alineadas a un modelo de manejo 
forestal sostenible.

Mapa 1. Influencia de los elementos estratégicos de la actividad micoturística 
dentro del Parque Nacional Lagunas de Zempoala

Fuente: Elaboración propia.

Como se observa en el mapa 1, los puntos de reconocimiento ubicados de 
manera estratégica son el segundo componente que abarca más kilómetros cua-
drados, aunque su cantidad de ubicaciones es reducida. Su efectividad es notable, 
ya que están diseñados específicamente para salvaguardar el bosque. Las marcas 
dentro del bosque ocupan el tercer lugar debido a su gran cantidad y a la sim-
plicidad de su implementación. Posteriormente se encuentran los campamentos; 
su baja cantidad provoca que el nivel de protección sea escaso, no obstante, su 
ubicación estratégica produce resultados positivos. También, se utilizan tótems 
de madera, que gracias a su alta efectividad y a sus lugares de instalación, cubren 
amplias áreas. La combinación de todos estos elementos inciden considerable-
mente en la protección de extensas zonas boscosas.

La acumulación de diferentes tipos de capital rural es un factor fundamental 
en la generación de exitosas iniciativas de micoturismo. Jiménez Ruiz et al. (2017) 
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manifiestan que los modelos más desarrollados presentan siete tipos de capital: 
natural –acceso a setas–; cultural –conocimientos acerca de hongos comestibles 
silvestres–; físico –alojamiento, restaurantes especializados en hongos–; social 
–grupos de turismo–; financiero –financiamiento y programas–; humano –personal 
entrenado y especializado–; y político –leyes y regulación–.

El micoturismo, implementado por el grupo Ecoturismo Tlahuica, representa 
una magnífica alternativa que ofrece a los visitantes una inmersión cultural, 
natural y culinaria a través de diversas actividades recreativas. 

Lo mismo ocurre con el etnoconocimiento, el cual es fundamental para 
asegurar la sostenibilidad del medio ambiente. Los guías se comprometen a 
que sus actividades no causen daños al entorno; de este modo, la sostenibilidad 
sociocultural se fortalece a medida que el micoturismo apoya la conservación 
del patrimonio. 

A pesar de que el micoturismo es eficaz en la promoción de la conservación 
ecológica, elementos externos, como el gran tamaño del parque, resultan en áreas 
remotas sin resguardo debido a la baja afluencia de turistas. La tala ilegal, la caza 
furtiva y la agricultura representan amenazas para la preservación del equilibrio 
ecológico. Aunque los habitantes de la comunidad de Huitzilac informan sobre la 
tala no autorizada a las autoridades locales, la vasta extensión y falta de vigilancia 
dificultan una adecuada protección ambiental.

Discusión de resultados
Los saberes transmitidos por el Grupo Ecoturístico Tlahuica a través de la reco-
lección e identificación de especies de hongos generan beneficios económicos, lo 
que influye en la continuidad de la actividad micoturística, por ende, se deben 
establecer estrategias que induzcan a un desarrollo rural sostenible que impacte 
de forma positiva en la economía de la comunidad local. Actividades comple-
mentarias, tales como el senderismo; las enseñanzas acerca de los peligros que 
acecha el entorno natural para la supervivencia; y el conocimiento astronómico 
como una forma de orientación a través de la bóveda celeste, son experiencias 
valiosas que preservan las tradiciones y los derechos de los pueblos originarios 
sobre sus territorios (Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal [PD-
HDF], 2010). Sin embargo, esta situación podría cambiar, ya que el número de 
integrantes de la comunidad tlahuica ha ido disminuyendo con el paso del tiempo 
por la falta de participación de sus descendientes en la actividad micoturística. 
Esto se atribuye a la apatía de los jóvenes por seguir los caminos de sus padres 
en busca de ingresos más altos y seguros, dado que las actividades ecoturísticas en 
la zona suelen ser de carácter estacional.
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Por esa razón, algunos deciden emigrar a otros estados del país o al extranjero 
y aquellos que permanecen en la comunidad optan por no aprender la lengua 
tlahuica o carecen del conocimiento sobre los hongos silvestres. Estas son las 
causas que prevén una fuerte reducción de los miembros que puedan proporcionar 
una experiencia micoturística de alta calidad en los años venideros. En el peor 
de los casos, conlleve a su desaparición en las próximas generaciones. 

El estudio permitió analizar la dinámica socioterritorial del Grupo Ecotu-
rístico Tlahuica y conocer la forma en cómo contribuyen a la preservación del 
Parque Nacional Lagunas de Zempoala por medio de un turismo sostenible y 
responsable. A pesar de que la actividad micoturística es una forma efectiva que 
fomenta la preservación del ecosistema, las implicaciones externas, como su 
vasta extensión territorial, lo deja desprotegido en las áreas alejadas, las cuales 
carecen de elementos estratégicos a causa de la ausencia de actividad turística, 
por tanto, el cuidado total es insuficiente por parte del grupo y las comunidades 
colindantes. 

Los elementos externos que ponen en riesgo el área, como los cazadores, 
pueden ser reducidos con la aplicación adecuada de la normativa y sanciones 
más severas. Asimismo, otra opción es desincentivar la comercialización de estos 
productos, es decir, prohibir la venta de artículos derivados de dicha actividad. Un 
problema adicional son los madereros, que generan alteraciones en los ecosiste-
mas boscosos en la reserva natural. Según Medina Silva et al. (2021), se mostró 
una leve reducción del entorno forestal entre 2010 y 2019, lo que está vinculado 
al incremento de las actividades humanas y a un aumento en la deforestación 
en la última década.

Por otro lado, la Feria del Hongo es un evento que abona a la promoción 
y comercialización de alimentos producidos localmente como: los hongos co-
mestibles silvestres, productos procesados, gastronomía, artesanías y servicios 
turísticos, lo cual mejora la economía de la zona; sin embargo, el aumento exce-
sivo de turistas puede llevar a una sobreexplotación de los recursos naturales y 
a la degradación del ambiente. El proceso educativo y de aprendizaje que lleva 
implícito el micoturismo, así como el hecho de que se desarrolle en un entorno 
forestal natural, está directamente relacionado con la sostenibilidad ambiental. 
Los guías cuidan que sus actividades no conduzcan a daños ambientales; mientras 
tanto, la sostenibilidad sociocultural mejora a medida que el turismo micológico 
contribuye directamente a la conservación del patrimonio, con esfuerzos reali-
zados para mantener la autenticidad de la experiencia.
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Conclusiones
El sistema económico actual ha orillado a los pueblos originarios a ofrecer 

servicios turísticos para su conservación. El micoturismo, actividad implemen-
tada por el Grupo Ecoturístico Tlahuica, es una alternativa que proporciona a 
los turistas una experiencia cultural, natural y gastronómica, a través de prác-
ticas recreativas que influyen en el desarrollo rural de su comunidad. Los que 
se manifiestan en mayores ingresos, la conservación de su ambiente natural y 
más opciones para actividades de esparcimiento. Un ejemplo de esto es la Feria 
del Hongo, la cual fomenta la economía de la región a través de gastronomía, 
venta de productos procesados, comercialización de artesanías y prestación de 
servicios turísticos. 

El Parque Nacional Lagunas de Zempoala es un modelo basado en activida-
des al aire libre. Su gran extensión lo hace vulnerable de amenazas externas, las 
cuales atraen principalmente un fin económico. La tala ilegal es la principal, de-
bido a su biodiversidad boscosa codiciada por los taladores. La industria agrícola 
local actúa en conjunción con sus zonas ya deforestadas, las cuales son absorbidas 
por el sector primario de la región. Los ingresos generados por la caza deportiva 
contribuyen a la reducción de especies, debido a la falta de atención por parte 
de las autoridades locales, se practican estas actividades y por consecuencia 
contribuyen a la degradación del ambiente.

El etnoconocimiento del Grupo Ecoturístico Tlahuica, junto al micoturismo 
aplicado al bosque, crea estrategias que lo protegen, por consiguiente, ahuyenta 
a los actores que lo impactan negativamente. Los senderos estratégicamente 
posicionados son la principal acción positiva al proteger alrededor del 82.1 % 
de la zona. Debido a sus rutas con 525 km, se crean zonas protegidas más allá de 
su influencia (cuadro 2). Elementos como las marcas en el bosque, los puntos 
de reconocimiento estratégico y los tótems de madera intervienen de forma 
permanente, los cuales debido a su posición crean una zona libre de amenazas 
externas, no solo cubriendo 1 918 km2, sino alrededor de 12 000 km2, que es la 
mayoría del área total.

Esta investigación llena los huecos sobre el aprovechamiento de los hongos 
silvestres en actividades turísticas. Asimismo, pone en relieve las amenazas que 
sufre el territorio, las cuales pueden ser combatidas de manera estratégica con 
elementos combinados.

Una limitación que surgió durante la investigación fue la incapacidad de 
examinar la totalidad del recinto por su gran extensión. Además, es fundamental 
llevar a cabo investigaciones que consideren diversos elementos con una visión 
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anticipada sobre las potenciales rutas futuras del micoturismo. Para lograr esto, 
es importante tener en cuenta las teorías y métodos existentes, así como los 
resultados de investigaciones anteriores, realizando un estudio tanto de las res-
tricciones como de los beneficios del micoturismo.

Aportación
Como resultado de este estudio, la comunidad tlahuica cuenta con un análisis 
socioterritorial que parte desde la generación de conocimiento horizontal. Esto 
permite identificar y mejorar los procesos y las dinámicas colectivas. Además, este 
análisis contribuye a la memoria comunitaria del lugar y al aprendizaje colectivo. 
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Resumen: El objetivo es analizar las dinámicas laborales en la comunidad indígena 
Gandhó, Estado de Hidalgo, a partir de su incorporación como prestadores de servicios 
turísticos. A través de un paradigma mixto, se relaciona el estado del arte con el estu-
dio de caso y método etnográfico, a partir de un diseño transversal. En este artículo 
se explora la teoría de la comunalidad y la economía social, basada en el desarrollo 
local, por medio de instrumentos de recolección de datos, una guía de observación 
científica y entrevistas semiestructuradas a profundidad. Las conclusiones evidencian 
que la cohesión social a partir de la solidaridad y democracia promueven el desarrollo 
local y estructuras de trabajo. Se aporta la visión por ampliar estrategias de promoción. 
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Abstract: The objective is to analyze the labour dynamics in the Gandhó Indigenous 
community, State of Hidalgo, from their incorporation as tourism service providers. 
Through a mixed paradigm, the state of the art is related to the case study and ethno-
graphic method, based on a cross-sectional design. This article explores the theory of 
communality and social economy based on local development through data collection 
instruments, a scientific observation guide and in-depth semi-structured interviews. 
The findings demonstrate that social cohesion based on solidarity and democracy 
promotes local development and work structures. The vision to expand promotional 
strategies is provided.
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Introducción
Las diversas funciones del sector turístico son de suma importancia para el desa-
rrollo y crecimiento de un país, por lo que diferentes organismos internacionales 
son relevantes para la diversificación y consolidación de estos destinos (Pérez 
Ramírez y Zizumbo Villareal, 2014). El turismo, como factor de desarrollo, implica 
la participación de diferentes organismos, no obstante, es posible que funcione a 
partir de las propuestas y participación de quienes no constituyen una entidad gu-
bernamental, ya que son autónomos e independientes en sus decisiones internas. 

Por otra parte, esta actividad es de las de mayor contribución dentro de este 
medio al favorecer las funciones estratégicas, facilitando la adecuada planificación 
y ejecución de actividades turísticas (Organización Mundial del Turismo [OMT], 
2023). Es por ello que se debe considerar la identificación y valoración de recur-
sos recreativos que se ofrecen a los visitantes y que conforman la diversificación 
del mercado turístico, para conseguir la satisfacción de la demanda atendida y 
cubrir las principales necesidades que se buscan en un destino. Por otro lado, es 
importante que los prestadores de servicios generen acciones estratégicas para 
fomentar el desarrollo local de sus comunidades mediante un enfoque integral en 
las dinámicas de trabajo colectivo que predominen en las intervenciones colectivas.

Basándose en una visión orientada a regular esta actividad, se impulsa el 
desarrollo de diversas áreas que fortalecen la consolidación socioeconómica en 
sitios turísticos y zonas con vocación y condiciones propicias para posicionarse 
y alcanzar un reconocimiento potencial. Este enfoque favorece a la creación de 
empleo y al desarrollo de alternativas locales, contribuyendo a la disminución 
de problemáticas que afectan a las comunidades marginadas, así como al rezago 
y al olvido de áreas rurales, con el objetivo de mejorar sus condiciones de vida.

Por lo que se puede aseverar que, en una comunidad con potencial turístico, 
los pobladores participan en estrategias colaborativas para mejorar sus condi-
ciones de vida, basadas en una organización endógena que promueve el respeto 
mutuo, la democracia, la equidad y el uso sostenible del territorio, buscando 
beneficios socioeconómicos y defendiendo su identidad cultural (OMT, 2023). 
Algunas comunidades indígenas en México aprovechan su biodiversidad para 
rescatar y usar sus recursos como atractivos turísticos, incorporando actividades 
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competitivas y servicios turísticos para generar ingresos adicionales y diversificar 
sus medios de sustento, optimizando su calidad de vida (Toscana Aparicio, 2017). 

Desde esa óptica, los pueblos indígenas con recursos naturales, como aguas 
termales, buscan desarrollar proyectos sostenibles que beneficien tanto a pobla-
dores como a visitantes, constituyendo alianzas colectivas, basadas en usos y 
costumbres que logran un progreso comunitario independiente con estructuras 
locales y un enfoque participativo. Este modelo promueve la identidad social, la 
equidad socioeconómica y la distribución compartida de recursos para asegurar 
una convivencia armoniosa (Félix Quezada, 2018).

Estos lugares, como destinos de aguas termales, se destacan en el turismo 
por sus propiedades y beneficios, creando empleos y mejorando la economía local, 
además de ofrecer opciones para la salud y el recreo. En el estado de Hidalgo, 
diversas comunidades indígenas cuentan con este tipo de recursos naturales, 
contribuyendo al desarrollo de la región; por ello, se les considera factibles de 
aprovechar su potencial turístico. Actualmente destacan nueve pueblos con la 
denominación de Pueblos Mágicos —otorgada por la Secretaría de Turismo 
(SECTUR, 2020)— entre estos se encuentran: Real del Monte, Mineral del Chico, 
Tecozautla, Huasca de Ocampo. Estas comunidades han mantenido una gestión 
estrecha para mejorar y transformar el entorno, las condiciones que favorecen su 
imagen y los servicios que brindan, con la finalidad de atender satisfactoriamente 
las necesidades de los turistas, buscando apoyar a los pobladores, con la intención 
de sumar y crear cambios que viabilicen una mejor calidad de vida.

Por lo tanto, los sitios que operan bajo las políticas turísticas de este progra-
ma, en las que se da mayor valor, difusión y rescate de lugares que son parte en 
la toma de decisiones e interés público, pues se busca actuar directamente con 
dichas localidades como un distintivo del turismo en el país, teniendo como pro-
pósito proporcionar orientación y optimización de sus recursos, fortaleciendo su 
infraestructura, la calidad del servicio, la innovación y desarrollo de sus productos 
turísticos, e incluso, la relación con el marketing, sumando acciones para detonar 
el crecimiento dentro de este sector, logrando objetivos de desarrollo y hacer que 
en las localidades se contribuya a incrementar los niveles de bienestar, sostener 
y expandir el empleo y promover una inversión rentable (SECTUR, 2020). 

El municipio de Tecozautla, Hidalgo, es un paraíso natural con una arquitectura 
colonial. En 2015, la SECTUR lo reconoció como Pueblo Mágico debido a su rique-
za cultural y atractivos naturales. Sus aguas termales sulfuradas, conocidas por 
sus propiedades terapéuticas, atraen a numerosos turistas que buscan bienestar y 
relajación en sus balnearios, consolidándose como un destacado destino turístico. 
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Este municipio cuenta con 71 localidades rurales (Instituto Nacional de Esta-
dística y Geografía [INEGI], 2020); en la última década, la población hablante de 
lengua indígena representa el 0.63% del estado, conteniendo un mayor porcentaje 
de comunidades indígenas, de las cuales, algunas se destinan al aprovechamiento 
turístico valiéndose de los recursos naturales con los que disponen, adecuando 
instalaciones que ocupan como balnearios y centros de relajación. Uno de esos 
pueblos donde ocupan dichos recursos es Gandhó, el cual reúne diversas estruc-
turas sociales y culturales para ser considerado una localidad indígena, dado 
que está incluido en el Catálogo de Comunidades Indígenas del Estado de Hidalgo 
desde el año 2013 (Congreso del Estado de Hidalgo, 2025).

Particularmente en Gandhó, se calcula que predomina un 15% de hablantes 
de lengua otomí, prevaleciendo su uso esencialmente por las personas mayores, 
ya que jóvenes y niños han abandonado su práctica porque su ámbito familiar 
dejó de transmitirla; no obstante, al continuar empleando su lengua indígena 
procuran mantener su identidad y reconocerse como un lugar que respeta la 
ideología ancestral a través de la continuidad de sus costumbres.

Por otro lado, la comunidad se organiza mediante una asamblea comuni-
taria, promoviendo el trabajo igualitario y la gestión colectiva de su territorio 
como patrimonio comunal. Diversifican sus recursos turísticos, destacando el 
Balneario Gandhó, que fue inaugurado en abril de 2020 y se ha convertido en 
un lugar destacado del Estado de Hidalgo. Este proyecto cuenta con un tipo de 
organización basado en la comunalidad y la economía social, enfatizando los 
principios de igualdad, respeto, equidad y distribución justa de los ingresos, 
aunado a orientar sus determinaciones y compromisos bajo el consenso de la 
asamblea como eje rector de autoridad.

El trabajo colectivo en Gandhó se basa en prácticas igualitarias, valores 
comunitarios, usos y costumbres para impartir justicia. La división de faenas es 
clave para el desarrollo local. La mejora continua de la experiencia en el balnea-
rio, como una aspiración colectiva, evolucionó como un proyecto que tiene el 
potencial de enriquecer el bienestar de los locatarios de Tecozautla y Gandhó e 
impulsar el progreso monetario del territorio circundante. 

Esta sinergia entre el turismo, los servicios locales y la satisfacción del visi-
tante contribuyen de manera significativa a la prosperidad y al bienestar general 
de la comunidad, consolidando al balneario de Gandhó como un motor incipiente 
para el progreso en la región.

Esta investigación analiza cómo los pobladores de Gandhó, Hidalgo, han 
pasado de ser agricultores a prestadores de servicios turísticos mediante la or-
ganización comunitaria. El estudio es de tipo mixto, con enfoque etnográfico, 
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exploratorio y descriptivo, utilizando entrevistas y una guía de observación para 
evaluar las dinámicas de trabajo.

Gandhó. Paraíso indígena de Hidalgo 
El estado de Hidalgo forma parte de la región centro-oriental de México, cuenta 
con una superficie de 20,905.12 km2 (INEGI, 2017), tiene una población de 
3,082,841 habitantes (DATA MÉXICO, 2023). Con relación al turismo, cuenta 
con el Corredor de Balnearios; esta región es la más rica del estado en aguas 
termales, destacando El Tephe, Tzindejéh y Gandhó. La entidad está conformada 
por 4,554 localidades, entre ellas, la comunidad de Gandhó, la cual alberga a 
una población de 2,382 habitantes (INEGI, 2020), siendo uno de los poblados 
donde se localiza el mayor número de nativos indígenas de la región. 

Respecto a la actividad económica, la comunidad se basa en el cultivo familiar, 
la cría de animales para consumo propio, la venta de artesanías y la siembra de 
árboles y hierbas. Cuentan con transporte público, un centro de salud y practican la 
medicina tradicional. En telecomunicaciones, solo tienen acceso a la red móvil 
pública. Las principales festividades culturales que unifican a los habitantes son 
la fiesta patronal, el carnaval y la celebración de La Santa Cruz (INEGI, 2020). 

En lo concerniente a los lugares de atracción turística, de modo particular, en 
Gandhó se localizan pozos de aguas termales y carrizales de lago a 5 kilómetros 
del centro de Tecozautla. Este lugar cuenta con albercas y chapoteadero, hotel 
y restaurante, baños, palapas para los visitantes, estacionamiento. Además, esta 
infraestructura forma parte del Desarrollo Ecoturístico Gandhó, resultado de 
la visión emprendedora de familias de esta comunidad, dado que obligados a 
mejorar sus ingresos económicos por la desigualdad y rezago que prevalecían, 
crearon fuentes de empleo a partir de los recursos naturales, ocupando las aguas 
termales como su principal atractivo para motivar a los visitantes a mirarlos como 
una opción de salud y diversión. 

Lo anterior se ve reflejado en la transformación de Gandhó en una empresa 
comunitaria. A pesar de los desafíos, como la reinversión de ganancias en el 
mantenimiento del balneario sin obtener dividendos inmediatos, el compromiso 
y la organización han permitido a la comunidad beneficiarse de las utilidades 
generadas. Actualmente, el balneario es un referente en salud y recreación, visto 
por sus habitantes como un legado para las futuras generaciones. Aunque han 
dejado atrás las exigentes labores agrícolas sin apoyo gubernamental, mantienen 
la agricultura y la cría de animales como actividades complementarias, mientras 
enfocan sus esfuerzos en el turismo como motor de desarrollo.
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El Balneario Ghandó, un oasis de lujo y comodidad en la naturaleza, destaca 
por sus aguas termales con propiedades curativas y relajantes. Ofrece diversas 
instalaciones, como cabañas, piscinas de diferentes temperaturas y áreas de 
descanso, además de un restaurante. Todo el personal es originario del pueblo, lo 
que garantiza su compromiso con la satisfacción de los visitantes. El balneario se 
encuentra en un entorno montañoso, cuidando de sus instalaciones y áreas verdes.

El compromiso que demuestran los comuneros por hacer más rentable y 
conveniente este lugar —y así encaminarlo al desarrollo local que fortalezca su 
bienestar familiar—, se ve manifestado en su participación en capacitaciones 
y certificaciones que les otorga mayor confianza y seguridad con los usuarios, 
entre estos, se incluye la Bandera Blanca, el Distintivo M del Programa Moder-
niza, Punto Limpio y el reconocimiento Safe Travels otorgado por el Consejo 
Mundial de Viajes y Turismo (WTTC, 2021). La certificación Bandera Blanca 
es una norma mexicana que aplica para la evaluación de la calidad de playas o 
destinos dedicados a las actividades acuáticas (Secretaría de Medio Ambiente y 
Recursos Naturales [Semarnat], 2017). Por otro lado, el Distintivo M o Moderniza 
es un sistema para el mejoramiento de calidad, de empresas turísticas (SECTUR, 
2023). El Sello de Calidad Punto Limpio es un reconocimiento respaldado por la 
Secretaría de Salud y la Secretaría del Trabajo y Previsión Social, dirigido a las 
micro, pequeñas y medianas empresas del sector turístico. De acuerdo con el sello 
Safe Travels, nace como resultado de protocolos por la Organización Mundial de 
la Salud (OMS), con el propósito de lograr que los destinos turísticos obtengan 
el reconocimiento de ser seguros y de calidad (WTTC, 2021).

Marco teórico. Comunidad, comunalidad y economía social 
Una primera aproximación conceptual de lo que implica y define a la comunidad 
originaria, se determina por la conjunción invariable e inmanente de la tierra con 
el pueblo; es el espacio en el cual las personas realizan acciones de recreación 
y transformación de la naturaleza, en tanto que la relación primera es la de la 
tierra con la gente a través del trabajo (Díaz Gómez, 2004). 

Por otra parte, las comunidades se estructuran a partir de condiciones fun-
damentales que integran diversos elementos en constante interacción para su 
sustento y desarrollo. La asignación de funciones orientadas a objetivos específi-
cos, junto con la dinámica de fuerzas económicas, sociales, morales y psicológicas, 
permite generar momentos de cambio y estabilidad (Cisneros Espinosa et al., 2022). 

Entonces, a pesar de que en los colectivos indígenas se considera la igualdad 
y lo social como referentes del universo nativo, cada persona sigue gozando de 
su singularidad. Bajo ese argumento, la propuesta de comunalidad se basa en 
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principios y verdades universales relacionados con la sociedad indígena, la cual 
debe ser comprendida desde el principio como distinta a la sociedad occidental 
(Díaz como se citó en Robles Hernández y Cardoso Jiménez, 2021).

De esta manera, es necesario tener en cuenta lo comunal, lo colectivo, la 
complementariedad y la integralidad, considerando el enfoque comunitario e 
integral de cada aspecto que se busca entender y explicar, dentro de un contexto 
de cohesión social. Desde esta perspectiva, surge una epistemología política 
basada en una lógica distinta a la occidental. A partir de esta definición, se puede 
lograr una aproximación al análisis de la estructura y la vida social de los pueblos 
originarios. En tanto, la comunalidad se puede categorizar desde cinco principios: 
1) el territorio como madre tierra; 2) la asamblea; 3) los cargos; 4) el trabajo en 
colectivo; y 5) los ritos y ceremonias como manifestación del don comunitario 
(Díaz como se citó en Robles Hernández y Cardoso Jiménez, 2021). 

De acuerdo con las actividades y estructuras de organización que predomi-
nan en la comunidad de Gandhó, se asocian principios como la pertenencia de 
un pueblo indígena al practicar la lengua otomí; además, son dirigidos por una 
asamblea conformada por la representatividad de los habitantes del lugar, así 
como planteamiento de acuerdos y reglas para un trabajo en conjunto. 

Por lo que atañe a los diferentes aspectos con los que cuenta esta teoría se 
destacan diversos elementos: 

a) El territorio comunal es el lugar donde la comunidad reside, utilizando sus 
recursos naturales de manera directa o indirecta, incluidos aquellos con poten-
cial turístico. A partir del territorio, se han formado diversas unidades sociales 
que participan en la organización y estructura sociopolítica colectiva para el 
aprovechamiento turístico. Por lo que, en la comunidad estudiada, en torno a 
los recursos con los que cuenta son naturales, logrando constituir un balneario 
para explotación turística y beneficios socioeconómicos. 

b) El trabajo comunitario, en el origen del estilo de vida comunal, las labores se 
llevan a cabo de manera colectiva, incluso sin especialización (Flores Amador, 
et al., 2017).

Es por ello que las unidades domésticas se forman como la unidad básica de 
producción; la organización del trabajo puede darse de dos formas: 1) cuando los 
procesos requieren la participación de los integrantes de la unidad doméstica para 
su propio abastecimiento; 2) cuando es necesaria la colaboración de miembros 
de varias unidades domésticas, a través de relaciones simples de cooperación.
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Por lo tanto, en el trabajo comunitario, la reciprocidad se considera tanto 
un derecho como una responsabilidad social. A ese respecto, en esta sociedad 
que conforma Gandhó, cada una de las familias colaboran en el proyecto del 
balneario, en donde se llevan a cabo actividades, como la prestación de servicios 
dirigidos al cliente, el mantenimiento de las áreas y el trabajo doméstico, así 
también, el trabajo en las tierras en donde cultivan productos para autoconsumo.

 
c) El poder político comunal se ejerce mediante el sistema de cargos, el cual inclu-
ye la autoridad otorgada, así como las comisiones y comités, tanto civiles como 
religiosos. Todos los miembros de la comunidad tienen el derecho de participar 
en la elección o designación de estos cargos.

d) La fiesta comunitaria y los elementos culturales son parte de las características 
socioculturales de un grupo, siendo estas expresiones civiles y sociales funda-
mentales para consolidar y reafirmar la identidad comunitaria (Rendón Monzón, 
2010). En relación con el pueblo de Gandhó, la teoría de la comunalidad se 
sustenta en diversos aspectos fundamentales. 

Primeramente, el componente territorial es crucial en Gandhó, donde cada 
familia se dedicaba a la agricultura, aunque ahora esta actividad ha disminuido. 
El territorio se utiliza para el autoconsumo; todos los miembros asumen tareas 
específicas en el balneario, rotando responsabilidades según sus habilidades y 
edades. Se prioriza el cuidado del agua como recurso vital para atraer visitantes 
y asegurar la calidad de los servicios. En el ámbito político comunal, se elige un 
representante por dos años, quien es imparcial y justo, guiado por acuerdos para 
evitar conflictos y garantizar un trato equitativo. 

Los elementos culturales, la religión católica desempeña un papel central, 
es un tema de respeto e identidad. Todos los acuerdos que se establecen son de 
orden público, prevaleciendo la comunicación y respeto en su lengua materna 
(otomi-hñahñu). Conforme a lo anterior, la relación con la economía social se basa 
en la organización de unidades domésticas, redes de apoyo mutuo, comunidades 
y asociaciones voluntarias (Razeto, 1990).

En suma, la dinámica organizacional que caracteriza al pueblo de Gandhó, 
se integra a partir de condiciones ordinarias como la construcción de un órgano 
colectivo. Por ello, es evidente que los grupos familiares que erigen la economía 
del trabajo se sustentan en un conjunto de recursos y actividades que compar-
ten, incluyendo normas y valores para la organización, así como la regulación y 
cooperación tanto internas como externas (Coraggio, 2009).
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Asimismo, estos pueden expandir su lógica productiva al asociarse con otros 
grupos familiares, comunidades organizadas y redes productivas, ya sean formales 
o informales, que las fortalezcan como organizaciones socioeconómicas, con el 
propósito de satisfacer las necesidades básicas y mejorar la calidad de vida de 
sus miembros (Lemas Valencia y García de Fuentes, 2019). En ese sentido, la 
comunidad logra acuerdos que responden a sus necesidades locales, respetando 
la autoridad y utilizando de manera sostenible su territorio y recursos naturales 
para la actividad turística. Desde esa perspectiva, la teoría de la economía social 
se aplica a esta investigación, ya que opera a través de grupos de trabajo organi-
zados colectivamente para satisfacer necesidades básicas y desarrollar capacida-
des humanas, fundamentándose en los principios de solidaridad, reciprocidad, 
cooperación y autogestión. 

Además, esta economía se produce de manera colectiva y conectada con el 
mercado; sin embargo, no se enfoca en la acumulación de beneficios, sino en la 
creación de empleo y la distribución de las ganancias obtenidas (Marañón Pimen-
tel y López Córdova, 2013). Tal cual, como sucede en la comunidad de Gandhó. 

La economía social se fundamenta desde el sentido de democracia en la toma 
de decisiones, en la distribución del trabajo y en el acceso y uso de los medios de 
producción, abarcando tanto formas de propiedad colectivas como individuales. 
Con base en esa visión, los comuneros de Gandhó han encontrado soluciones 
a sus problemáticas a través de la coordinación en torno a la economía social y 
la comunalidad. Se organizan con igualdad y respeto, enfocándose en el sector 
turístico como su principal fuente de ingresos, lo que ha contribuido a reducir 
la migración. 

La economía social abarca no solo aspectos económicos, sino también 
factores sociales que son esenciales para la construcción de una sociedad, de-
sarrollándose en el territorio y considerando sus diversas dimensiones. Por lo 
tanto, el fundamento social de la esta radica en la conexión entre producción y 
reproducción, herramientas clave para satisfacer las necesidades que la propia 
sociedad considera legítimas (Coraggio, 2020).

Partiendo de este enfoque, los pobladores de Gandhó, al desarrollarse como 
prestadores de servicios turísticos y capacitarse en ese rubro, crean una coyun-
tura entre los aspectos económico, sociales y culturales, orientándose hacia una 
empresa con beneficios comunes, tomando en cuenta la reproducción como base 
para el desarrollo local. 

El concepto de economía social abarca el conjunto de organizaciones y em-
presas formadas en el contexto de una lógica muy diferente a la que caracteriza 
a las organizaciones establecidas dentro de una economía de mercado. Estas 
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empresas se caracterizan por su enfoque personal, no pertenecen al sector público 
y tienen personalidad jurídica. Son autónomas en la toma de decisiones, eligen 
sus órganos de gobierno y organizan sus actividades. Con esta lógica de acción, 
la economía social en el proyecto turístico de Gandhó ha logrado resultados sig-
nificativos que fomentan la unión, la equidad y la continuidad, consolidándose 
como un caso de éxito regional. 

La comunidad, compuesta por más de 200 personas que trabajan en el Parque 
Acuático Gandhó, promueve la igualdad a través de la participación y la distri-
bución de roles y recursos. Esto les ofrece mayores alternativas para mejorar su 
calidad de vida familiar y fortalece la estructura organizativa, contribuyendo 
al posicionamiento del lugar como un destino turístico. Por ende, dentro de la 
economía social, las cooperativas son organizaciones versátiles que respon-
den a la necesidad de producir bienes y servicios para el mercado general o de 
autoconsumo. 

Este tipo de trabajo colaborativo ha permitido que la empresa de Gandhó 
ofrezca servicios turísticos de calidad, comenzando con una infraestructura míni-
ma y reinvirtiendo las ganancias para ampliar actividades y optimizar servicios. 
Esto incluye la incorporación de diversas opciones recreativas, en donde las 
cooperativas son asociaciones autónomas y voluntarias de un grupo de personas 
que se forman para satisfacer sus necesidades y alcanzar objetivos económicos, 
sociales y culturales compartidos (Fonteneau et al. 2011). 

En Gandhó, al distribuir funciones y responsabilidades, la comunidad ha 
logrado libertad económica gracias a su esfuerzo colectivo. Sin embargo, buscan 
apoyos externos para mejorar el acceso y la imagen del lugar, dejando en claro 
que, si se aceptan estas peticiones, no se modificará su gobernanza ni sus meca-
nismos de operación internos. Con base a sus principios y en la exploración de 
cambios favorables para el servicio turístico, los pobladores de Gandhó participan 
constantemente en procesos de capacitación que les permiten brindar una aten-
ción digna y segura a quienes les favorecen con su preferencia, particularmente 
cuentan con certificaciones que avalan su preparación.

Asimismo, la estructura de la economía social se conforma por tres subsiste-
mas interrelacionados que generan y apropian recursos. Estos, dependiendo de 
su estructura y características, pueden derivar en conflictos y discrepancias. En 
particular, el sector de la economía empresarial se distingue por su diversidad y 
fragmentación, lo que fomenta estrategias orientadas al corto plazo y un enfoque 
especulativo, priorizando ganancias inmediatas sobre la estabilidad o el desarrollo 
a largo plazo (Coraggio, 2020).
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Con las características ya expuestas se logran tomar diferentes aspectos 
como los objetivos, la estructura y la lógica de las organizaciones de economía 
social, que son altamente relevantes y coherentes para impulsar el desarrollo 
local. Estas contribuyen a transformar la dinámica productiva, a revalorizar el 
territorio, a aprovechar los recursos territoriales como un potencial para el desa-
rrollo y a introducir innovaciones como elementos fundamentales del desarrollo 
local (Tapia Panchi, 2017).

Conforme al manejo y operación que le dan al balneario en Gandhó, se 
les otorga el beneficio de desarrollo dentro de la localidad para la mejora de la 
infraestructura del lugar y la mayor cantidad visitantes puedan disfrutar este 
lugar, haciendo uso de la difusión asertiva al promover las condiciones que tiene, 
aunado a los servicios y atención que brindan los comuneros, para que sea identi-
ficado Gandhó como un destino digno para los diferentes segmentos de turistas.

Marco metodológico
Esta investigación adopta un enfoque mixto para garantizar un análisis integral 
del fenómeno estudiado. El enfoque cualitativo se centra en estudiar la realidad 
en su contexto natural, permitiendo comprender e interpretar los fenómenos 
según los significados atribuidos por los participantes. Para ello, se emplearon 
herramientas de recolección de datos como guías de observación científica y 
entrevistas semiestructuradas a profundidad con preguntas abiertas, flexibles. 
Este método permite analizar cómo ocurren los eventos, explorando actitudes, 
creencias y percepciones sobre el entorno (Valle et al., 2022).

Por lo que se aplicó el método etnográfico, el cual facilitó el registro del 
conocimiento cultural y el análisis de patrones de interacción social. Este enfo-
que multimétodo emplea un marco naturalista e interpretativo para examinar 
fenómenos en sus contextos reales, respetando los significados elaborados por 
los propios participantes. En algunos casos, incluso se integraron los términos 
utilizados por ellos en el informe final de la investigación (Barraza Macías, 2023).

Los instrumentos permitieron acceder a información relevante sobre los 
entrevistados. La recolección de datos consideró un número reducido de casos, 
seleccionados estratégicamente para garantizar su pertinencia con el objeto de 
estudio. Además, el análisis cualitativo se enfocó en interpretar los significados y 
funciones de diversos eventos en relación con la población muestra, presentando 
los hallazgos a través de descripciones y explicaciones verbales. Se priorizó el 
conocimiento cultural de los habitantes, explorando su aplicación en la inte-
racción del día a día. Las entrevistas incluyeron actores clave con autoridad 
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dentro de la comunidad y conocimiento profundo sobre los procesos de cambio 
y desarrollo turístico.

Dentro de la investigación, se toma en cuenta el muestreo probabilístico 
aleatorio simple sin reemplazo, el cual implica la recopilación de datos de una 
muestra en un solo punto en el tiempo. Este diseño se utiliza para describir 
características de una población o para explorar relaciones entre variables en 
un momento específico, sin manipular ninguna variable independiente. (Her-
nández-Sampieri y Mendoza, 2018). Se aplicaron 30 entrevistas a visitantes, 
ejidatarios, personal del parque y miembros de la asamblea comunitaria. Estas 
entrevistas permitieron obtener información sobre la organización del sitio, los 
beneficios de participar en las actividades y el impacto del desarrollo turístico y 
económico local. 

El diseño de investigación empleado es no experimental transversal, ya que 
se analiza el fenómeno en su contexto natural sin manipular variables indepen-
dientes. La aplicación del cuestionario se realizó en un único momento temporal, 
que mide lo que tiene que medir, lo que le confiere validez (Fernández, 2019; Ma-
tovelle Villamar y Salas, 2018), a través de preguntas relevantes sobre vivencias 
y personalización en el ámbito turístico. Cabe destacar que, en la elaboración de 
este instrumento de recolección de datos se consideraron preguntas sobre calidad 
de los servicios, infraestructura, vías de acceso, condiciones de mantenimiento, 
precios, medios de difusión, accesibilidad, comodidad, seguridad, alimentación, 
satisfacción de la experiencia. Este consta de un total de 20 cuestionamientos. 
Cada reactivo aborda diversas dimensiones de investigación, ofreciendo una 
amplia gama de opciones que van desde preferencias personales hasta pers-
pectivas basadas en la experiencia y puntos de vista individuales. Dentro de la 
especificación de estas preguntas se incluyen la dimensión social, con aspectos 
como el estado civil, las motivaciones para viajar, compañía de viaje, identidad de 
género, ocupación y lugar de origen, también se evalúa la percepción del turista 
al visitar el balneario Gandhó. 

Así también, se indaga sobre la dimensión experimental, explorando expe-
riencias negativas en la calidad del servicio y seguridad, además del manteni-
miento, condiciones de las albercas, áreas comunes y de la calidad del agua; se 
analiza la accesibilidad, características de los alimentos, medios por los cuáles 
conoce el lugar, aunado a la influencia de decisiones y recomendaciones, con-
siderando las motivaciones de viaje como otra dimensión importante, por su 
influencia en futuras recomendaciones y en la mejora de la imagen y prestación 
de servicios turísticos. 

De igual manera, la entrevista aplicada a los pobladores y a la asamblea 
comunitaria, abarcan dimensiones que aportan información respecto al desarrollo 
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local, bienestar social, actividades y labores en el servicio turístico, distribución de 
las ganancias, organización endógena, formas de estructurar el tequio, relación 
con el gobierno, gobernanza interna, respeto, equidad, igualdad, identidad, ca-
pacitaciones, infraestructura y mantenimiento, asignación de responsabilidades, 
distintivos y sellos de calidad. Asimismo, este tipo de selección se caracteriza por 
un proceso de contrastación continua, en el que los datos proporcionados por uno 
o varios informantes se verifican a partir de la investigación realizada con nuevos 
grupos (Rodríguez Gómez et al., 1996). No obstante, también pueden evaluar la 
relación entre dos o más variables, lo que les otorga un enfoque analítico, siendo 
una alternativa interesante para explorar asociaciones de manera preliminar o 
en contextos con recursos limitados (Cvetkovic et al., 2021).

A partir de esto, la investigación se llevó a cabo de esa manera, compren-
diendo que el enfoque transversal implica una única medición en un periodo 
determinado, que en ese contexto se pretende analizar la relación de asociación 
entre variables. Además, en la literatura científica, estos estudios se denominan 
transversales sin diferenciar entre descriptivos y analíticos, se identifica esta 
distinción según el objetivo general del estudio.

Población, muestra y muestreo
La población (N) objeto de estudio está constituida por los habitantes de Gandhó; 
N= 2,383 (INEGI, 2020). El cálculo de la muestra se realizó en el mes de enero 
del año 2024.

Dentro de este enfoque se aplicó la siguiente fórmula matemática estadística 
que permite determinar el tamaño de muestra representativa de la población.

Ecuación 1. 

Donde:
n = Tamaño de la muestra
N= Tamaño de la población o universo (2 383 habitantes)
e= Límite aceptable de error muestral (7 %) 
p= Probabilidad a favor (0.5) 
q= Probabilidad en contra (0.5)
Z= Nivel de confianza correspondiente al 95 % (1.96)
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Aplicando la fórmula con un margen de error del 7 %, se obtiene un tamaño 
de muestra de 30 personas, quienes respondieron el instrumento de recolección de 
datos (cuestionario diseñado). 

Discusión e interpretación de resultados
A continuación, se ofrece un análisis de los resultados más relevantes obtenidos 
en el trabajo de campo, desde las opiniones, experiencias relacionadas a las 
dimensiones que abarcaron los instrumentos de investigación, por lo que se 
confirma que la teoría de la comunalidad y de la economía social se asocian en la 
forma en que se encuentra constituida la comunidad Gandhó, desde su operación, 
funciones, distribución de actividades y gobernanza por la que se administran, 
destacando los principios teóricos con lo expresado por la población en donde 
sobresale que, como parte de los acuerdos comunitarios para favorecer su esta-
bilidad social y lograr el desarrollo local, emplean un plan de inversión para el 
balneario (Flores Amador et al., 2023).

La estructura operativa en el hotel utiliza el logotipo de Paraísos Indígenas, el 
cual sirve como sello distintivo, se fundamenta en usos y costumbres. En cuanto a 
la estructura jerárquica, la administración desempeña un papel fundamental en su 
alineación de labores y gestión dentro del balneario. En las disímiles actividades 
de trabajo distribuidas por consenso que se llevan a cabo, se observa una alianza 
activa y por convicción entre los trabajadores del balneario. La ubicación estra-
tégica del balneario, ofreciendo empleo a los residentes locales, ha significado 
generación de empleos para futuras generaciones dado a la aceleración de una 
actividad económica constante en la zona. 

En el mismo ejercicio, se logró obtener apreciaciones valiosas de los visi-
tantes, resultando que el 97 % consideran su experiencia en el balneario como 
excelente, lo que denota un nivel positivo de satisfacción en su estancia en este 
lugar. Por otro lado, el 3 % indicó que su experiencia fue regular. Sobre los costos, 
se refleja una percepción satisfactoria, ya que el 100 % expresó que son accesibles. 

Posteriormente, 63.3 % de los visitantes coinciden que las condiciones de in-
fraestructura y servicios del balneario Gandhó son buenas. Acorde con los medios 
de transporte, 76.7 % utilizan vehículos privados. Este amplio porcentaje alude 
que, por la conveniencia y accesibilidad que brinda este medio de transporte. Por 
otro lado, el 23.3 % utilizó transporte público. Aunque esta escala es menor, es 
relevante destacar que un segmento significativo opta por medios de transporte 
compartidos o públicos. 
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Esta información puede ser útil para el balneario al considerar estrategias de 
accesibilidad y planificación de servicios relacionados con el transporte público, 
en sus horarios y calidad. Siguiendo con la calidad y organización en la atención 
que los visitantes reciben de los trabajadores, el 83.3 % lo señaló como excelente. 
Este resultado indica un alto nivel de compromiso en la organización del servicio. 
Mientras que el 16.7 % indicó que la atención fue regular. 

Se preguntó a los turistas si recomendarían visitar el balneario según su 
experiencia y disfrute, los resultados muestran que el 96.7 % sí lo sugeriría am-
pliamente, lo que refleja un alto nivel de satisfacción. En contraste, el 3.3 % que 
no lo haría es debido a la distancia desde su lugar de origen. Además, se consultó 
sobre el modo de viaje, lo que reveló que el 86.7 % viaja en familia; 6.7 %, con 
amigos; 3.3 %, en pareja; y 3.3 % prefiere ir solo.

De acuerdo con el tema de la limpieza, el 93.3 % indicó que cada espacio 
estaba muy limpio, indicando un nivel alto de satisfacción con la higiene, el 
6.7 % expresó que el balneario estaba poco limpio. A pesar de este dato que 
comparativamente es mínimo, no es menos importante y se debe prestar atención 
a soluciones. 

Con relación a la promoción, el 56.7 % se enteró del destino a través de 
conocidos, lo que insinúa un impacto significativo de boca en boca; el 33.3 %, 
a través de redes sociales; adicionalmente, el 10 % mencionó que conoció el 
balneario a través de la publicidad que emiten los pobladores. En proporción a la 
seguridad que prevalece en Gandhó, 76.7 % percibe la seguridad como muy 
buena, tanto dentro como fuera del destino. Este resultado apunta a que los 
visitantes se sienten protegidos en las instalaciones, Sin embargo, el 23.3 % de 
los entrevistados expresó que considera la seguridad como regular. 

Respecto a la procedencia de los visitantes, el 36.7 %, es del estado de Hidalgo. 
De la Ciudad de México son el 26.7 %, el 23.3 %, del Estado de México, y el 13.3 %, 
de Querétaro.

Conclusiones 
A partir del análisis de los resultados interpretados, se ha orientado a definir la 
situación actual y escenarios futuros que, en diferentes aspectos, se perciben en 
el Balneario Gandhó, así como en la estructura y organización de los comuneros. 

En particular, se puede señalar que las dinámicas laborales en la comunidad 
indígena Gandhó, Estado de Hidalgo, se encuentran organizadas a partir de los 
principios de economía social como equidad, igualdad y reciprocidad, así como 
mediante los preceptos de la comunalidad por medio del aprovechamiento de 
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sus territorio y recursos naturales del trabajo comunitario, con su incorporación 
como prestadores de servicios turísticos desde un gobierno endógeno. De esa 
manera, se puede resumir que su estructura es a partir de la economía social y 
de la comunalidad desde el respeto y la unidad, preservando su identidad cul-
tural y consiguiendo beneficios económicos, así como certeza laboral, mediante 
el proyecto turístico del balneario, para las actuales y futuras generaciones, 
integrándose como prestadores de servicios turísticos a partir de distintos roles, 
contribuyendo a favorecer los ingresos económicos de las familias.

El éxito del Balneario Gandhó se debe, en gran medida, a la eficiencia y 
compromiso de su personal, quienes se adaptan con convicción a las necesidades 
de cada visitante. Los pobladores, al desempeñar diversos cargos y actividades, 
han demostrado un alto nivel de dedicación, asegurando una experiencia positiva 
para quienes lo visitan. Además, las instalaciones se mantienen en condiciones 
óptimas, lo que ha permitido diversificar la oferta del balneario. La accesibili-
dad en los precios también juega un papel clave, ya que se ajusta a la realidad 
económica nacional, ofreciendo opciones asequibles sin comprometer la calidad 
del servicio. Esta estrategia, junto con la variedad de servicios, ha favorecido la 
consolidación del balneario como un destino atractivo. 

Otro aspecto destacado es la limpieza impecable de todas sus áreas. La 
atención meticulosa a la higiene y el mantenimiento es evidente en cada rincón, 
reforzando su reputación como un espacio limpio y seguro. Este enfoque proactivo 
responde a altos estándares de calidad, brindando a los visitantes la confianza 
de disfrutar de un entorno saludable. 

Por ello, en la evaluación general revela que el balneario ha logrado man-
tener altos estándares de servicio, demostrando consistencia y compromiso de 
la comunidad ante la oportunidad de dirigir ellos su propia empresa desde los 
ideales y acuerdos regidos por aspectos de la economía social y la comunalidad, 
destacando la reciprocidad y equidad, anteponiendo los beneficios que generan 
como prestadores de servicios turísticos para conseguir el desarrollo local, y fa-
vorecer las condiciones en la que por décadas habían permanecido, aminorando 
con esos logros principalmente económicos su estatus de vulnerabilidad, pobreza 
y abandono, sin olvidar los valores e identidad que como comunidad indígena 
les caracteriza en la defensa de su territorio, usos y costumbres, de tal forma que 
se han conseguido mejoras en el desarrollo local de la comunidad. 

Por lo anterior, se puede resumir que la posición y alcances que les provee 
el balneario a la localidad es determinante para que continúen con la misma 
dinámica organizativa. Regidos por la asamblea comunitaria, propiciando que 
esa asertiva forma de distribución de trabajo y distribución de los ingresos se vea 
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reflejada en la experiencia y satisfacción de los visitantes. Desde una perspectiva 
objetiva sobre la señalización, es imperativo realizar un mantenimiento adecuado. 

En el contexto de seguridad, la asamblea propone quien custodie el balnea-
rio, así como a la población, empero, en la región se tiene la presencia de ele-
mentos de la guardia nacional. En conclusión, el pueblo de Gandhó emerge como 
un lugar que eficazmente satisface las necesidades de sus residentes y visitantes. 
La existencia de un transporte público eficiente y la proximidad de instituciones 
educativas, contribuyen a que los jóvenes continúen con una formación acadé-
mica. Lo anterior da cuenta de ser una empresa endógena con amplio potencial 
para consolidarse como una opción de mejoras para ampliar las alternativas de 
desarrollo, que hasta la actualidad han sabido organizar y administrar.

Al ser hoy una comunidad que se respalda en labores como prestadores de 
servicios turísticos fortalecen la cohesión social y vislumbran una vida común 
con mejores expectativas, recalcando que son generadores de empleos no solo 
del sector turístico, pues al promover mayor afluencia de visitantes se crea una 
cadena productiva en diferentes giros comerciales para los comuneros y zonas 
vecinas, forjando un círculo virtuoso para el desarrollo local, la mejora continua 
de la experiencia en el balneario, florecer el potencial en la calidad de vida de los 
habitantes de Gandhó, aunado al impulso del desarrollo económico planificado 
en territorio circundante. 

Esta sinergia positiva entre el turismo, los servicios locales y la satisfacción 
del visitante contribuye de manera importante a la prosperidad y al bienestar, 
consolidando al balneario de Gandhó como un motor clave para el progreso del 
estado de Hidalgo, siendo un ejemplo para otras comunidades indígenas con 
características similares y conseguir ser un caso de éxito que se gobierna por la 
comunalidad y la economía social.
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Resumen: En México, los servicios profesionales derivados de las ciencias ambientales 
y la planeación territorial —áreas de estudio torales para el logro de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible de la ONU— carecen de un marco jurídico y gremial que defina 
y proteja los nichos de mercado, incluidos los costos y las condiciones de prestación de 
servicios. Además, no existe una demanda definida ni focalizada en el sector público 
o educativo, lo que genera la percepción de una falta de oportunidades de empleo 
específico. Por ello, estos profesionales a menudo ocupan nichos de mercado cercanos, 
pero no intrínsecamente propios. La aplicación del paradigma de mercado de desem-
peños profesionales permite hipotetizar, definir y abordar los nichos laborales para 
estas profesiones, por efecto de identificar el valor relativo de la oferta-demanda de 
sus servicios profesionales vigentes en el mercado abierto, donde el profesionista, al 
poseer el dominio de su bagaje de conocimientos, obtiene mayor poder de negociación 
de su valor relativo: el rol de “demandante de un puesto de trabajo” —que intercambia 
tiempo y lealtad a una organización— se transforma para ser un “libre oferente de 
servicios” que aporta valor a la organización que le contrata.
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Abstract: In Mexico, professional services derived from environmental sciences and 
territorial planning—pivotal areas of study for achieving the UN Sustainable De-
velopment Goals—lack a legal and professional framework that defines and protects 
market niches, including service costs and conditions. Furthermore, there is not a de-
fined or focused demand in the public or educational sectors, leading to the perception 
of a lack of specific employment opportunities. As a result, these professionals often 
occupy nearby, but not inherently their own, professional market niches. Applying 
the professional performance market paradigm enables hypothesising, defining, and 
addressing employment niches for these professions. This is achieved by identifying 
the relative value of the supply and demand for their professional services in the open 
market. In this scenario, the professional, possessing a mastery of their knowledge 
base, gains greater negotiation power regarding their value. Thus, the role of a job 
seeker, who exchanges time and loyalty to an enterprise, transforms into a free service 
provider, who brings value to the organization that hires them.

Keywords: performance, value, professions, planning, environmental, market.
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Introducción
El paradigma del mercado de desempeños comenzó a gestarse en 2006 como 
parte de una propuesta para analizar la pertinencia de los programas académicos 
evaluados por los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educa-
ción Superior (CIEES, 2024), los Organismos de Evaluación del Consejo para la 
Evaluación de la Educación Superior (COPAES, 2024), específicamente el Comité 
de Acreditación y Certificación de la Licenciatura en Biología (CACEB, 2020), el 
Consejo Nacional de Educación Veterinaria (CONEVET), la Asociación Nacional de 
Profesionales del Mar (ANPROMAR, 2020) y el Comité Mexicano de Evaluación 
de la Educación Agronómica (COMEAA, 2024). Su validación primigenia fue a 
través de estudios de pertinencia, que las instituciones y organismos otorgaron 
a cinco instituciones educativas, distribuidas en 24 licenciaturas; aunado al he-
cho que, desde 2003, la Organización Internacional del Trabajo advierte en su 
informe anual que el empleo fijo a nivel global disminuye en términos relativos, 
en tanto que el outsourcing incrementa de forma proporcional al crecimiento de 
las economías (OIT, 2004).

Esto marcó una tendencia sostenida, donde se presentaron una serie de 
fenómenos sociales relacionados con el empleo, que no seguían ningún patrón 
conocido hasta el momento (Fuller y Kerr, 2022; Graebber, 2013) hasta el ad-
venimiento de la pandemia causada por el virus SARS-CoV-2 en 2020. Durante 
los últimos años, el crecimiento exponencial de plataformas digitales para el 
trabajo colaborativo a distancia y la actualización profesional, enseñaron a una 
gran cantidad de profesionistas a autogestionar sus metas laborales, así como 
a considerar el enorme costo en tiempo, dinero y salud que se invertía en el 
traslado a los sitios de trabajo, sin que ello reportara ningún beneficio sensible a 
la productividad. 

En esta situación, los profesionistas tuvieron mejores oportunidades de ex-
pansión por efecto de sus capacidades de trasmisión de información oportuna y 
metódica; adicionalmente, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) informó 
que la pandemia en su punto álgido destruyó 31 millones de empleos, con efectos 
desiguales entre los diferentes estamentos de la población económicamente acti-
va, siendo los jóvenes, los trabajadores con menos años de escolaridad, aquellos 
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que se desempeñaban en la informalidad y, en especial, las mujeres hayan sido 
los más afectados por la crisis laboral y por ende, un potencial disponible para 
iniciativas (Altamirano et al., 2020).

El marco legal de las profesiones no otorga referentes específicos para el 
ejercicio de estas. Díaz Piña (2017) sintetiza los vacíos legales existentes entre 
la Constitución y las Leyes Reglamentarias de las profesiones de cada uno de los 
estados de la federación, haciendo evidente la falta de tipificación de las profe-
siones en general y las que nos ocupan en lo particular para su ejercicio legal. 
Tales vacíos han traído como consecuencia la continua invasión de funciones 
en el ejercicio profesional entre profesiones que se relacionan o complementan, 
contribuyendo a la percepción de falta de oportunidades de trabajo.

Los colegios profesionales podrían establecer los criterios normativos faltan-
tes en el marco legal, según se consigna en todas las leyes reglamentarias estatales 
relativas. Es el caso de la planeación territorial o las ciencias ambientales, que no 
se han establecido aranceles ni normativas que homologuen sus servicios profe-
sionales y confieran protección a sus practicantes. Es en este contexto incierto 
y paradójico donde el paradigma de mercado de desempeños obtiene su mayor 
relevancia y utilidad.

Tipificación del ejercicio profesional 
El concepto de mercado laboral es limitado y no permite una perspectiva de las 
tendencias globales del oferta y demanda de los profesionistas. Se centra en la 
capacidad de proporcionar empleos que tiene cada sector productivo un país; 
generalmente, esta conceptualización no considera a varios ámbitos que también 
ocupan individuos con capacidades específicas, como sería el de actividades 
de generación y aplicación del conocimiento o actividades de apoyo social no 
lucrativo y la defensa. Adicionalmente, se centra en empleos fijos como relación 
patronal; mismos empleos que a nivel mundial han reducido su número en tér-
minos relativos, ya que las economías crecen, pero los empleos se han estancado 
para dar paso a la utilización de eventuales o responsables de proyectos.

Otra limitante del mercado laboral, en su concepción tradicional, es su 
doble orientación economista doctrinaria y política, ya que centra su análisis en 
el intercambio de intereses y movimientos de capital macroeconómicos, nunca 
en su carácter de intercambio de desempeño por una retribución económica o 
de beneficios concretos para el individuo que lo ofrece y para el comprador de 
este. Otro factor que se ha dejado de lado en las caracterizaciones convencionales 
del mercado laboral son los efectos de la globalización de la economía sobre 
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el tránsito de oferentes de desempeño, donde es vista como la depredación de 
puestos de trabajos de las economías fuertes sobre las débiles por la concentra-
ción del capital productivo. No obstante, este fenómeno plantea la oportunidad 
de nuevos mercados profesionales a distintos niveles; en tanto el desempeño de 
un individuo puede ser visto como un bien de capital individual y no como un 
derecho o una estadística macroeconómica.

En este escenario al que nos aproximamos con gran velocidad se requiere de 
una nueva caracterización del mercado laboral que permita tanto a vendedores 
como a compradores del desempeño la abierta negociación de capacidades por 
resultados esperados.

Otra limitante de la concepción tradicional del mercado laboral es el he-
cho de que prácticamente ningún comprador de desempeño adquiere el perfil 
completo de un individuo, sino algunos de los desempeños que este posee. Esta 
situación se hace más clara a medida que los desempeños son de mayor nivel, 
en donde es más factible que se busque la adquisición de un solo desempeño 
que un perfil completo.

Cuando se habla de mercados hablamos de mercadotecnia, por lo que se 
esperaría que se aplicara un modelo de análisis mercadotécnico para segmen-
tar el mercado laboral, no obstante, la mezcla mercadotécnica —plaza, precio, 
producto y promoción— propuesta por Kotler (Kotler y Armstrong, 2013) no 
alcanza a explicar la transferencia de capacidades a resultados concretos en los 
distintos ámbitos donde se ejecutan. Inclusive mezclas más complejas (Crawford 
y Mathews, 2002) basadas en la búsqueda de los valores del individuo, tampoco 
son adecuadas para el mercado de desempeños.

En este sentido, se puede definir al mercado laboral como un mercado de 
desempeños, en una búsqueda de dar mayor amplitud y cabida a todas las expre-
siones posibles del mercado laboral, profesional y ocupacional que, por supuesto, 
se centra en el desempeño y sus ámbitos como el nicho de mercado a estudiar. 
Desde la perspectiva planteada, la oferta de servicios profesionales observa una 
transformación que se ha materializado rápidamente a causa de la pandemia 
por SARS-CoV-2.

Tanto las ciencias ambientales como la planeación territorial, son profe-
siones que, desde el sustento científico, otorgan la comprensión del desarrollo 
sostenible y el cambio climático, sus impactos económicos, ambientales y sociales 
y la propuesta de estrategias de mitigación y adaptación, impulsando el logro 
efectivo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU. Como se ha indi-
cado, en ambas áreas de estudio se observa un común denominador: su práctica 
profesional no está definida ni protegida a nivel regulatorio o normativo en los 
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marcos legales de las profesiones, tanto a nivel federal como estatal ni por los 
colegios profesionales relativos. 

Se carece de marcos referenciales públicos respecto a las características, 
resultados esperados y honorarios de los servicios específicos que otorgan dichas 
profesiones, así como su valor de intercambio en el mercado abierto a través de 
tarifarios consensuados a nivel gremial, siendo los escalafones salariales de las 
universidades y la administración pública los referentes de valor del desempeño. 

Ello hace a la comercialización de sus servicios en el mercado abierto como 
outsourcing, un proceso de alta incertidumbre y vicios de mercado. No obstante, 
los servicios que otorgan las profesiones objeto de este artículo se identifican 
en los planes y programas de estudio de las distintas instituciones educativas. 
Ejemplo de ello, para el caso de planeación territorial se identifican “indicadores 
de la práctica profesional” con alto ranking de demanda práctica profesional1,: 
Desarrollo comunitario; Vivienda; Planeación de políticas públicas; Desarrollo eco-
nómico y mejoramiento urbano; Planeación y sistemas alimenticios; Patrimonio 
y preservación; Infraestructura; Reglamentos y leyes urbanas; Medio ambiente 
y recursos naturales; Servicios públicos; Planeación de instalaciones educativas, 
institucionales o militares; Ordenamiento territorial; Análisis de aptitud de suelo 
o usos de suelo; Transporte; Planeación y desastres naturales o antropocéntricos; 
Salud y servicios; Parques, espacios verdes y recreación; Análisis económico y 
pronósticos; Política energética; Planeación integral y de largo plazo y Diseño 
urbano (Peña y Ramírez Moreno, 2024). Sin embargo, la fenomenología de ori-
gen persiste y comienza a afectar a todos los sectores económicos a nivel global. 

No obstante, la existencia de un fenómeno no implica la existencia de una 
necesidad social, hasta que alguien —ya sea una persona, grupo étnico, orga-
nización, empresa, asociación— invierte recursos —tiempo, dinero, talento, 
infraestructura, equipos— para su atención. En este contexto, el paradigma de 
mercado de desempeños provee de una conceptualización metodológica que 
permite a los profesionistas cerrar esa brecha en tanto desarrolla negocios con 
ello, generando economía (tabla 1).

1	 En este análisis retomamos estos aspectos solo como marco referencial de servicios con demanda, sin 
adentrarnos en el extensivo análisis que hacen sobre la congruencia con los planes de estudio profesionales.
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Tabla 1. Análisis cobertura legal y colegiada de las profesiones de planeación 
territorial y ciencias ambientales

Item Entidad
Tipificadas en las leyes 

reglamentarias estatales
Existencia de 

Colegios estatales
Existencia de aranceles 

profesionales
P. T. C. A. P. T. C. A. P. T. C. A.

1 Aguascalientes NO NO NO NO NO NO

2 Baja California SI NO NO SI NO NO

3 Baja California Sur NO NO NO NO NO NO

4 Campeche  SI NO NO NO NO NO

5 Chiapas NO SI NO NO NO NO

6 Chihuahua  NO NO NO NO NO NO

7 Ciudad de México NO NO NO NO NO NO

8 Coahuila NO NO NO NO NO NO

9 Colima * NO SI NO NO NO NO

10 Durango  NO SI NO SI - NO

11 Estado de México NO NO NO NO NO NO

12 Guanajuato SI NO NO NO NO NO

13 Guerrero** NO NO SI SI NO NO

14 Hidalgo NO NO NO NO NO NO

15 Jalisco SI SI SI SI NO NO

16 Michoacán NO NO NO NO NO NO

17 Morelos NO NO NO NO NO NO

18 Nayarit NO NO NO NO NO NO

19 Nuevo León  NO NO NO NO NO NO

20 Oaxaca  NO NO NO NO NO NO

21 Puebla  NO NO NO NO NO NO

22 Querétaro NO NO - SI NO NO

23 Quintana Roo NO NO SI NO NO NO

24 San Luis Potosí NO NO NO NO NO NO

25 Sinaloa NO NO NO NO NO NO

http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/aguascalientes_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/baja_california_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/baja_california_sur_info_2018.xlsx
https://www.gob.mx/ime/acciones-y-programas/ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/campeche_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/chiapas_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/chihuahua_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/ciudad_de_mexico_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/coahuila_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/colima_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/durango_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/estado_de_mexico_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/guanajuato_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/guerrero_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/hildalgo_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/jalisco_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/michoacan_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/morelos_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/nayarit_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/nuevo_leon_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/oaxaca_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/puebla_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/queretaro_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/quintana_roo_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/san_luis_potosi_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/sinaloa_info_2018.xlsx
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Item Entidad
Tipificadas en las leyes 

reglamentarias estatales
Existencia de 

Colegios estatales
Existencia de aranceles 

profesionales
P. T. C. A. P. T. C. A. P. T. C. A.

26 Sonora NO NO SI NO NO NO

27 Tabasco  NO NO NO NO NO NO

28 Tamaulipas  NO NO NO NO NO NO

29 Tlaxcala NO NO NO NO NO NO

30 Veracruz  NO NO SI NO NO NO

31 Yucatán NO NO NO NO NO NO

32 Zacatecas  NO NO NO NO NO NO

Notas: P. T.: Planeación Territorial; C. A.: Ciencias Ambientales. *339 profesiones consignadas en la ley 
estatal. **Ley reglamentaria del ejercicio profesional del Estado de Guerrero, 2 marzo, 2022, No Disponible. 

Fuente: Elaboración propia con base en el Anexo 1.

Metodología para el abordaje del mercado de desempeños 
de las ciencias ambientales y planeación territorial

Definición 
El paradigma de mercados de desempeños profesionales es un modelo de auto-
gestión del trabajo profesional que se enfonca en el individuo y la capacidad de 
construir un capital cognitivo. Este proceso faculta al profesional a identificar 
y capitalizar nichos de mercado abiertos, ya sea a través de la negociación de 
empleo o la generación de autoempleo, en respuesta al reconocimiento de la 
demanda económica por sus servicios; o bien, al diseñar y proponer un nuevo 
servicio partiendo de los fenómenos económicos, sociales o ambientales para los 
que aún no hay una necesidad explícita y dimensionada. 

Este paradigma propone un enriquecimiento deliberado y metódico del 
bagaje personal de conocimientos, aplicado a los objetivos que más le signifiquen 
trascendencia en una etapa determinada del profesionista; adicionalmente se 
beneficia a la capacidad de libre comercialización y transferencia del patrimonio 
cognitivo a través de nichos de mercado, donde el valor de la transacción es 
relativo al valor obtenido, en tanto que el costo a cargo del oferente se cons-
truye a partir de su contexto, incluyendo elementos tradicionales de compra de 
lealtad y tiempo por parte de una organización o derivar hacia la adquisición de 
resultados mesurables en dinero. En el paradigma de mercados de desempeños, 
tanto el nicho de mercado como el servicio profesional o desempeño otorgado 

http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/sonora_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/tabasco_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/tamaulipas_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/tlaxcala_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/veracruz_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/yucatan_info_2018.xlsx
http://ime.gob.mx/Pagina_gob/Estadisticas/Matriculas/2018/Estado_de_la_Republica_Mexicana/zacatecas_info_2018.xlsx
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son conceptos complementarios que se definen mutuamente de manera dialéc-
tica, en la medida en que crece la capacidad de negociación del oferente frente 
al adquiriente.

El paradigma tiene tres objetivos funcionales:

1.	  Identificar, aprovechar y proteger nichos profesionales no normalizados 
ni estandarizados, promoviendo el fortalecimiento gremial a través de la 
estandarización de tarifas y normalización de la calidad de resultados para 
una misma necesidad y protección de un mercado profesional.

2.	 Proveer criterios de diseño, desarrollo y comercialización de un nuevo servi-
cio profesional partiendo de fenómenos sociales, económicos o ambientales 
para los que no hay ofertas de solución definidas. Ese busca transformar 
dicho fenómeno en una necesidad y así, ofertar la solución, incrementando 
la capacidad autogestiva del profesionista para su inserción en el mercado.

3.	 Rediseñar, diseñar o actualizar planes de estudio profesionales asegurando la 
pertinencia de las licenciaturas. La metodología aquí abordada no se enfoca 
a este objetivo, sólo es enunciativo. En su aplicación a las Ciencias Ambien-
tales y Planeación Territorial, permite caracterizar los nichos de mercado de 
comercialización vigente y presuponer las características de nuevos servicios 
como una propuesta de negociación social con los ámbitos de desempeño, 
permitiendo la ampliación de la pertinencia de los planes de estudio.

Marco conceptual, referencial y normativo
El concepto de mercado laboral se centra en la capacidad de generar empleos 
dentro de los sectores productivos de un país. Esta conceptualización general-
mente no considera ámbitos que ocupan individuos con capacidades específicas, 
como serían las actividades de generación y aplicación del conocimiento, y apoyo 
social no lucrativo y la defensa. Adicionalmente, se centra en empleos fijos como 
relación patronal; mismos que a nivel mundial han reducido su número en tér-
minos relativos, ya que las economías crecen, pero los empleos se han estancado 
para dar paso a la utilización de eventuales o responsables de proyecto.

Otra limitante del mercado laboral, en su concepción tradicional, es su 
triple orientación: económica, legislativa y política, que centran su análisis en 
el intercambio de intereses y movimientos de capital macroeconómicos, nunca 
en su carácter de intercambio de desempeño por una retribución económica o de 
beneficios concretos para el individuo que lo ofrece y para el comprador de este. 
Una restricción más, es el hecho de que prácticamente ningún comprador de 
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desempeño adquiere el perfil completo de un profesionista en los términos que 
la profesión propone, sino algunos de los desempeños que este posee. Esta situa-
ción se hace más clara en la medida en que los desempeños son de mayor nivel, 
donde se hace más factible la adquisición de un solo desempeño que un perfil 
completo, de tal forma se infiere que el producto a vender no es el individuo, 
sino el desempeño que este sea capaz de otorgar, tal como un servicio extra. Esto 
propició la creación un nuevo modelo de caracterización del mercado profesional 
para el que se integraron y modificaron marcos conceptuales que parten de la 
mercadotecnia de servicios y la mercadotecnia clásica, así como la adaptación a 
las leyes y reglamentos relativos o existentes (tabla 2).

Tabla 2. Síntesis de los marcos referenciales, conceptuales y normativos 
utlizados por el paradigma de mercado de desempeños

Análisis contextual de la práctica profesional
•	Transición del mercado de servicios profesionales
•	Asunción del nuevo rol de los participante

Propuesta de la profesión como parámetro inicial
•	Perfiles de egreso de los programas 

académicos superiores
•	Marcos referenciales de los gremios profesionales
•	Profesión estandarizada o no estandarizada

El concepto de market pull vs technology push

Localización y caracterización de un nicho de 
mercado, como elementos integrales del perfil 
propio del profesionista profesional otorgante.
•	Enunciado del servicio profesional
•	Nivel de desempeño propuesto y argumento
•	Sectores económicos en donde 

se desarrolla el egresado
•	Sectores económicos sociales en 

donde se desarrolla el egresado
•	Ámbitos específico de desarrollo del 

profesionista en donde aporta mayor valor 
(cadena de suministros/cadena de valor)

•	Modalidades de contrataciones más recurrentes
•	Contraprestaciones convencionales 

por tipo de contratación

•	Habilidades imperdonables (aquellas que no deben 
faltar en el desempeño) según el ámbito de trabajo

•	Conocimientos mínimos requeridos 
para el desempeño

•	Actitudes imperdonables (aquellas que 
no deben faltar en el desempeño)

•	Tecnologías críticas para su desempeño 
en el ámbito del trabajo

•	Normatividad y regulaciones que rigen 
al ámbito de trabajo y que influyen de 
forma directa en el desempeño (cédula 
profesional, título, certificaciones, etc.)

Propuesta de un nuevo nicho de mercado
•	Fenómeno identificado vs necesidad manifiesta
•	Creación de una necesidad
•	Diseño y gestión de un nuevo servicio profesional
•	Análisis de las 5 fuerzas
•	Establecimiento del valor y precio
•	Estrategia de comercialización

Análisis mercadológico del nicho 
de mercado profesional
•	El modelo de las tres dimensiones 

(cobertura, profundidad,temporalidad). 
Análisis de las 5 fuerzas

Fuente: Elaboración propia
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Metodología del paradigma de mercado 
de desempeños profesionales

En la figura 1 se articulan los marcos conceptuales, partiendo de una nueva 
concepción del contexto de mercado profesional, tomando como referentes los 
perfiles propuestos de las ciencias ambientales y la planeación territorial donde 
se hace la primera diferenciación entre servicios existentes y servicios que pueden 
crearse a partir de fenómenos cuyas necesidades no han sido claramente deter-
minadas; disyuntiva que le da estructura y punto de inicio a la caracterización de 
un nicho. En la realización de la hipótesis se lleva a cabo un proceso dialéctico 
respecto a sus propios resultados preliminares para enriquecer el proceso de 
forma escalonada, para después realizar su comprobación frente a los actores 
del mercado.

Figura 1. Esquema general de la metodología del paradigma de mercado de 
desempeños

METODOLOGÍA DEL MODELO

1. Contextualización de la 
nueva práctica profesional
▪ Transición del mercado de 

servicios
▪ Asunción del nuevo rol de 

los participantes 
profesionales

2. Propuesta de la profesión como 
parámetro inicial

A. Perfiles de egreso de los programas 
académicos superiores.

B. Identificación de Profesión 
estandarizada o no estandarizada por 
regulaciones federales, estatales y 
federales

3. 
Servicio 

atraído por 
Market pull o 
impulsado por 

technology 
push?

Vertiente
3a. Market Pull

Vertiente
3b. Technology Push

4. Hipótesis de Localización y caracterización de un 
nicho de mercado, como elementos integrales del 
perfil propio del profesionista profesional otorgante
▪ Definición de los ámbitos de desempeño

5. Análisis mercadológico comprobatorio del nicho de 
mercado profesional (contraste con los actores del mercado)

▪ La Cobertura
▪ La Profundidad
▪ La Temporalidad

▪ Análisis de las 5 fuerzas

Integración 
documental del

nicho localizado 
y caracterizado

Fuente: elaboración propia. 
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Desarrollo metodológico por etapas

1.- Contextualización de la nueva práctica profesional, 
transición del mercado de servicios y asunción del 
nuevo rol de los participantes profesionales

En la actualidad, los ámbitos donde se desarrolla el profesionista se ven inmersos 
en la transformación de modelos de valor asignado al trabajo en ambas direccio-
nes. Para el oferente de servicios se aleja cada vez más de la venta de lealtad a la 
empresa por un intercambio más razonado del valor otorgado a la organización 
que le contrata, en una posición más igualitaria de negociación. En tanto que 
para el adquiriente la posibilidad de obtener resultados de alto valor sin el costo 
que implica un puesto de trabajo convencional es cada vez más un factor de 
competitividad (Kash, 2001). En la tabla 3 se expone el proceso de transición al 
mercado de servicios profesionales se pueden dar simultáneamente en un sólo 
ámbito económico.

Tabla 3. Transición del mercado de servicios profesionales.

Paradigma del mercado 
laboral tradicional

Transición al mercado 
de desempeños

Paradigma del mercado 
de desempeños

Empresa busca 
candidatos de profesión

Empresa busca candidatos 
de profesión con ciertas 
habilidades o experiencias 
determinadas

Empresa busca individuos 
que hayan logrado 
certificar sus habilidades 
en los rubros de su interés

El valor del cambio radica 
en la estabilidad laboral

“Alta rotación de personal” 
aún percibida como una 
deficiencia del sistema

Dinamismo y libre tránsito 
entre responsabilidades 
y formas de contratación 
según el carácter 
del despeño.

Esquemas de trabajo 
rígido donde sólo se 
realizan las tareas que 
le fueron asignadas

Equipos de trabajo 
multidisciplinarios que 
se complementan para el 
logro de tareas complejas

El resultado supone una 
esfera  de desempeños 
complejos y dinámicos 
donde el individuo se 
asocia libremente con 
grupos e individuos, 
en un esquema de 
corresponsabilidad.
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Paradigma del mercado 
laboral tradicional

Transición al mercado 
de desempeños

Paradigma del mercado 
de desempeños

Programas de capacitación 
conforme se va 
detectando carencias en 
las actividades de trabajo

Programas de capacitación 
de acuerdo a un programa 
coherente con un plan 
de desarrollo de la 
institución o empresa

Formación de esquemas 
autónomos de 
capacitación seleccionados 
por el individuo, en 
coherencia con su plan de 
inserción en el contexto.

La especificaciones del 
cargo son elaboradas 
por recursos humanos 
para la contratación 
de candidatos

Un staff multidisciplinario 
elabora los requerimientos 
para el logreo de las 
tareas. La contratación 
combina a empleados 
con “outsourcing”.

El candidato participa con 
un staff multidisciplinario 
en la articulación de 
desempeños para el logro 
de los resultados. Se 
constituyen fuerzas de 
tarea que desaparecen con 
la conclusión de la misma.

 Fuente: elaboración propia.

No obstante, de estar en marcha la transición (Fuller y Kerr, 2022), va a 
depender de que el oferente asuma la factibilidad de nuevos roles y desarrolle 
estrategias de promoción y venta que enfaticen estas nuevas condiciones.

Asunción del nuevo rol de los participantes
Por su carácter autogestivo, los roles que juegan los actores en el mercado de 
desempeños deben reconceptualizarse desde la perspectiva del empuje individual 
dirigido, para lograr una actitud proactiva hacia la negociación:

•	 Oferentes o profesionistas2: todo individuo que ofrezca un servicio profe-
sional integrado para un ámbito determinado. Donde el grado de instruc-
ción es un elemento de adjetivación al servicio profesional y coadyuvante de 
negociación de la modalidad de contratación que se pretenda. Es aquel que 
percibe una remuneración por el desempeño, ya sea pecuniaria, en especie o 
gratificación moral. El nuevo rol es el de oferentes de mercado abierto como 
vendedores de resultados, valorando a los procesos de los ámbitos donde 
interviene.

2	 Se eligen estos conceptos en vez de trabajador o empleado.
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•	 Adquiriente o usuario:3 (el término empleador o patrón solo se justifica 
cuando la forma de contratación negociada sea a través de una relación pa-
tronal establecida en la Ley Federal del Trabajo. Esta distinción permite una 
condición más equitativa entre oferentes y demandantes en la negociación 
de la transacción, hacia un modelo outsourcing coherente.

•	 Gremio: en principio se considera a las asociaciones y colegios de profesio-
nistas que agrupan, coordinan y lideran opiniones respecto a los elementos 
constitutivos de la profesión y su relación circular con las actividades eco-
nómicas donde se desarrollan para dar protección a nichos de mercado a 
través de la gestión legal, establecimiento de estándares y normativas. El 
otro elemento constituyente del gremio son escuelas, facultades y grupos de 
académicos quienes cumplen el rol de proveedores de instrucción y desarrollos 
científicos-tecnológicos como impulso al estado del arte en el conocimiento.

En el paradigma de mercado de desempeños se presupone una actitud proactiva 
del gremio en la búsqueda de la colaboración, protección de su profesión y la 
pertinencia de los planes de estudios profesionales, definidos como la adecuada 
y oportuna inserción de un perfil profesional dentro de la evolución de los ám-
bitos sociales, económicos y culturales, a través de las prácticas que el contexto 
establece como vigentes para la profesión; limitadas o impulsadas por el estado 
del arte en el conocimiento.

2. Propuesta de la profesión como parámetro inicial

A. Perfiles de egreso de los programas académicos superiores
El primer referente objetivo para la localización y caracterización de un nicho de 
mercado de servicios profesionales son los perfiles de egreso de los programas 
académicos superiores desde la perspectiva de competencias profesionales como 
homologación descriptiva del lenguaje operativo de los saberes en la consecución 
de resultados tangibles (Vázquez Esquivel y Pérez Rodríguez, 2009), lo cual nos 
permite hipotetizar y contrastar cuáles de las competencias propuestas en los 
planes de estudio tienen reflejo en el mercado de las profesiones. Con ese marco 
conceptual, Peña y Ramírez Romero (2024) analizan las áreas funcionales de la 
práctica profesional en el área de planeación territorial, asignando diferenciales 
al cuadrado respecto al ranking de la demanda en la práctica profesional en 
contraste con la oferta curricular, partiendo de la elaboración e implementación 
de planes de estudio. Este tamiz otorga la validación inicial para la identificación 

3	  En vez de empleador, patrón. Es quien compra el desempeño.
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de un nicho de mercado profesional. Para el caso de la Ciencias Ambientales, 
la Comisión para la Cooperación Ambiental (CCA, 1997) establece como metas

1.	 Definir la demanda de educación y capacitación ambiental en el sector in-
dustrial mexicano por medio de una encuesta amplia. 

2.	 Evaluar las tendencias a largo plazo en los mecanismos de entrega para 
estos servicios. 

3.	 Analizar las oportunidades para la promoción de la educación y la capacita-
ción ambiental en el sector industrial de México, primordialmente a través 
de la cooperación regional (CCA, 1997, p. vi)

Contar con marcos referenciales de las profesiones, construidos de forma 
ampliamente colaborativa desde el gremio, es un elemento crítico para el esta-
blecimiento de normas y estándares que permitan definir y proteger el nicho del 
mercado profesional.

B. Identificación de la normalización y estandarización de la profesión
Los conceptos de normalización y estandarización definidos por la International 
Standard Office (ISO) son sinónimos, donde las normas

garantizan que los productos y servicios que utiliza a diario sean seguros, 
fiables y de calidad superior. También guían a las empresas en la adopción de 
prácticas sostenibles y éticas, ayudando a crear un futuro en el que sus compras 
no solo rindan de forma excelente, sino que también salvaguarden nuestro 
planeta. En esencia, las normas combinan a la perfección la calidad con la 
conciencia, mejorando sus experiencias y elecciones del día a día (ISO, 2024).

Desde la perspectiva del paradigma del mercado de desempeños, la estanda-
rización se refiere a la calidad mínima aceptable y repetitiva que debe ofrecer un 
servicio específico, establecida por los actores de un sector económico. Mientras 
que, la normalización se entiende como el marco legal de cumplimiento obliga-
torio que le da protección al profesionista para transacción del servicio frente a 
diversos oferentes no calificados o cuyos perfiles, aunque relacionados, no cuentan 
con el bagaje cognitivo de soporte. Ambos conceptos son constituyentes de un 
nicho de mercado de desempeños y deseablemente complementarios.

La normalización de un servicio profesional es soportada para su ejercicio 
por el marco legal de las profesiones al nivel federal del gobierno y al nivel 
gobierno del Estado para cada una de las entidades federativas, no obstante, 
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como se mencionó en la introducción, 30 de las 32 entidades de la República 
Mexicana no consideran a la planeación territorial y a las ciencias ambientales 
como profesiones para las que se requiera título y cédula para su ejercicio, lo 
que genera un marco legal laxo y carente de protección a la comercialización de 
servicios profesionales. Paradójicamente, amplía la posibilidad de abordar nichos 
de mercado profesional sin bloqueos de entrada legal y la creación de nuevos 
servicios para la atención de fenómenos no convertidos en necesidad. En otro 
aspecto, los colegios profesionales localizados, en concordancia con todas las 
leyes reglamentarias estatales de las profesiones, son los encargados de establecer 
aranceles, que implicarían el reconocimiento de los servicios profesionales como 
nicho de mercado abierto. 

Los referentes de servicios y costos encontrados para planeación territorial 
provienen de entidades de la administración pública federal, estatal y munici-
pal encargadas de la planificación territorial; estas pueden ser secretarías de 
desarrollo urbano e institutos de planeación. En el mismo sentido, las ciencias 
ambientales abarcan una amplia gama de actividades, cuyo costo varía significa-
tivamente según la naturaleza del servicio, la ubicación geográfica y el provee-
dor; sin embargo, se definen normativamente y en costo por la administración 
pública en agencias ambientales a nivel local, estatal y federal, instituciones de 
investigación y universidades públicas.

De tal forma, los servicios de ambas profesiones adolecen de protección 
legal y normativa para sus nichos de mercado existentes abriendo la posibilidad 
de que otras profesiones relacionadas puedan brindar el desempeño específico 
requerido sin contar con el cuerpo de conocimiento necesario para el logro de 
resultados integrado de largo plazo y cobertura técnico-económica. 

3. ¿Los servicios son atraídos hacia su nicho por 
market pull o impulsado por technology push?

La innovación market-pull (Céspedes, 2009) parte de la proximidad al mercado 
del estudio de las necesidades de los clientes y de la voluntad de satisfacerlos. Un 
cliente generalmente pedirá mejoras sobre lo preexistente. Querrá lo mismo más 
barato, más rápido, más pequeño, más eficiente, pero básicamente, lo mismo. 
Este enfoque hacia el mercado es el fundamento del empleo fijo y de las con-
sultorías contratadas por outsourcing para la atención a necesidades específicas 
identificadas, que en contraste con las competencias profesionales que proponen 
ambas profesiones son limitadas (Peña y Ramírez Romero, 2024). Ello implica 
que la oferta de servicios aún no satisface las necesidades de los ámbitos.
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Contrariamente, la aproximación al mercado por technology-push, surge de 
la existencia de tecnologías que no tienen un destino o un uso claro o fenómenos 
cuyo manejo requieren la gestión de nuevas aplicaciones técnicas. Ello implica 
un proceso de innovación cuyo trayecto al mercado puede ser errático y costoso. 
Es un camino de experimentación, donde la interacción rápida con los primeros 
clientes potenciales es esencial para refinar el producto y llevarlo al diseño que el 
mercado nos aceptará. Esta estrategia conduce —si es exitosa— a innovaciones 
disruptivas. 

En los mercados profesionales no estandarizados, como los de las ciencias 
ambientales y planeación territorial, existe una gran cantidad de fenómenos 
urbanos y ambientales sin el respaldo de iniciativas privadas -—en ocasiones 
tampoco públicas— enfocadas a su manejo o solución. Estos vacíos representan 
una oportunidad de negocio para el profesionista que logre integrar una propues-
ta que revele la necesidad de abordar el fenómeno y los costos de no hacerlo, es 
decir, crear la necesidad y ofrecer la solución innovadora. Eso se entiende como 
technology push. Si bien, es cierto que hay demanda establecida de servicios para 
ambas profesiones (market pull), la tendencia mundial descrita nos amplía el 
abanico de fenómenos susceptibles de convertirse en nichos de mercado por el 
simple hecho de actuar proactivamente.

Abordaje de la vertiente del Market pull
En esta vertiente del mercado, los servicios profesionales que se encuentran en un 
estadío mínimo de emergencia (según el modelo de las tres dimensiones: tempora-
lidad), donde para concretar la posibilidad de autogestión y el incremento de la 
capacidad de negociación del oferente, el paradigma del mercado de desempeños 
establece un Método de localización y caracterización de un nicho de mercado, 
construyendo una hipótesis que servirá como elemento integral del perfil propio 
del profesionista otorgante, una vez comprobada.

Abordaje de la vertiente del Technology push
Esta vertiente del mercado desempeños implica la identificación de fenómenos 
económicos, sociales o ambientales, teorizados desde la ciencia de la profesión, 
para las que aún no existe una necesidad explícita de manejo o solución. Por 
tanto, no hay demandantes, oferentes ni se ha establecido el intercambio. Esta 
circunstancia brinda la oportunidad al oferente de iniciar un emprendimiento 
basado en la conversión del fenómeno en necesidad y proponiendo un valor de 
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intercambio al mercado. Para ello, el paradigma de mercado desempeños propone 
la construcción de la hipótesis en los mismos términos utilizados para la vertiente 
del market pull, a excepción hecha del análisis de temporalidad, para el que no 
existen referentes. La comprobación de esta hipótesis es la oferta y negociación 
del servicio profesional resultante en un nuevo nicho de mercado.

4. Construcción de la hipótesis de localización y 
caracterización de un nicho de mercado, como elementos 
integrales del perfil propio del profesionista otorgante

Fase de hipótesis
La siguiente secuencia es la articulación de los métodos y refrentes para obtener 
información del contexto, consignada en los marcos conceptuales, referenciales 
y metodológicos, que en la sumatoria caracterizarán y localizarán un nicho de 
mercado de desempeño como servicio profesional. Es un proceso dialéctico donde 
el oferente, durante su construcción, redefinirá sus hallazgos previos y renfocará 
la búsqueda:
a.	 Establecer el enunciado del servicio profesional. Nombre del servicio profe-

sional como se conoce en el mercado de la profesión, en forma de competencias 
profesionales o conjunto de aptitudes que permiten resolver problemas de 
complejidad creciente en escenarios diversos de trabajo de manera autónoma 
y flexible, mediante la transferencia a situaciones nuevas, así como la cons-
trucción de una postura que integre aspectos cognitivos y de habilidades, los 
elementos éticos y el pensamiento crítico requerido para confrontar la reali-
dad y hacer propuestas de mejoras en una disciplina determinada. (Vázquez 
Esquivel y Pérez Rodríguez, 2009).

b.	 Definir la actividad ocupacional y nivel de desempeño. Mediante una 
propuesta y argumento basado en el Sistema Nacional de Clasificación de Ocu-
paciones (SINCO), que reconoce cuatro niveles de desempeño diferenciado 
por la capacidad de asunción de responsabilidades, manejo de conocimientos 
e instrumentación en un proceso productivo (INEGI, 2011).

c.	 Definir los ámbitos económicos de desarrollo profesional. A partir de los 
sectores económicos, los subsectores, las actividades y tipología de organi-
zaciones, siguiendo la clasificación del Sistema de Clasificación Industrial de 
América del Norte (SCIAN) (INEGI, 2023). Este referente permite categorizar 
los servicios por su grado de integración de saberes y asunción de responsabi-
lidades, generando valores diferenciados y caracterizando sub-nichos de mercado. 
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d.	 Ubicar el desempeño dentro las cadenas de suministros valor. Se localiza 
en que eslabones el profesionista aporta mayor valor al proceso. La cadena 
de valor se define como una herramienta de gestión que permite analizar las 
actividades que aportan valor a una empresa. Se clasifican como primarias que 
son aquellas dedicadas al desarrollo del producto o servicio; y secundarias o de 
soporte: las necesarias para el funcionamiento de una empresa, (Porter, 1985).  
En tanto que la cadena de suministros se define como el conjunto de acti-
vidades y procesos involucrados tanto en la producción y distribución de 
productos, como en la entrega de pedidos a los clientes finales, ello implica 
una red compleja de interacción entre diferentes actores como lo son los pro-
veedores, los fabricantes, los distribuidores, los minoristas y los consumidores 
finales. “La cadena de suministros eslabona a muchas compañías, iniciando 
con materias primas no procesadas y terminando con el consumidor final uti-
lizando los productos terminados” (Cárdenas Eusse, 2016, p. 34). Confundir 
dónde un servicio puede tener más impacto y caer en una propuesta holística 
desorienta al mercado y genera rechazo.

e.	 Identificar las modalidades de contrataciones más recurrentes para el 
servicio. Desde la perspectiva del paradigma de mercado de desempeños 
se reconocen: empleado, que implica una relación patronal normada por la 
secretaría del trabajo; independiente u outsourcing, que establece una rela-
ción de proveeduría de servicios a través de contrato abierto; empresario, 
quien vende su desempeño a la organización o emprendimiento, quien a su 
vez comercializa servicios. Con el conocimiento del valor del desempeño ya 
obtenido, el oferente negociará en su contexto la forma de contratación que 
en su momento balanceé sus aspiraciones personales con la disponibilidad 
del adquiriente, de forma proactiva.

f.	 Contraprestaciones convencionales por tipo de contratación. Generalmen-
te están permeadas de valores entendidos que forman parte de la negociación: 
para quien se contrata como empleado se le ofrecen las prestaciones de ley, 
certidumbre ocupacional y créditos al trabajador; en tanto que el independien-
te obtiene honorarios relacionados con la cobertura y duración del proyecto 
—por ende, negociables—; con el contratante gestiona sus horarios; no tiene 
límite de edad, obtiene la posibilidad de autogestionar su formación o espe-
cialización dependiendo de los mercados profesionales vigentes y emergentes.

g.	 Identificar la normatividad y regulaciones oficiales. Se reconocen los es-
tándares de mercado que rigen al ámbito de trabajo y que influyen de forma 
directa en el desempeño, así como requisitos de profesión (cédula profesional, 
título, certificaciones)
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h.	 Localizar los límites aceptables en la calidad del servicio. Tales como la 
falta imperdonable4 de habilidades según el ámbito de trabajo; conocimientos 
mínimos requeridos para el desempeño; falta imperdonable de actitudes. 
El manejo de tecnologías y métodos críticos para su desempeño en el ámbito 
del trabajo, incluyendo las tecnologías de la información y la comunicación 
(TIC), tecnologías del aprendizaje y del conocimiento (TAC) y tecnologías 
para el empoderamiento y la participación por medio de conexión de acre-
ditaciones (Degreed, 2024).

5. Análisis mercadológico comprobatorio del nicho de mercado 
profesional (contraste con los actores del mercado)

El paradigma instrumenta dos métodos de contraste para determinar las posibi-
lidades reales de absorción del servicio profesional en el mercado hipotetizado, 
a la vez que provee criterios de negociación y de forma dialéctica, criterios para 
el ajuste o rediseño del servicio profesional.

El primer método propuesto es el modelo de las tres dimensiones (basado 
en Crawford y Mathews, 2002) que se enfoca en la búsqueda de valores relativos 
del desempeño en un nicho específico.

La comprobación de la hipótesis construida se aplica el SERVQUAL o modelo 
de brechas (Parasuraman et al.,1993), que define la calidad del servicio como la 
diferencia entre las percepciones reales por parte de los clientes del servicio y las 
expectativas que sobre éste se habían formado previamente. Las percepciones del 
cliente son valoraciones subjetivas de experiencias reales de servicio; las expec-
tativas del cliente son los puntos de referencia del desempeño que se comparan 
contra las experiencias del servicio y que se generan a partir de los que el cliente 
cree que van a suceder (Parasuraman et al.,1993).

Los grupos específicos de aplicación son: a) profesionistas oferentes en 
ejercicio con más de 3 años de egreso y b) adquirientes de los desempeños a 
nivel gerencial o dirección de área, cuya distribución geográfica esté relacionada 
con el desarrollo económico local de influencia del grupo para las siguientes tres 
dimensiones.

4	 El concepto de imperdonable se refiere a aquellas que no deben faltar en el desempeño.
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Primera dimensión: cobertura
Es la capacidad actual de absorción del desempeño o servicio identificado, en-
tendida como demanda potencial que tiene cada uno de los distintos ámbitos 
vistos en este paradigma como los espacios de intercambio de un servicio por 
contraprestaciones. Estos espacios se ubican en una actividad económica, dentro 
de una subsector y sector económico, considerando la fuerza de negociación que 
tienen los actores del mercado. 

La cobertura se infiere por la capacidad de absorción de un desempeño en un 
ámbito determinado por unidad de inversión. La absorción de un nicho de merca-
do profesional está referida a cada desempeño o competencia profesional —según 
la definición de la OIT (2004)—. La utilización plena de un perfil profesional 
es un fenómeno prácticamente inexistente dentro del mercado ocupacional; la 
contratación de un profesional generalmente es por uno, dos o cuando más tres 
tipos de desempeño o competencias de alto nivel 3 o 4 (INEGI, 2011).

Para medir la capacidad de uso de un desempeño, se propone tomar el mo-
delo de FAO (2011) para medir el uso de profesionales de la producción pecuaria. 
Por ejemplo, se mide por la cantidad de animales de producción vivos que puede 
atender con las tecnologías modernas de zootecnia y clínica. Para adaptar este 
modelo a la mayoría de los desempeños, tenemos que caracterizar los elementos 
de la demanda y oferta, posteriormente, traerlos directamente desde la práctica 
profesional y no de las capacidades teóricas. Llevado al ámbito de la planeación 
territorial, a “gestionar la instrumentación y operación de alternativas de gober-
nanza”. Implica conocer de los adquirientes del ámbito y cuántos planificadores 
territoriales son requeridos por cada proyecto. La cantidad de proyectos en ope-
ración nos daría un potencial de mercado para ese desempeño.

Cada nicho de mercado cuenta con barreras de entrada y promotores de 
salida que, en síntesis, es el poder de negociación de los actores del mercado 
para ese nicho particular, que influyen en cómo el oferente construye y propone 
su estrategia de oferta.

Por supuesto que, en el caso de un servicio nuevo, bajo el esquema de 
tecnology push, no existen los mismos referentes y deben hacerse inferencias 
relacionadas con el potencial de beneficio que aportará el desempeño al adqui-
riente, para crear la necesidad y luego la oferta, lo que implica un desafío mayor 
para el oferente con la posible compensación de tener un nicho para sí mismo 
durante un tiempo.
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Segunda dimensión: profundidad
Es la calidad del desempeño en términos de los conocimientos aplicados, ha-
bilidades y actitudes indispensables para su logro efectivo. Estas habilidades 
y actitudes se organizan como funciones y actividades precisas (unidades de 
competencia, elementos de la unidad de competencia y criterios de desempeño) 
a través de un análisis funcional. Adicionalmente, cada ámbito particular aportará 
una serie de valores y capacidades cuya ausencia se considera imperdonable 
para la negociación. Para conocer el grado de dominio requerido en una com-
petencia del servicio profesional ofertado, nos apoyamos en el SINCO (INEGI, 
2011) para la descripción de los niveles de competencia y descripciones de los 
niveles de habilidades para las calificaciones de habilidades de la metodología 
de ocho niveles (Degreed, 2024). Como se presupone en modelo autogestivo, 
el oferente puede incrementar a voluntad la profundidad en el dominio de una 
competencia, llevándola a un alto grado de especialización si lo considera como 
elemento estratégico para su oferta.

Tercera dimensión: temporalidad
Se define como la emergencia, vigencia o decadencia del valor de un desempeño 
dentro de un ámbito determinado. La temporalidad es equivalente a la cobertura 
proyectada hacia el futuro, donde se analizan los mismos elementos bajo una 
expectativa de cambio en ellos y sus correlaciones.

Para establecer la temporalidad de un desempeño debemos conocer los 
elementos básicos que le da su vigencia, es decir, su valor de intercambio actual, 
para hipotetizar con ello las posibles variaciones futuras ligadas a políticas y 
tecnologías emergentes que pueden alterar el valor de un desempeño dentro de 
un ámbito.

Los estadios posibles de la temporalidad son:

•	 Uso mínimo incipiente. Cuando un desempeño comienza a formarse, bien por 
nuevos conocimientos o por necesidades nuevas en los ámbitos. No existen re-
ferencias previas de sus resultados ni del valor mismo que se la ha de asignar.

•	 Emergencia. Cuando el uso de un desempeño comienza a tener valor de inter-
cambio en un ámbito determinado, comienza a ser solicitado; los resultados 
y el valor tienen referentes primarios.
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•	 Vigencia temprana. Cuando el desempeño se emplea regularmente en un 
ámbito y se destaca la necesidad de ofrecer servicios de capacitación, pero 
no hay docentes formados para ello. El valor comienza a establecerse y los 
resultados posibles son conocidos por otros desempeñantes. Comienzan a 
agregarse participantes en el mercado y emergen las tecnologías de apoyo. En 
este estadio se puede llegar a la saturación de la oferta de un desempeño, lo 
que provocará una retracción y una posterior nivelación de oferta-demanda.

•	 Vigencia estable. Cuando el desempeño se emplea regularmente en uno o 
varios ámbitos y los proveedores de los desempeñantes ofrecen servicios de 
formación relacionados. El valor está establecido y los resultados posibles 
son conocidos por los usuarios. Hay varios oferentes en el mercado y se es-
tablece competencia abierta. Las tecnologías de apoyo son varias y compiten 
entre ellas para favorecer los desempeños. Este estadio presenta una relativa 
estabilidad demanda-oferta.

•	 Decadencia. Cuando un desempeño comienza a perder valor de intercambio 
en varios ámbitos. Las tecnologías de apoyo o soporte comienzan a escasear, 
poco a poco los proveedores dejan de ofertar servicios de formación.

•	 Uso mínimo. El desempeño prácticamente ha perdido su valor y solo quedan 
en el mercado unos cuantos desempeñantes; con estos pocos la baja deman-
da queda satisfecha. Las tecnologías de apoyo ya no se producen más ni se 
investiga sobre ello. Los pocos equipos que quedan están en manos de los 
desempeñantes y son prácticamente reliquias.

•	 Moda. Cuando un desempeño se ve impulsado por una tecnología de fácil 
acceso, mercados rápidos y de bajo costo. Los proveedores de servicios de 
capacitación sobre ofertan cursos para desempeñantes. La transformación 
de una moda a una vigencia dependerá de que el desempeño rompa su liga 
con la tecnología y evolucione más rápido que ella, ampliando sus mercados
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Ponderación de las tres dimensiones. 
Método de análisis de las 5 fuerzas 

Su propósito es ubicar los factores que son importantes para analizar del entorno 
y de esta manera generar una estrategia competitiva.

1. Entrada de participantes potenciales
Como característica importante se tiene que los nuevos participantes en un mercado 
laboral aportan más capacidad, tienen muchos deseos de sobresalir y conquistar 
participación en el mercado, aunado a que pueden aportar nuevos conocimientos 
o bien una orientación más técnica. La entrada de nuevos participantes depende 
de las barreras de entrada que existen ya en determinado nicho. Mismas que 
pueden cambiar por diferentes factores y motivos ajenos al control de las em-
presas e instituciones. Entre las principales barreras de entrada se encuentran:

A. Saturación de la demanda de un desempeño o práctica profesional
Ya sea que la industria o la actividad de administración pública que demandan 
al desempeño se constriñan, o bien, aumente el número de oferentes del mismo 
desempeño (inclusive a un costo inferior), o que la introducción de una nueva 
tecnología simplifique la obtención de los mismos resultados a grado tal que una 
persona con menor instrucción lo realice. Estos son motivos suficientes para que 
un nicho de mercado laboral o profesional se sature y se produzcan dos efectos: 
incrementar el poder de negociación de los usuarios del desempeño y dejar de 
ser atractivo para los desempeñantes de mayor nivel y calificación, con lo que el 
estándar de calidad disminuye. Un ejemplo claro de esta barrera de entrada a un 
mercado profesional es la introducción de programas de cómputo para el diseño 
gráfico, accesibles tanto en costo como en uso, así como el decremento en el costo 
de impresiones caseras de calidad. Este fenómeno provocó que se multiplicaran 
las escuelas de diseño gráfico por computadora e inclusive programas académi-
cos con validez oficial de año y medio de duración. Como ejemplo, cada año se 
incrementa la oferta de diseñadores gráficos que resuelven problemas básicos 
del diseño como logotipos, papelería corporativa, presentaciones, entre otros 
servicios convencionales. A grado tal que el diseño se obsequia en la compra de 
tarjetas y hojas membretadas. El nicho de mercado de elaboración de logotipos 
deja de ser interesante para los desempeñantes de mayor nivel, quienes tienen 
que integrar más servicios al desempeño original, tales como mercadotecnia, 
gestión de impresos, etcétera.
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B. Ignorancia de los usuarios respecto a la utilidad y el carácter propio del 
desempeño
Los usuarios del desempeño, ya sea de la iniciativa privada, administración 
pública u organizaciones no gubernamentales, son individuos que generalmente 
ostentan una profesión o una amalgama de experiencias que les proveen de un 
enfoque particular respecto del desempeño de otro individuo, generalmente de 
desconocimiento. 

Este desconocimiento desencadena dos tipos de reacciones ante un desem-
peño poco conocido de alta especialización: un sentimiento de amenaza que se 
traduce en una rápida descalificación y rechazo, o bien una “autosuficiencia” por 
parte del potencial usuario del desempeño que lo lleva a ejecutarlo por sí mismo, 
sin saber los proceso que involucra y sus implicaciones. La ignorancia sobre las 
capacidades de los potenciales usuarios de un desempeño es un poderoso bloqueo 
al mercado profesional, que se potencia por la escasa habilidad de comunicar o 
educar al usuario por parte del desempeñante.

C. Barreras legales para una práctica profesional 
Los tratados de libre comercio, principalmente el firmado con Canadá y Estados 
Unidos, prevén en uno de sus apartados el libre tránsito de profesionistas entre 
los países. Tal libertad es en realidad un embudo con la boca ancha viendo hacia 
comunidades desarrolladas. Actualmente, para que un profesionista pueda ejercer 
tanto en Estados Unidos como en Canadá, el primer requisito es que cumpla con 
certificaciones estatales (para el caso de EEUU) o nacionales (para Canadá). El 
siguiente bloqueo es precisamente el que se pretende que desaparecerá por efecto 
del tratado; ya que, es el profesional quien debe ser solicitado por una empresa o 
entidad gubernamental, o bien estar ligado a una inversión de su país de origen 
en el extranjero. Para el caso de México, nada de esto aplica en la práctica, ya 
que las leyes, en ese sentido son incipientes, no se aplican con el rigor debido. 
En México la certificación de profesionales es primitiva y con muchas lagunas, 
en algunos casos, inexistente. Otro aspecto de las barreras legales para ejercer 
una profesión con sus desempeños viene dado por las Normas Oficiales Mexi-
canas que aplican a la salud y conservación del medio ambiente, donde ciertas 
prácticas requieren de la certificación por parte de alguna secretaría de estado 
para su ejecución. Estas suelen ser puntuales respecto de una actividad o de la 
validación de resultados.
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D. Importación de “desempeñantes” ligados a inversiones extranjeras
Actualmente, la inversión productiva en México tiene niveles muy por debajo 
de las expectativas efímeras obsequiadas por políticos, lo que de forma natural 
es un reductor de nichos de mercado profesional, a esto se debe agregar que los 
tratados de libre comercio permiten a inversionistas extranjeros traer consigo a 
profesionistas de su país de origen para adoptar cargos directivos y de mandos 
medios. En ocasiones, este fenómeno tiene otra vertiente mucho menos alenta-
dora, cuando los profesionistas nacionales de cierta región no cumplen con las 
expectativas mínimas de los usuarios del desempeño y deben recurrir a presta-
dores de servicios de otras regiones y en ocasiones de otros países.

E. La imagen que precede al desempeñante que se deriva de la institución 
donde se formó 
Para muchos profesionistas mexicanos este es un anuncio conocido que va más 
allá de la leyenda urbana, en efecto, es uno de los bloqueos de entrada al mundo 
profesional más poderosos que hay y no se encuentra en alguien o algo como para 
focalizarlo y allanarlo de forma precisa e inmediata, ya que se ha convertido en 
parte de la cultura misma. La imagen de la institución es transferida de forma 
inmediata, inclusive precedente, a la presentación misma del profesionista ante 
el posible usuario de su desempeño, quien queda en una posición de completa 
ventaja o desventaja de facto y sin posibilidad inmediata de modificar tal percep-
ción, para bien o para mal. En ocasiones la imagen precedente actúa de forma 
inversa, cuando el profesionista considerado de calidad se percibe como caro y 
se opta por el profesionista menos costoso.

F. Manejo de tecnologías de información de alto nivel
En prácticamente cualquier desempeño profesional, el desempeñante debe estar 
al tanto de tecnologías de comunicación y gestión de información, como una 
habilidad imperdonable, máxime cuando se trata de competencias científico-téc-
nicas tales como las propias de las ciencias ambientales y la planeación territo-
rial, donde, además, se debe estar actualizado con las tecnologías de proceso, 
investigación y análisis. Este factor puede tornarse en una barrera de entrada a 
nuevos participantes si estos no consideran la permanente actualización de sus 
habilidades en el uso de la tecnología como parte de su cultura. En una sociedad 
de la información, como la que nos absorbe hoy día, esta es una barrera que 
comienza a desaparecer, pero que aún tiene influencia.
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Mientras que entre las barreras sólidas contra la salida se encuentran:

A. Inversiones en tecnología
Como se mencionó en los ejemplos anteriores, si el desempeñante realizó una 
inversión en equipo de laboratorio para otorgar el servicio de sus desempeños 
profesionales, tendrá que analizar profundamente si quiere retirarse de esta 
industria, ya que cuenta, entre otras cosas, con inversiones en las que tal vez no 
pueda recuperar el costo.

B. Interrelaciones estratégicas
Las interrelaciones estratégicas se dan entre dos proveedores que buscan com-
plementar sus servicios y quehaceres profesionales y que además se benefician 
mutuamente. Tenemos el siguiente panorama: el desempeñante tiene una alianza 
estratégica, por ejemplo, con un laboratorio de equipos de análisis en el que el 
profesionista realiza sus servicios de asesoría, sin costo, de contaminación del 
agua en la zona Sureste del país con los equipos de dicho laboratorio, y el labo-
ratorio se beneficia con la promoción de sus equipos. En especial, el profesionista 
deberá analizar profundamente si quiere retirarse de la industria en donde el 
proveedor de dichos equipos de laboratorio es el único que tiene servicio en el 
país donde prestan el servicio, máxime si mediara un contrato o convenio que 
establezca penalizaciones por incumplimiento.

C. Barreras emocionales
Apego al sistema creado por el desempeñante, amistades hechas a lo largo del 
proceso, pérdida de una fuente de realización, temor ante la incertidumbre de 
ofrecer un desempeño distinto; todas ellas son emociones que en principio actúan 
en un individuo como contención a su salida de un mercado de desempeño de-
terminado. El desempeñante tiene muchas habilidades y matices que lo podrían 
ubicar en distintos mercados profesionales, no obstante, ya ha generado apegos 
a los sistemas que él mismo ha creado para su mejor desenvolvimiento en un 
mercado; también, ha construido una gran red de relaciones y amistades en torno 
a ello, y seguramente su trabajo. Es gratificante no solo en términos económicos 
sino en forma de realización profesional, lo que por supuesto hace depósitos en 
firme en el banco del ego. El salir de este mercado implica la incertidumbre de si 
el próximo desempeño que ofrezca le aportará los mismos beneficios, salvo que 
lo experimentara antes de abandonar completamente el anterior.
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2. Poder de negociación de los compradores o usuarios del desempeño
Los compradores o usuarios de un desempeño están involucrados en la industria 
e influencian a los oferentes cuando obligan a estos a reducir los precios de sus 
servicios o las prestaciones, cuando negocian una mejor calidad o más servicios 
y cuando se enfrentan los rivales entre sí. El poder de los usuarios del desempe-
ño se modificará conforme los diferentes factores que lo influencian o cambian 
con él, a causa de cambios en las políticas nacionales de apoyo al empleo o el 
incremento de nichos abiertos para desempeñantes autónomos. 

Dentro de los poderes de negociación de los compradores o usuarios es 
indispensable identificar el ámbito de desempeño donde estos se adquieren, 
distinguiendo: sector económico, subsector, rama, subrama y clase, conforme al 
SCIAN (INEGI, 2023), que para el profesionista implican el conocimiento de los 
valores críticos implícitos en la producción.

Las vertientes de poder de negociación de los compradores del desempeño son:

A. La composición y calidad del desempeño 
Los usuarios del desempeño por la contratación o no contratación de un desem-
peñante establecen los parámetros mínimos que debe cumplir el mismo (servicio 
adecuado). Esto puede o no estar ligado a la formación profesional, sin embargo, 
es frecuente encontrar que la contratación es porque alguien sabe hacer lo que 
se le pide. 

En el caso de los empleadores en México es frecuente no encontrar una 
descripción clara de lo que un individuo debe saber hacer para ser contratado; sin 
embargo, existe un mínimo consciente que establece un referente. En los últimos 
años hemos visto aparecer la profesionalización de la selección del personal en 
empresas e instituciones que aspiran a certificarse en calidad, con lo que se han 
ido precisando desempeños esperados y logrado una evaluación más certera.

B. Precios del desempeño
Entendidos como salarios y prestaciones en el caso de un patrón, o bien como 
igualas, honorarios y comisiones, en el caso de un prestador de servicios inde-
pendientes; o como utilidad para el desempeño que un emprendedor vende a su 
empresa. En relación con los precios, la venta de un desempeño profesional es 
completamente relativa y no existen muchos elementos para establecer un marco 
referencial. No es lo mismo si se habla de un mercado laboral a nivel técnico u 
obrero, donde la referencia obligada es el salario mínimo. 

En el caso del desempeño vendido a un patrón como empleado, el poder 
de negociación del precio y prestaciones se verá limitado por las leyes laborales 
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y la intervención de sindicatos, los cuales fungen como intermediarios en el 
establecimiento del precio.

C. La selección del género, edad y estado de salud del desempeñante
Es una poderosa vertiente de negociación de los compradores patronales que 
buscan el mayor compromiso de productividad, buscando eliminar los elementos 
personales de la ecuación, que puedan redundar en una baja productividad. La 
maternidad y el estado civil del desempeñante son parte de esta vertiente de 
negociación que cambia según el sector económico y el ámbito específico. En el 
caso de un independiente, estos elementos pierden valor, en tanto que la relación 
contractual está centrada en resultados específicos en tiempos determinados.

D. La experiencia como fiabilidad 
Los compradores de desempeño negocian con la experiencia del oferente, como 
una forma de buscar fiabilidad en los resultados esperados y en los recursos 
invertidos. No obstante, existe una gran confusión respecto de la experiencia y la 
fiabilidad, donde el único referente que se utiliza en la negociación son los años 
que se ha logrado un desempeño determinado, siendo que esto no es garante de 
la fiabilidad esperada.

3. Poder de negociación de los proveedores
En el caso de los desempeños profesionales, el poder de negociación de los pro-
veedores proviene de la imagen de fiabilidad y prestigio que puedan transferir a 
los oferentes, así como la actualización de los saberes que le son demandados. 
En ocasiones, este poder de negociación es determinante para la oferta de un 
desempeño. Como ejemplo multicitado tenemos la gran cantidad de ocasiones 
en que la contratación o el rechazo se basan en la institución donde el oferente 
se formó (por ejemplo, Tecnológico de Monterrey vs UNAM y UAM). 

a.	 Los proveedores de formación profesional tienen un poder de negociación 
muy grande cuando se trata de la venta de desempeño a través del empleo, o 
sea a un patrón, ya que como se comentó, transfieren su propia imagen a los 
oferentes del desempeño, de tal forma que si la institución se ha forjado una 
imagen de laxitud o permanentes conflictos, esta será la carta de presentación 
hacia el patrón, quien evitará hacer un compromiso contractual con algún 
oferente que pudiera compartir esos valores. La imagen precedente que guarda 
la institución educativa y que se le transfiere a un egresado profesional, puede 
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ser considerada como un poder de negociación cuando esta es favorable. En 
el caso contrario se convierte en poder de negociación de los compradores.

b.	 El siguiente poder de negociación tiene que ver con el objeto mismo del 
paradigma de mercado de desempeños: la pertinencia de sus planes de es-
tudio. Estará dada por el hecho de que estos formen los saberes mínimos 
que demanda el mercado profesional, más aquellos que las instituciones de 
educación propongan como valor agregado en sus egresados.

c.	 La experiencia como expresión de fiabilidad puede, de igual manera, conver-
tirse en un poder de negociación de los proveedores cuando estos la incluyen 
como parte de su plan de estudios y certifica en sus egresados la asimilación 
de la experiencia en la contextualización de una técnica.

d.	 Los proveedores de tecnología de información tienen un poder creciente, en 
tanto que los requerimientos generales para los desempeños profesionales 
se orientan cada vez más hacia la gestión de información. No obstante, aún su 
poder de negociación es limitado

4. Amenaza de entrada de regulaciones o 
servicios y tecnologías sustitutas

En el mercado de desempeños está caracterizado por la posible obsolescencia 
debido a la entrada y aceptación de una tecnología que sustituya en forma defi-
nitiva a un desempeñante, o bien, que sea de tan fácil operación que ya no sean 
requeridas habilidades especiales para obtener el mismo resultado e inclusive 
posibles alternativas de uso del resultado, lo que implica sustitutos de aplicación 
de criterio. Esta amenaza ha incrementado por la expansión de la inteligencia 
artificial. 

Por otro lado, tenemos los cambios de estructura económica a nivel micro o 
macroeconómico que hacen poco rentable o funcional una actividad determinada. 
Como ejemplo tenemos la práctica clínica en bovinos productores de carne. En el 
caso de los veterinarios, la estructura económica de las explotaciones ganaderas 
hace poco rentable la aplicación de medios clínicos para la sanación de un bovino, 
por lo que ya no es frecuente que los médicos veterinarios sean llamados para 
ello. En contra ejemplo tenemos la clínica de caballos que se ha posicionado 
como una actividad de alto costo y aceptación, aunque es un nicho de mercado 
reducido que no ha crecido significativamente.

Otro elemento constituyente de esta amenaza es la entrada en vigor de 
leyes o modificaciones a leyes que puedan impedir un desempeño o cambio a su 
orientación, como las Normas Oficiales Mexicanas en materia de salud o cuidado 
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al medio ambiente. Igualmente, se encuentra la creciente tendencia de las profe-
siones de certificar a sus agremiados en desempeños que consideran exclusivos 
de su quehacer, con el fin mismo de proteger un mercado laboral.

En casos extremos podemos encontrar la mezcla de la entrada de una nueva 
tecnología acompañada de una modificación legal que hace el uso de esta tecno-
logía obligatoria. Esta combinación puede erradicar de forma tajante un nicho 
de mercado laboral, quedando con muy pocos desempeñantes para ocuparlo.

El análisis de estas tendencias influye en el momento en que se decide si se 
atacará al sustituto con una estrategia o si se planeará una estrategia incluyéndolo 
como un factor esencial.

5. Intensidad de la rivalidad entre competidores actuales
Entre uno de los objetivos más importantes de un competidor está el lograr y 
mantener una posición. Para este fin, los desempeñantes competidores se apoyan 
en tácticas como la imagen precedente —analizada previamente— cuando esta 
obra en su favor se da pie a una competencia de salarios u honorarios, uso de re-
laciones personales, introducción de servicios y garantías a los clientes, entre otros.

La rivalidad intensa proviene de varios factores estructurales, por ejemplo:

a.	 Competidores numerosos o de igual fuerza. Cuando existen muchos desempe-
ñantes tienden a haber rebeldes y algunos de ellos suelen pensar que pueden 
introducir tácticas sin que se enteren los demás.

b.	 Ventajas o desventajas de género, situación física y socioeconómica. En el mer-
cado de desempeños, básicamente en el patronal, el género puede ser una 
circunstancia decisiva para la contratación, dependiendo del desempeño 
mismo y la orientación de la organización. La situación física y la maternidad 
no parecen entrañar ningún tipo de ventaja dentro de nuestra cultura laboral. 
En la rivalidad entre competidores de un desempeño la situación socioeconómica 
se expresa de inicio en las relaciones personales que pueden dar ventaja en 
la consecución de un puesto.

c.	 Imagen precedente. La imagen precedente transferida por la institución donde 
se formó el individuo es también un poder de negociación para quien la tiene 
a su favor, en tanto que, si la imagen es negativa, el nicho de mercado laboral 
se constriñe dramáticamente.

d.	 Ausencia de diferenciación o referencias de valor. Generalmente, los nichos de 
mercado profesional carecen de marcos referenciales que permitan distinguir 
cuando un individuo ofrece ventajas por diferenciación en el servicio; de la 
misma manera, el valor de un desempeño profesional carece de un marco 
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de referencia homologado, como lo es el salario mínimo, pero referido a 
responsabilidades y resultados, no a condiciones de políticas económicas y 
sociales. Esta falta de referente produce una rivalidad sin reglas, donde la 
venta del desempeño es subjetiva y vulnerable al poder de negociación de 
los compradores.

Resultados
En la aplicación del paradigma de mercado de desempeños a las profesiones 
ambientales y de planeación territorial encontramos la siguiente fenomenología 
común:

1.	 El mercado de trabajo formal con perfiles específicos es reducido por efecto 
de la legislación y normatividad oficial relativa, ya que no contempla a tales 
profesionistas como los únicos otorgantes reconocidos de los servicios de 
planeación urbana y de manejo de recursos naturales a través de la protec-
ción legal del ejercicio profesional especializado, dando apertura a que otras 
profesionales compitan —legalmente— por otorgar servicio desde su enfoque.

2.	 La oferta de servicios de planificación territorial y manejo de recursos natura-
les se expanden al mercado abierto por efecto de las tendencias mundiales a la 
adopción de modelos de sotenibilidad a los sectores primarios, secundarios y 
terciarios de la economía; la depauperación de los ecosistemas por actividades 
antropocéntricas y crecimiento urbano; la movilidad, gentrificación y diás-
pora; el envejecimiento poblacional y su consecuente explosión en demanda 
de servicios e infraestructura especializada; que aún carecen de alternativas 
viables de orden legal, económico, ambiental, social y por tanto, de una 
demanda explicita, así es como se abren posibilidades de diseño y oferta de 
servicios profesionales autogenerados bajo la perspectiva del Technology Push 
a una gran variedad de posibles compradores de soluciones en los diversos 
ámbitos que prevé el paradigma.

3.	 La aplicación del paradigma de mercado de desempeños a la planeación terri-
torial y las ciencias ambientales permite hipotetizar la emergencia de servicios 
profesionales conjuntos en la transformación de comunidades urbanas hacia la 
baja entropía, la disminución de la gentrificación, el incremento de procesos 
de autosostenibilidad y la atención a las variaciones poblacionales presentes 
y futuras. Comerciar las cadenas de suministro y de valor relacionados con 
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los servicios de ambas profesiones, y desde la formación media superior, 
establecería nichos de mercado con tendencia a la vigencia estable.

4.	 En orden de lograr una autogestión profesional efectiva, el profesionista am-
biental y planificador territorial debe reconstruir su postura frente al mercado 
de trabajo profesional, bajo un nuevo constructo generando autoempleo; 
buscando autonomía, buena calidad de vida y realización personal; vendien-
do sus habilidades a tiempo parcial para generar valor a quien los contrata; 
creando nuevas oportunidades de trabajo siendo más libre y flexible. 

No solo persiguiendo intereses empresariales ni creando imperios, sino sien-
do agentes autónomos con estructuras virtuales con alta capacidad de movilidad 
entre sectores, ámbitos y países y con capacidad de autopromoción; integración 
y oferta de nuevos servicios; hábiles manejadores de TIC’s, TAC’s, TEP’s y AI. 
Es posible generar ingresos para toda la vida desarrollando redes personales 
de contacto para ofrecer servicios; aprendiendo a manejar flujos variables de 
ingresos personales; no realizando estudios de mercado, promociones masivas ni 
lanzando ejércitos de vendedores al mercado que se identifican coloquialmente 
como lobos solitarios e independientes o los Usted S.A.

Discusión y conclusiones
Tanto la aplicación metódica del paradigma de mercado de desempeños a través 
de estudios contratados, así como su aplicación empírica como coadyuvante 
en los procesos de evaluación de licenciaturas bajo la metodología COPAES y 
metodología SEAES, han permitido la sistemática comprobación de la validez 
del paradigma a la vez que han reorientado la metodología para adaptarse a las 
cambiantes condiciones de cada profesión y su relación circular con el ámbito 
donde interviene. 

El proceso de perfeccionamiento del paradigma involucra la relación dia-
léctica con todos los actores del mercado de desempeños profesionales, con 
abundantes serendipias respecto a las hipótesis originales de nichos de mercado, 
que permiten visualizar su incremento fáctico a una escala que aún no ha sido 
mesurada y que presupuso una posible desarticulación del paradigma propuesto; 
no obstante, tales hallazgos resultaron en sucesivas confirmaciones de la hipótesis 
fundamental.

La operatividad del paradigma de mercado de desempeños es un axioma 
entre los profesionistas que proactiva y sistemáticamente buscan vender sus ser-
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vicios profesionales en el mercado abierto y una paradoja para los profesionistas 
que buscan oportunidades de empleo fijo, siendo el enfoque personal hacia el 
mercado lo que valida o invalida el paradigma para cada uno. 

Por su parte, la educación profesional universitaria para ambas ramas pro-
fesionales —específicamente la pública— se ha adjudicado el rol de promover 
la búsqueda del empleo fijo entrenando a los estudiantes para ser científicos 
contratados por universidades, reduciendo de manera consecuente su perspectiva 
de inserción profesional al egreso. La adopción de este paradigma en la educa-
ción profesional conlleva una reestructuración profunda de la orientación de los 
programas académicos de licenciaturas y el involucramiento de profesionistas 
activos en los mercados profesionales en el diseño y actualización de los planes 
de estudio y los modelos de vinculación hacia la proactividad y negociación.

El paradigma de mercado de desempeños, acorde al cambiante carácter 
mercadológico y las tendencias mundiales del mercado de profesiones, otorga 
un marco conceptual consistente, en que los modelos explicativos tradicionales 
basados en doctrinas socioeconómicas, marcos legales vigentes y conquistas 
laborales no alcanzan a conceptualizar ni predecir.

La planeación territorial y las ciencias ambientales, como profesiones no 
reguladas según el paradigma de mercado de desempeños, tienen en los actuales 
desafíos urbanos y suburbanos un potencial crecimiento de nichos de servicios 
profesionales, tanto independientes como sinérgicos entre ambas ramas profesio-
nales, que requieren de un cambio de actitud en todos los actores del mercado 
hacia el libre diseño y oferta de servicios profesionales, proactivos al cambio y 
negociación del valor de los desempeños en los distintos ámbitos de intervención.
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Anexo

Anexo 1. Leyes de profesiones de las entidades mexicanas
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sentan en promedio el 30 % de la población urbana. Francesco Tonucci, referencia 
internacional imprescindible en el tema, lo he mencionado en múltiples foros: 
hemos adaptado las ciudades a las necesidades de los adultos (trabajo y autos) 
y nos hemos olvidado de los extremos de la vida. Las niñeces son los ciudadanos 
más jóvenes, son poseedoras de derechos específicos pero carentes de una voz 
lo suficientemente contundente para obligar a los tomadores de decisiones a 
considerar sus necesidades. Por este motivo, preferimos utilizar el término niñe-
ces en lugar de infancias, el cual de acuerdo con su raíz etimológica latina hace 
referencia a los sin voz.

En el campo del urbanismo existen importantes referentes teóricos y me-
todológicos para abordar la relación de las niñeces con la ciudad desde hace al 
menos 50 años. Asimismo, se han registrado importantes avances en el recono-
cimiento de los derechos de niñas, niños y adolescentes, desde la suscripción 
de la Convención respectiva en 1989 por la ONU, hasta la publicación de la Ley 
General correspondiente para México en 2014. A pesar de estos antecedentes, 
existen aún grandes retos por resolver; específicamente en el ámbito de acción 
de la planificación y el diseño urbanos. Nos referimos a la territorialización de 
derechos fundamentales como: la salud, la educación, la vivienda, la seguridad, 
la recreación o los ambientes saludables en los entornos urbanos; en los que 
como sabemos persisten carencias en ciertos subsectores y áreas urbanizadas.

La obra que aborda esta reseña, Niños y niñas dibujando la ciudad, es la 
contribución más reciente del Dr. Juan José Gutiérrez Chaparro, quien desde hace 
varios años ha desarrollado una línea de investigación centrada en el binomio 
infancias y ciudad, desde la perspectiva del urbanismo. El subtítulo de la obra 
apela al derecho que detentan niñas y niños a opinar y ser tomados en cuenta 
en asuntos que les competen y de acuerdo con sus capacidades. En un trabajo 
que compartimos otros colegas con el autor, hemos constatado una y otra vez 
el conocimiento que tienen los habitantes más jóvenes de sus comunidades y su 
capacidad de imaginar propuestas propias que enriquecen la construcción de 
soluciones colectivas a problemas comunes. En este sentido, la participación 
de niñas y niños en procesos de planificación urbana, así como en general en 
proyectos de intervención urbanística, es una acción que en principio es poco 
cuestionada por los adultos responsables de estos procesos; sin embargo, en la 
práctica se promueve poco o se evade con argumentos relacionados con la falta 
de recursos para llevar a cabo este tipo de ejercicios participativos, pero que en 
realidad reflejan la incapacidad técnica para trabajar de manera sistematizada con 
estos grupos de población y sobre todo la reserva para incorporar las voces de los 
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menores de edad en la formulación de soluciones que se consideran exclusivas 
del mundo de los adultos. 

Si los infantes generan simpatía y suelen ser objetos de cuidado por parte 
de los adultos, los técnicos expertos, funcionarios y consultores del urbanismo 
no están muy dispuestos a someter sus propuestas a la crítica de los más jóvenes, 
pero tampoco a la de otros grupos subalternos o marginados por las estructuras 
del poder. Tenemos un trabajo pendiente para desmantelar las estructuras socio-
culturales del adultocentrismo. Mónica González (2024), jurista y activista por los 
derechos de la infancia ha propuesto la noción de misopedia para denominar la 
discriminación por motivos de edad que suele respaldar los dichos de los adultos 
al rechazar o minimizar las opiniones de los más jóvenes.

Como se ha mencionado, la obra que nos ocupa es resultado del trabajo 
de investigación que desde hace varios años ha desarrollado el Dr. Juan José 
Gutiérrez. El contenido está organizado en cuatro apartados que avanzan desde 
el establecimiento de un marco teórico referencial sobre los derechos de las 
niñeces y en particular el de su participación, para proceder posteriormente a 
describir y analizar los resultados de un par de ejercicios participativos que ha 
llevado a cabo recientemente con grupos de niños de escuelas primarias de la 
zona metropolitana de Toluca y en un taller alojado en la propia universidad. En 
el último apartado desarrolla una valiosa reflexión sobre el dibujo como medio 
de expresión de las niñas y niños que han participado en las actividades descritas 
y que ha sido utilizado en otras experiencias similares. 

En el primer capítulo, a manera de marco referencial de los demás apar-
tados, el autor retoma la reflexión crítica que ya ha planteado previamente en 
otros trabajos, respecto a la necesidad de reformular la planificación urbana a 
partir del paradigma comunicativo. Se trata de superar el modelo de planeación 
heredado de la modernidad del siglo XX y que sigue imperando en la práctica 
profesional de esta disciplina en México, la cual responde a los criterios imperan-
tes en las institucionales de gobierno encargadas del ordenamiento territorial. La 
planificación moderna fue un proyecto o instrumento que ha buscado ordenar el 
territorio y la sociedad de acuerdo con los principios que aseguran la acumula-
ción del capital, encabezada por grupos hegemónicos y por lo tanto excluyente, 
parcial y unilateral.

A través de la racionalidad comunicativa se busca dar una respuesta efectiva 
a la demanda social y al criterio ético de democratizar la toma de decisiones 
respecto a los entornos urbanos en donde se desarrolla la vida de la mayoría de 
los seres humanos, para generar instrumentos de ordenamiento que aseguren 
el bienestar común, la sostenibilidad ambiental y la justicia espacial. La palabra 
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clave es la inclusión y las herramientas: el diálogo y la negociación, a través de 
mecanismos de participación social formales e informales. El enfoque comunicativo 
también reconoce la complejidad de estos procesos y cuestiona la simplificación 
que ha caracterizado las consultas ciudadanas que acompañan la elaboración de 
planes y proyectos urbanísticos. 

En este orden, que mejor iniciativa que empezar a trabajar en la formación 
de los más jóvenes, los ciudadanos en ciernes que ya habitan las ciudades. En 
esta propuesta para diversificar los mecanismos de inclusión en los procesos de 
planificación urbana, el autor centra su atención en los grupos de edad que de 
manera convencional agrupamos dentro de la categoría de menores de edad: 
las niñeces y adolescencias en plural, ya que además de la edad se pueden sub-
dividir por género, nivel escolar y con base en otros factores socioeconómicos o 
culturales. Es decir, las niñeces no son un grupo homogéneo. Adicionalmente a 
los criterios señalados y desde la perspectiva del urbanismo, podemos considerar 
también la diversidad de experiencias en los primeros años de nuestras vidas 
que son determinadas por las características de los entornos construidos, sea un 
asentamiento de origen informal en la periferia de una zona metropolitana, un 
barrio histórico, un fraccionamiento residencial o un conjunto habitacional de 
alta densidad en un área central, por citar algunas de las morfologías urbanas 
más recurrentes en nuestro país.

En este primer capítulo, el autor ofrece una síntesis de algunos antecedentes 
internacionales sobre la inclusión de las infancias en el urbanismo. A principios 
del siglo XX, en Estados Unidos ya se hablaba del bienestar de los niños en la 
ciudad y de la importancia de los parques urbanos en estrategias de saneamiento 
y construcción del tejido social en barrios obreros. Jane Addams (como se citó en 
Gutiérrez Chaparro, p.40), pionera de la intervención social y de la perspectiva 
de género, subrayó que la ciudad que más se preocupa por sus niños será la 
mejor ciudad. Desde entonces surgió un debate, que no hemos resuelto plena-
mente. Aunque en la práctica el diseño urbano se ha decantado por la creación 
de espacios de juego acotados en las áreas verdes urbanas, las escuelas o dentro 
de equipamientos específicos, el ideal de que toda la ciudad sea un espacio de 
juego seguro para las niñeces persiste más como una utopía social que como un 
hecho concreto. 

Lewis Mumford (como se citó en Gutiérrez Chaparro, 2023, p. 35), a me-
diados del siglo pasado, denunciaba que los profesionales de la planificación 
privilegiaban las necesidades de los adultos en edad productiva y recomendaba 
que los urbanistas debían tener conciencia de las fases de la vida y sus necesidades. 
No podemos decidir que necesitan los niños sin entender como interactúan con la 
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ciudad. Jane Jacobs (como se citó en Gutiérrez Chaparro, 2023, p. 36) también 
advirtió sobre las escasas posibilidades de participación que tenían los niños 
en la ciudad. En la década de los setenta, Kevin Lynch (1977) llevó a cabo una 
investigación en diversos países para analizar la experiencia de las niñeces en 
la ciudad. Coincidentemente uno de los casos fue la ciudad de Toluca. Recurrió 
al dibujo como medio de expresión predilecto de este grupo etario y reconoció 
que son expertos en las condiciones de vida de sus comunidades. Recordemos que 
niñas y niños conforme avanzan en su formación escolar van ocupando el espacio 
público, experimentando la ciudad a través del camino a la escuela. Desde la 
escala más próxima al hogar hasta su conquista en la adolescencia, como un acto 
que define la transición a la adultez y el acceso a las obligaciones de la ciudadanía 
a partir de la mayoría de edad. 

Por otra parte, Roger Hart (1993) adecuó la escalera de la participación 
propuesta por Arnstein (como se citó en Gutiérrez Chaparro, 2023, p. 43) para 
clasificar los ejercicios participativos con infancias. Cada peldaño de esta esca-
lera representa un mayor grado de compromiso por parte de los adultos que 
los convocan, para consolidar espacios que permitan la libre expresión de niñas 
y niños sin manipulaciones ni sesgos, procurando una mayor autonomía y su 
involucramiento genuino en la toma de decisiones. En este orden, los urbanistas 
debemos reconocer la necesidad de ampliar nuestra formación para garantizar 
la efectividad de la participación infantil mediante un diálogo abierto con las 
disciplinas especializadas en el trabajo y la formación de infancias: la pedagogía, 
la didáctica y la psicología. 

Todas estas premisas son detonadoras en buena medida de los ejercicios 
participativos que ha llevado a cabo el autor con su equipo de trabajo y que se 
describen con detalle en los capítulos 3 y 4. Previamente, en el segundo apartado 
ahonda en los marcos normativos que sustentan la promoción de la participación 
infantil en los procesos de planeación urbana. Mediante un ejercicio de síntesis 
en el que se comparan las disposiciones relacionadas con los derechos de las 
infancias y las regulaciones urbanísticas en los tres niveles de gobierno de nuestro 
país, el autor concluye que, si bien se menciona de manera recurrente la impor-
tancia de la participación social, no es evidente la relación entre ambos aspectos ni la 
mención explícita de incorporar la participación infantil en la planeación urbana. 

En el último sexenio, la Sedatu (2021) dio un paso digno de mención en 
este sentido, al publicar un manual para personas facilitadoras en talleres de 
participación infantil en el marco del Programa de Mejoramiento Urbano. Esta 
publicación de libre acceso y que puede ser consultada en la página oficial de 
esta secretaría, fue el resultado de un esfuerzo conjunto de especialistas y fun-
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cionarios interesados en la promoción del derecho a la participación de niñas y 
niños. Sin embargo, permanece en espera de ser aplicado masivamente. Hoy se 
reconoce que para lograr tal objetivo se requiere además de la buena voluntad 
política, contar con personal disponible y capacitado y la asignación de recursos 
específicos dentro de las partidas presupuestales. En paralelo, durante la última 
década se han identificado también múltiples iniciativas desde las instituciones 
de gobierno, la academia y la sociedad civil organizada, para llevar a cabo “ta-
lleres de participación infantil” en espacios públicos y enfocados en cuestiones 
urbanas. El balance es positivo dentro de la categoría de buenas prácticas, aunque 
generalmente una vez concluido el ejercicio no hay seguimiento. Asimismo los 
resultados, no siempre se difunden, ni son sistematizados en la lógica de cons-
truir un conocimiento validado para mejorar este tipo de acciones o elevarlas 
al terreno de la incidencia en políticas públicas. Por ello, la idea de incorporar 
a las infancias en los procesos de planeación urbana sigue siendo una iniciativa 
innovadora en México.

De aquí se desprende uno de los aspectos más relevantes de esta obra, com-
pletamente coherente con su carácter de publicación académica, marcada por el 
análisis riguroso y autocrítico del procedimiento y de los resultados obtenidos 
de un par de ejercicios de participación con niñeces del Estado de México, que 
de otra manera se sumarían a la larga lista de buenas prácticas en la materia 
que hemos mencionado. Se trata de valiosos aportes para la comprensión de 
la experiencia y percepción de los entornos urbanos en niñas y niños, y desde 
las infancias en México, que ofrecen algunas respuestas a preguntas que nos 
planteamos quienes nos dedicamos al estudio del fenómeno urbano con una 
preferencia por su dimensión cualitativa, conscientes de las particularidades 
socioculturales locales. También sugiere, como buen trabajo de investigación, 
nuevas interrogantes para seguir indagando sobre los factores que moldean nuestra 
relación con los entornos construidos y aportar elementos objetivos para mejores 
soluciones a los problemas de la ciudad. Cabe señalar que la realización de estos 
ejercicios fue atravesada por la pandemia de Covid 19 y los efectos del confina-
miento forzado de niñas y niños escolarizados. En este sentido, en el análisis de 
los resultados deben tomarse en cuenta los factores extremos que se impusieron 
en aquel momento. 

Un primer ejercicio que formó parte de la fase empírica de la investigación 
consistió en trabajar con grupos de niñas y niños en seis escuelas de la zona 
metropolitana de Toluca ubicadas en áreas centrales consolidades y en zonas 
periféricas en proceso de consolidación. La selección consideró también dos 
escuelas particulares. De tal forma que se contó con una muestra de las distintas 
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experiencias de la ciudad de acuerdo en los entornos construidos en donde 
residen los participantes. El objetivo de la propuesta didáctica era conocer la 
percepción infantil de la ciudad y explorar a través de dibujos los componentes 
de la estructura urbana desde la mirada de los niños participantes, en el momento 
actual y en un futuro deseable. Debido a la contingencia sanitaria, el ejercicio tuvo 
que ser adaptado a formatos en línea con resultados limitados principalmente 
por la dificultad de dar seguimiento personalizado al proceso y las restricciones 
para que interactuaran los niños entre sí y con los talleristas y los profesores, lo 
que derivó en que los dibujos realizados a distancia tuvieran distintos formatos 
y expresaran lo solicitado con un amplio margen de interpretación por parte de 
los participantes. En consecuencia, no se pudieron homologar los criterios para 
interpretar o evaluar los trabajos de los niños.

A la distancia, este tipo de experiencias merecen una reconsideración sobre 
las cualidades y limitaciones de la tecnología en los procesos formativos o en 
actividades específicas de participación con infancias. Es importante reflexionar 
sobre lo ocurrido, aunque esperamos que tal situación no se vuelva a repetir, las 
lecciones aprendidas durante la pandemia deben tener difusión para matizar las 
narrativas que sobrevaloran las cualidades de los recursos digitales por encima 
del contacto físico y los formatos presenciales.

Desde este primer momento el equipo trabajó con grupos de niños de 9 a 11 
años quienes, de acuerdo con la teoría del desarrollo cognitivo y la identificación 
de operaciones concretas por edad de Piaget, ya cuentan con las habilidades 
suficientes para ordenar datos complejos de su entorno y abstraerlos en repre-
sentaciones gráficas más cercanas a la cartografía convencional, para producir 
una representación de esquemas con mayor realismo, superando los garabatos 
de las etapas previas. Lo anterior no descarta la importancia y la necesidad de 
desarrollar estrategias didácticas para el trabajo con la primera infancia y la 
primaria baja.

El pilotaje de la primera experiencia en escuelas primarias nutrió el segundo 
ejercicio denominado Laboratorio Universitario Infancia y Ciudad, en el cual se 
convocó a un grupo de niñas y niños a participar en un taller de tres sesiones 
dentro de las instalaciones de la Universidad Autónoma del Estado de México, lo 
que facilitó disponer de un espacio de trabajo seguro y prescindir de la presencia 
de familiares adultos cuidadores a favor de una mayor libertad de expresión de 
los participantes. El dibujo fue nuevamente el medio de expresión privilegiado 
para recabar las opiniones de niñas y niñas sobre su ciudad y el medio ambiente, 
aunque también se llevaron a cabo juegos y otras actividades a lo largo de las tres 
sesiones. Durante el último día se organizó una asamblea infantil en la que los 
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participantes comentaron sus trabajos a funcionarios del Comité de planeación 
local y a un grupo de académicos de la Facultad de Planeación. Se trato de una 
experiencia innovadora de dialogo entre expertos y jóvenes ciudadanos, que 
aportó elementos de reflexión tanto a los adultos como a los infantes. 

En el último apartado del libro, la palabra escrita cede su lugar a una se-
lección de dibujos generados durante la primera edición del Laboratorio con 
comentarios del autor. A continuación, comentamos algunas constataciones 
relevantes de esta etapa final del trabajo. 

Es evidente que a los niños les gusta dibujar, la mayoría disfrutan de esta 
acción, son cuidadosos y le dedican el tiempo necesario sin mucho esfuerzo. El 
dibujo infantil se concibe como una representación de la realidad y un medio 
de expresión ideal para estudiar su percepción de los entornos que habitan. Los 
niños demuestran en sus dibujos ser observadores cuidadosos de la realidad. 
Según el caso, indican detalles muy específicos de la arquitectura, la vegetación, 
los comercios, las marcas, los equipamientos, los medios de transporte e incluso 
los sonidos de la ciudad a través de onomatopeyas.

De manera general, los dibujos infantiles que representan la ciudad suelen 
insistir en la presencia de espacios de juego, parques, canchas y mobiliario. Se 
confirma una vez más la gran relevancia que tienen las posibilidades lúdicas 
dentro de la ciudad para este grupo etario. Recordemos que es a través del juego 
como los niños aprehenden, analizan y asimilan la realidad, construyen vínculos 
sociales y se desarrollan física y cognitivamente. La influencia de los contenidos 
que se trabajan en los programas escolares se reconoce tanto en la mención de 
problemas o temas ambientales, como la presencia de basura y la contaminación 
del aire y del agua, como también en la presencia de personas con discapacidad, 
con relación a los contenidos vinculados con el ejercicio de derechos humanos 
y la inclusión. Los niños logran representar la concentración de actividades en 
ciertas áreas en donde existen problemas de congestión vial y hacinamiento. 
Distinguen las diferencias entre la experiencia un área urbana central densa y los 
componentes híbridos del paisaje suburbano en donde la ciudad convive con el 
“campo”. También aparecen en sus dibujos animales domésticos que conviven en 
el espacio público y animales de granja en baldíos y campos de cultivo adyacentes 
a la ciudad. En este caso, algunos participantes, probablemente por la influencia 
de un adulto en el contexto universitario, logran representaciones muy detalladas 
de los componentes de la forma urbana, tales como la traza, los usos del suelo, 
las manzanas y la vialidad.

La información gráfica que contienen los dibujos infantiles debe comple-
mentarse con la observación sistemática por parte del equipo de investigación. 
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Se debe tomar en cuenta el contexto en el que los niños participantes dibujaron. 
Tomar nota sobre cómo reaccionan a las instrucciones, cómo interactúan entre 
ellos mientras dibujan, qué dudas tienen. Cada detalle cuenta para obtener una 
interpretación con argumentos objetivos o verificables. Aquí caben las preguntas 
sobre si los niños participantes se copian, si dibujan lo que se espera que dibujen 
para complacer al profesor o al adulto-autoridad o qué tanto se dejan llevar por 
la imaginación desbordada.

Se reconoce la necesidad de capacitarse para mejorar las habilidades frente a 
grupo y cumplir con los objetivos de investigación en cada sesión. Un primer paso 
es la creación de condiciones idóneas para el trabajo con niñas y niños. Disponer 
de un lugar confortable, seguro y tranquilo. Los siguientes pasos deben dirigirse a 
consolidar los canales de comunicación con la pedagogía y la psicología. Debemos 
reconocer las limitaciones de nuestra formación disciplinaria para interpretar 
los dibujos infantiles. Con mayor detalle, al analizar el contenido de los dibujos, 
aparecen interrogantes cuya respuesta requiere de un enfoque multidisciplinario. 

¿Cómo identificar y ponderar la influencia de los medios en la percepción 
infantil de la ciudad? ¿Hasta dónde la representación infantil de la ciudad esta 
filtrada por la publicidad, los medios y las voces de los adultos? En el ejercicio 
que se documenta, el autor señala por ejemplo la ausencia de mercados y tianguis 
que son desplazados por las insignias de cadenas de supermercados y tiendas 
de conveniencia. ¿Cómo interpretar la ausencia de ciertos elementos usuales 
del paisaje urbanos en los dibujos? Para el caso de Toluca, llamó la atención la 
ausencia de construcciones y espacios históricos o patrimoniales. En la misma 
lógica, pero en sentido inverso ¿cómo explicar la presencia recurrente en los 
dibujos infantiles de ciertos elementos que no forman parte de la cotidianidad 
de esos mismos niños? Parques con praderas verdes, bosquecillos, flores de co-
lores, cuerpos de agua, playas y palmeras. Una constatación que nos remite a 
los trabajos que realizó hace algunos años Tuline Gülgönen (2016) en la ciudad 
de México y que la llevaron a concluir que la ciudad real era la “anticiudad de 
los niños”, la imagen opuesta de lo que los niños dibujan y desean como espacio 
ideal de convivencia. En el caso que nos ocupa, el autor menciona la presencia 
en los dibujos de juegos tradicionales que los propios niños no conocían o no 
habían jugado, pero que plasmaban como parte de espacios públicos ideales. 
Acaso desde la infancia lidiamos con una ciudad ideal imaginaria y una realidad 
distinta y menos placentera. Distorsiones similares se repiten en los componentes 
más arquitectónicos de la ciudad: el icono omnipresente de las casas con techos 
rojos de dos aguas, que se utilizan para representar las viviendas unifamiliares 
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pero que son excepcionales en el paisaje urbano de ciudades como Toluca o bien 
las hileras de rascacielos para representar el centro urbano que muchos sólo 
conocen a través de las pantallas. 

Algunas sugerencias metodológicas derivadas de estos ejercicios apuntan a 
considerar como condición ineludible en los trabajos de investigación para y con 
las infancias, la dificultad de tener continuidad en los grupos de trabajo infan-
tiles. Niñas y niños dependen de los tiempos y la disponibilidad de los adultos 
responsables de su cuidado, lo que hace muy difícil asegurar su compromiso 
para asistir a varias sesiones de trabajo en un horario predeterminado. Se trata 
de una situación recurrente que condiciona el proceso y los resultados de una 
investigación. En este sentido, la infraestructura de las escuelas puede facilitar la 
continuidad de los talleres de participación a diferencias de los ejercicios que se 
llevan a cabo en espacios extraescolares. Por otra parte, aunque en el documento 
se privilegia el dibujo como medio de expresión de las voces infantiles, cabe la 
propuesta de explorar otros lenguajes, lo que exige la experimentación con ma-
teriales didácticos adaptados a las temáticas propias del urbanismo. En primer 
lugar, la cartografía, planos y croquis que respondan a los distintos niveles de 
desarrollo cognitivo de las niñeces. Con esto se abre otro interesante campo de 
trabajo interdisciplinario entre el urbanismo y la pedagogía, desde la academia 
con la práctica profesional tanto de la propia planeación urbana como en las 
aulas escolares. 

A pesar del enfoque específico que sugiere el título de esta obra, el autor 
plantea una necesaria reformulación de los objetivos, métodos y procedimien-
tos que han predominado en las instituciones y en la práctica profesional de la 
planeación de las ciudades. Las niñeces son un importante grupo de población, 
ciudadanos conocedores de su entorno, poseedores de una perspectiva original y 
con una gran capacidad de innovación, que al igual que otros sectores han estado 
al margen de las soluciones impuestas desde la lógica del mercado y los intereses 
de grupos específicos. El resultado es un sistema de planeación institucionaliza-
do pero alejado de las necesidades de la inmensa mayoría de la población, con 
instrumentos obsoletos y carentes de legitimidad. Y como hemos mencionado, 
se trata de una obra producto del trabajo académico de un equipo de investi-
gación encabezado por Juan José Gutiérrez Chaparro en el que se sistematizan 
los resultados para su difusión amplia entre el público interesado y se sugieren 
algunas soluciones y nuevas interrogantes para un mejor práctica profesional, más 
inclusiva y democrática. Más allá del campo de acción profesional de urbanistas, 
planificadores y diseñadores urbanos, plantea un cuestionamiento de fondo sobre 
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la forma como funciona nuestra sociedad y por ende de las ciudades que cons-
truimos. En este sentido, la inclusión de las infancias es un camino seguro para 
devolverle la escala humana a las ciudades; lograrlo no es una responsabilidad 
exclusiva de un grupo determinado de profesionales, sino un esfuerzo conjunto.
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territorial-urbana. El libro ofrece una visión cultural del crecimiento de la ciudad 
que se entrelaza con la expansión física, en lo que el autor denomina como diag-
nóstico cualitativo, cuya relevancia se da al existir pocos estudios e investigaciones 
desde este enfoque. 

La ilustración de la portada del libro es sugerente en cuanto a lo que repre-
senta el contenido del libro: un mapa de la zona metropolitana entendida como 
un conjunto de municipios que tienen relaciones físicas continuas y funcionales 
a través del empleo, la vivienda, la movilidad y la infraestructura. También, 
muestra imágenes de vivienda de autoconstrucción, vivienda vertical que puede 
ser con usos mixtos del suelo, un templo católico que puede representar la ciudad 
fundacional, un Centro Histórico, los barrios, la ruralidad de origen campesino 
o indígena, entre otros.

El objetivo del libro es “conocer la dinámica cultural que se produce por la 
densidad poblacional regional en el Valle de Toluca” (González Ortiz, 2024, p. 
14), estas densidades representan los distintos tipos de asentamiento que, muy 
acertadamente, describe a través del habitar/residir. El autor retrata los asenta-
mientos humanos para considerar a la zona de estudio como una necrópoli y ante 
esta decadencia propone construir el proyecto de biocrópolis. La obra consta de 
una introducción, siete capítulos, conclusiones y bibliografía. 

El capítulo 1 es un marco contextual que describe las distintas escalas urba-
nas a través datos y mapas. El panorama da cuenta de la complejidad física-urba-
na, económica, social y cultural, a la que han denominado Zona Metropolitana 
del Valle de Toluca, término que no aclara la vorágine, al contrario, invita a un 
pensamiento rizomático como lo expresa el autor. 

En tal sentido, el autor integra a municipios de la primera corona que tienen 
continuidad física con la ciudad central de Toluca, como Lerma, San Mateo Aten-
co, Metepec, entre otros. De la segunda corona están Calimaya y Mexicaltzingo, 
municipios que tienen una conexión funcional, pero sin continuidad física con 
la centralidad. La tercera corona comprende municipios como Santiago Tian-
guistenco, aunque la Secretaría de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano et al. 
consideran a este como una metrópoli municipal por las relaciones funcionales 
y de continuidad física con los municipios de Capulhuac, Jalatlaco, entre otros 
(Sedatu et al. 2024).

Además, reconoce a los municipios del periurbano con pueblos rurales loca-
lizados al norte del Estado de México como Ixtlahuaca y Atlacomulco, así como 
otros del sur y poniente que han servido como base de turismo residencial a través 
de la vivienda de segunda residencia, por ejemplo, Malinalco. En este sentido, 
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para el autor, las delimitaciones de lo que se entiende por zona metropolitana 
se desdibujan debido a las características del hábitat y del modo de habitar de 
las personas que describe. De hecho, no utiliza el término zona metropolitana, 
sino metrópoli, es decir, para el autor, estos términos que sirven para delimitar el 
fenómeno urbano rebasan la dinámica socioespacial, por ello, hace a un lado el 
corsé de estas expresiones y se inclina por la descripción y análisis de la diversidad 
de los asentamientos humanos. 

En el capítulo 2, el autor discute y propone la apropiación del tiempo y 
espacio en los distintos asentamientos humanos que identifica en la metrópoli, a 
partir de categorías de análisis del habitar/residir. Tales términos vinculan lo mi-
cro y lo macro, en diálogo con autores como Mumford (como se citó en González 
Ortiz, 2024), se retoma el concepto de necrópolis por las dinámicas intensas e 
invasivas hacia los entornos naturales, los asentamientos originarios o el término 
de crecimiento por imitación a la ciudad central que están sufriendo municipios 
como Atlacomulco. Es decir, la vida urbana se orienta a una decadencia, de tal 
manera que se transforma en un entorno deshumanizado.

Gottmann (como se citó en González Ortiz, 2024) es otro autor propuesto 
para la discusión. Se destaca a este porque el autor del libro le atribuye una 
intención esperanzadora al argumento cuando menciona que “hay un creci-
miento desbordado”, pero también hay un “optimismo en la capacidad de las 
generaciones futuras para resolver problemas ambientales y sociales”, es decir, sí 
hay proyectos viables para alcanzar una convivencia con base en el respeto y la 
diversidad. El autor aprehende a la metrópoli a partir del habitar/residir como 
una ventana etnográfica para la descripción densa del proceso urbano propias 
del tipo de asentamiento, citando al autor “habitar-residir son las dimensiones 
espaciales de la vida urbana en las que se inician y cierran las actividades coti-
dianas” (González Ortiz, 2024, p. 69). 

En los capítulos del 3 al 6 se desarrollan las etnografías de los distintos tipos 
de asentamiento que experimentan un orden/desorden (Duhau y Giglia como se 
citó en González Ortiz, 2024) del habitar, o sea, la necrópolis.

El primer tipo de asentamiento comprende la centralidad de la ciudad de 
Toluca con su Centro Histórico y sus barrios tradicionales de origen indígena y 
colonial, así como los distintos centros (cabeceras municipales) de los municipios 
que conforman la heterogeneidad metropolitana. El segundo tipo de asentamiento 
se refiere a los pueblos rurales de los municipios de Atlacomulco, Ixtlahuaca, 
aquellos cuya organización social aún se aleja de las dinámicas metropolitanas, 
pero que no están exentas de su influencia y que pueden ser conurbanos de esta. 
A su vez, el pueblo conurbado y urbano que convierte la tierra ejidal, asediados 
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por el sector inmobiliario y el estado, en nuevos asentamientos humanos como 
viviendas de interés social o de altos ingresos, cuestión que lleva a un orden-des-
orden, como dice el autor, sin una mirada desde la gobernanza cultural. 

El tercer tipo de asentamiento corresponde a las unidades habitacionales de 
interés social, las cuales se vinculan con la configuración de la ciudad fordista 
a través de los desarrollos habitacionales promovidos por el Infonavit como en 
Metepec o Rancho La Mora en Toluca. Sin embargo, a partir del siglo XXI las 
lógicas del capital neoliberal sobre el territorio han creado una diversidad de 
conjuntos urbanos, pero se diferencian por las prácticas sociales, las formas de 
relacionarse, el estrato social porque algunas son privadas y otros se privatizan 
con el afán de parecerse a las denominadas urbanizaciones cerradas verdaderas 
(Roitman, 2004), las de altos ingresos. 

El último asentamiento humano es el de los fraccionamientos residenciales 
medios y altos que se ubican en Calimaya, donde el habitar/residir se parece a la 
disneyficación de la ciudad según Zukin (1995), o a la ciudad simulada de Soja 
(2008), donde lo que está adentro de las burbujas es lo limpio, seguro, homo-
géneo, en contraposición con un afuera, que es la centralidad de un municipio y 
que tiene paisaje de un pueblo conurbado o un pueblo urbano.

Así, el autor del libro ofrece conocimiento acerca de la complejidad de lo 
urbano a partir de describir y analizar los distintos asentamientos humanos, 
deja entrever que el fenómeno metropolitano se debe aprehender con nuevos 
conceptos y perspectivas, por ejemplo, abordar a los indígenas y campesinos a 
través de una visión cultural, es decir, no sólo desde la expansión física, sino de 
propuestas de gobernanza cultural para intentar convivir con varios hábitats en 
un mismo territorio político administrativo. 

La propuesta del autor, ante esta necrópolis que describe a través de los 
distintos asentamientos, es la de un espacio que se equipare a una biocrópolis, 
término propuesto por el autor donde la vida económica, social y cultural genere 
respeto a los derechos individuales y colectivos, a la diversidad cultural y al 
medioambiente, entre otros; resalta la planificación en y sobre la sociedad para 
conseguir una sociedad urbana, por lo tanto, un derecho a la ciudad. Más aún, 
plantea poner énfasis en el cambio de paradigma de los que habitamos en los 
diversos asentamientos humanos, con el fin de idear y concretar comunidades 
sostenibles y pensar que el campo y las fiestas patronales son importantes, es 
decir, la diversidad cultural sí importa.

Este libro es un parteaguas para el estudio de lo urbano-metropolitano, debi-
do a que proporciona un vasto conocimiento del conglomerado analizado; invita 
a mirar hacia delante, a estudiar cada tipo de asentamiento para contribuir a la 
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comprensión del mosaico cultural de la Zona Metropolitana. También, apertura la 
discusión en torno a la movilidad inter e intrametropolitana de personas y bienes; 
a las relaciones sociales que se gestan entre distintos tipos de asentamiento; a 
las disputas por los recursos naturales; y el derecho a la antigüedad y al arraigo 
del territorio. 

El autor del libro nos debe una publicación del proceso metodológico en 
torno a su experiencia, los métodos, las técnicas cualitativas y sobre todo las 
estrategias que generó y desarrolló para aprehender un fenómeno tan complejo 
y caótico como el analizado.
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en la Facultad de Ciencias Políticas y Sociales de la Universidad Autónoma 
del Estado de México. Fue Rector de la Universidad Intercultural del Estado 
de México. Coordinó la Maestría en Ciencias Sociales con especialidad en 
Desarrollo Municipal en el Colegio Mexiquense A. C. Es miembro del Sistema 
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cos, [S.I], Vol. 23, No.59, feb. 2023. ISSN 2954-4750. Disponible en https://
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