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Resumen: Este estudio analiza la activacion turistica en Jiquipilco, México (2022-
2024), mediante un enfoque cualitativo multimodo que integra observacién, entre-
vistas, netnografia y andlisis espacial mediante Sistemas de Informacién Geografica
(SIG). Los resultados muestran que la activacion no depende exclusivamente de la
existencia de recursos, sino de la articulacién entre actores mediante una proxi-
midad geografica, organizacional e institucional. El saber-hacer agroalimentario,
particularmente el asociado al sistema maguey—pulque, emerge como recurso
territorial estratégico. La zonificacién evidencia trayectorias diferenciadas, en las
cuales las iniciativas mas consolidadas coinciden con mayor articulacién multiactor.
Se concluye que el turismo rural es un proceso territorialmente situado, cuya con-
solidacion depende de la valorizacion del patrimonio biocultural y de las dindmicas
de proximidad.
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Abstract: This study analyses the process of tourism activation in Jiquipilco, Mexico
(2022-2024), employing a multi-method qualitative approach that integrates obser-
vation, interviews, netnography, and spatial analysis via Geographic Information
Systems (GIS). The results demonstrate that tourism development depends not only
on the availability of resources but also on the coordination between stakeholders
through geographical, organisational, and institutional proximity. Agri-food “know-
how,” particularly regarding the maguey—pulque system, emerges as a key territorial
resource. Spatial zoning reveals diverse trajectories, where the most established ini-
tiatives correlate with stronger multi-stakeholder engagement. The study concludes
that rural tourism is a territorially situated process whose consolidation depends
on valuing biocultural heritage and the dynamics of proximity.

Keywords: Rural Tourism, Territorial Proximity, Geographic Information Systems,
Pulque.
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Introduccion

El turismo se ha consolidado como un motor relevante de desarrollo eco-
némico a nivel global y nacional. En México, el sector turistico representa el
8.7 % del producto interno bruto (PIB), posicionandose como una actividad
estratégica para la dinamizacion de los territorios (Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia [INEGI], 2024). En este contexto, diversas politicas
publicas han promovido el aprovechamiento de recursos naturales, cultura-
les y patrimoniales en zonas rurales, impulsando procesos de diversificacion
econdmica y reconfiguracién territorial (Secretaria de Cultura y Turismo
[SECTUR], 2024b).

Desde una perspectiva geografica, el turismo rural no solo implica la
incorporaciéon de nuevas actividades econdémicas, sino que constituye un
proceso de transformacioén del territorio, en el que se redefinen los usos
del espacio, las relaciones sociales y las formas de apropiacion del paisaje
(Pérez Santamaria y Avendafo Arias, 2021). Este proceso responde a una
creciente demanda por experiencias vinculadas a la naturaleza, la cultura
y las identidades locales, generando oportunidades para la revitalizacion
econdmicay la preservacion del patrimonio biocultural (Carvalho y Moquete,
2011; Yanan et al., 2024; Tong et al., 2024). Sin embargo, también conlleva
tensiones asociadas a la distribucion desigual de beneficios, la presion sobre
los recursos y la transformacion de las dinamicas comunitarias (Vergara
Hernandez, 2015; Imaniy Madani, 2024).

En México, programas como Pueblos Magicos han buscado incentivar
estas dinamicas mediante la valorizacion de recursos territoriales. No obs-
tante, desde 2019, la reduccion del financiamiento federal ha transferido la
responsabilidad de implementacién y seguimiento a los gobiernos locales,
generando escenarios heterogéneos en los procesos de desarrollo turistico
(Enriquez Acosta y Vargas Ochoa, 2021; Tavares y Fogaca, 2025). En este
marco, el Estado de México implementé la categoria Pueblo con Encanto,
como una estrategia estatal para promover destinos con potencial turistico,
reconociendo a Jiquipilco en el afio 2022 (Gaceta de Gobierno del Estado
de México, 2014; SECTUR, 2024b).

Si bien, este tipo de nombramientos suelen interpretarse como de-
tonantes del turismo, la evidencia empirica sugiere que los procesos de

; - 287 -
ANO 28 - VOL. 28 -NO. 2-JULIO-DICIEMBRE 2026 | ISSN 2594-102X 8



Construccién territorial del turismo rural emergente: dindmicas de proximidad en Jiquipilco, México

activacion territorial son progresivos y dependen de la articulacién entre
actores, recursos y estrategias de valorizacion. En este sentido, persiste un
vacio en la literatura respecto a como se construyen territorialmente los
destinos turisticos rurales emergentes, particularmente en contextos donde
convergen saberes locales, iniciativas comunitarias y politicas publicas.

Ante ello, este estudio analiza el proceso de reconfiguracion territorial
del turismo rural en Jiquipilco entre 2022 y 2024, con el fin de responder a
tres preguntas:

1. ¢Qué recursos naturalesy culturales han sido activados para el desarrollo
turistico?

2. ¢Qué actores participan y qué estrategias emplean en los procesos de
valorizacion territorial?

3. ¢Como se distribuyen espacialmente estas dinamicas en el territorio?

Para abordar estas preguntas, se adopté un enfoque cualitativo con disefio
no experimental de corte longitudinal, que combiné observacion en campo,
entrevistas a informantes clave, netnografia y analisis espacial mediante
Sistemas de Informacién Geografica (SIG). Esta estrategia permitié identi-
ficar recursos territoriales, caracterizar actores y analizar la configuracion
espacial del turismo emergente.

El principal aporte de este trabajo radica en demostrar que el desarrollo
del turismo rural no depende Unicamente de la disponibilidad de recursos,
sino de las dinamicas de proximidad entre actores, que permiten su acti-
vacion, valorizacién y consolidacién. Asimismo, el estudio contribuye a la
comprension del turismo rural como un proceso territorialmente situado,
donde el saber-hacer local y la articulacién multiactor configuran trayecto-
rias diferenciadas de desarrollo.

Finalmente, este estudio aporta evidencia empirica sobre como se
construyen territorialmente destinos turisticos rurales emergentes, contri-
buyendo al debate sobre desarrollo, gobernanza y valorizacion del patrimonio
biocultural en contextos de nueva ruralidad.

Marco de referencia
El turismo rural se ha consolidado como una estrategia relevante para la
diversificaciéon econémica en territorios con fuerte identidad cultural y base
agroproductiva, particularmente en contextos de nueva ruralidad (Ilvona,
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2021; Yanan et al., 2024; Tong et al., 2024). Mas alla de su funciéon econémica,
el turismo constituye un proceso de reconfiguracion territorial, en el que
los recursos naturales y culturales adquieren nuevos significados y usos a
partir de su insercion en dinamicas de mercado (Carvalho y Moquete, 2011;
Salvatore et al., 2018).

Desde esta perspectiva, el territorio no es un soporte pasivo, sino una
construccion social resultante de la interaccion entre actores, recursos y
practicas (Colletis y Pecqueur, 2018). En este sentido, el desarrollo turistico
rural no depende Unicamente de la disponibilidad de recursos, sino de los
procesos mediante los cuales estos son identificados, organizados y valo-
rizados colectivamente.

El enfoque de los Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL) per-
mite analizar estas dinamicas al considerar que los recursos territoriales
emergen a partir de procesos de coordinacion social, aprendizaje colectivo
y gobernanza (Boucher, 2012; Francois et al., 2006). Bajo este enfoque, los
recursos no son turisticos por naturaleza, sino que se convierten en tales
cuando son activados mediante estrategias de valorizacién territorial.

En este proceso, el saber-hacer constituye un recurso territorial es-
pecifico clave, al integrar conocimientos técnicos, practicas productivas
y significados culturales construidos histéricamente (Boucher y Poméon,
2010). Su articulacién con actores e instituciones permite la generacion de
productos y experiencias diferenciadas, vinculadas a la identidad territorial.

Asimismo, la activacion de recursos territoriales genera beneficios
intangibles que han sido conceptualizados como servicios ecosistémicos
culturales (CES), los cuales incluyen identidad, recreacion, bienestar y co-
hesion social (Silvestriev et al., 2021). Mientras que los CES representan los
beneficios derivados, el saber-hacer constituye el mecanismo que permite
su materializacion en experiencias turisticas.

Para comprender estos procesos, el enfoque de la proximidad (Torre,
2000) resulta fundamental al explicar como las relaciones entre actores influ-
yen en la capacidad de activar recursos territoriales. Desde esta perspectiva,
las dindmicas de valorizacién territorial pueden comprenderse a partir de
las relaciones que los actores establecen en el territorio. La proximidad no
se limita a la cercania fisica, sino que implica un conjunto de dimensiones
que facilitan la coordinacién, el aprendizaje colectivo y la construccion de
proyectos territoriales (Torre, 2000). En este sentido, la literatura distingue
tres formas principales: geografica, organizacional e institucional, las cuales
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resultan fundamentales para la activacion de recursos territoriales (Colletis
y Pecqueur, 2018).

Proximidad geografica: referida a la cercania espacial entre actores y recur-
sos, lo que favorece la interaccién directa, la circulacion de informaciony la
concentracion de actividades en el territorio.

Proximidad organizacional: asociada a la capacidad de los actores para
coordinarse, establecer redes de colaboraciéon y desarrollar acciones co-
lectivas orientadas a la valorizacién de recursos.

Proximidad institucional: vinculada al respaldo de estructuras formales
como gobiernos locales, instituciones académicas u organizaciones, que
inciden en la legitimacién de las iniciativas, el acceso a financiamiento, la
capacitacion y la construccién de marcos de gobernanza.

Desde la perspectiva territorial, estas formas de proximidad no actian de
manera aislada, sino que su convergencia permite la transformacién de
recursos genéricos en recursos territoriales especificos; es decir, aquellos
que adquieren valor en funcién de su anclaje al territorio y de los procesos
sociales que los sostienen (Colletis y Pecqueur, 2018).

En este marco, el turismo rural puede entenderse como un proceso
relacional y territorialmente situado, en el que la activacion de recursos, la
articulacion de actores y las dinamicas de proximidad configuran trayec-
torias diferenciadas de desarrollo, las cuales pueden ser analizadas tanto
desde su dimension social como espacial.

Metodologia

-290-

Esta investigacion analizo los procesos de activacion y valorizaciéon de recur-
sos territoriales en el municipio de Jiquipilco, Estado de México, asi como las
estrategias desplegadas por diversos actores sociales para posicionar este
territorio como un destino turistico rural emergente. El periodo de estudio
comprendio el periodo de 2022 a 2024, etapa en la que se acrecentaron
las iniciativas recreativas, culturales y agroalimentarias vinculadas con el
nombramiento del municipio como Pueblo con encanto (Ayuntamiento de
Jiquipilco, 2022).

El estudio se desarrollé bajo un enfoque cualitativo de estudio de caso
territorial, adecuado para analizar fenémenos complejos en su contexto real
y comprender los procesos sociales que intervienen en la transformacion
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de los territorios (Stake, 2000; Yin, 2018). Este enfoque se complementé con
analisis espacial, lo que permitié examinar simultaneamente las dinamicas
sociales de valorizacién territorial y su expresion en el espacio geogréafico.

A partir de este enfoque metodolégico, la investigacién busco responder
tres preguntas centrales:

1. ¢Qué recursos naturalesy culturales del territorio han sido activados
para el desarrollo de actividades turisticas en Jiquipilco?

2. ¢Qué actores sociales participan en los procesos de valorizacién terri-
torial y qué estrategias emplean para promover iniciativas recreativas?

3. ¢Como se distribuyen espacialmente las dindmicas de activacion turis-
tica dentro del territorio municipal?

Para responder a estas preguntas se empled un disefio multimétodo (Soto
de Anda, 2024), combinando técnicas cualitativas de investigacion social
con herramientas de analisis espacial. Este tipo de integracion metodologica
ha demostrado ser especialmente Gtil para analizar procesos territoriales
complejos vinculados al turismo rural y a la planificacion turistica (Mikery
Gutiérrez y Pérez Vazquez, 2014; Cruz Reyes, 2024).

Técnicas de recopilacion de informacién
La recopilacion de informacion se realizé mediante cuatro técnicas: obser-
vacion participativa, entrevistas abiertas a informantes clave, netnogra-
fiay analisis espacial mediante Sistemas de Informacién Geografica (SIG)
(tabla 1).

Tabla 1. Técnicas de recopilacién de informacién

Técnica Descripcion
Observacion « Se realizaron recorridos sistematicos en diversas comu-
participativa nidades del municipio con el fin de identificar recursos

naturales y culturales, asi como actividades recreativas
emergentes. La observacion permitié documentar even-
tos culturales, rutas recreativas, ferias agroalimentarias
y proyectos turisticos impulsados por actores locales.
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Técnica

Descripcion

Entrevistas abiertas
a informantes clave

Se realizaron entrevistas abiertas con actores vin-
culados a iniciativas turisticas y agroalimentarias: 14
productores de pulque, dos artesanas, dos prestado-
res de servicios turisticos organizados en colectivos y
dos autoridades locales. Estas entrevistas permitieron
conocer las percepciones, motivaciones y estrategias
desplegadas por los actores en los procesos de valori-
zacion territorial.

Netnografia

Se complementé el trabajo de campo mediante el anali-
sis de contenidos digitales relacionados con iniciativas
turisticas locales —redes sociales, paginas promociona-
les y plataformas comunitarias—. Este analisis permitio
identificar procesos de promocién territorial, difusion de
eventos y articulacion de redes sociales vinculadas al
turismo rural en la zona de estudio (Urribarri et al., 2025).

Andlisis espacial
mediante SIG

Durante los recorridos de campo se registraron coor-
denadas geograficas de recursos naturales y culturales
del territorio mediante dispositivos GPS. Se elaboraron
fichas documentales de los principales atractivos con
potencial turistico, incluyendo su localizacién geografi-
ca, caracteristicas y tipo de actividad recreativa o cultu-
ral asociada. Este proceso permitié construir una base
cartografica georreferenciada que facilito el anéalisis de
la distribucion espacial de los recursos territoriales, asi
como la identificacién de zonas con mayor concentra-
cion de iniciativas recreativas y con mayor dinamismo
en el desarrollo turistico emergente.

Analisis de la informacion

Fuente: elaboracion propia (2024).

El anélisis de la informacion se realizd6 mediante un proceso de categoriza-
cidon tematica, estrategia ampliamente utilizada en estudios cualitativos
para identificar patrones de interpretacion y dinamicas sociales en los datos
empiricos (Cisterna, 2005; Martin et al., 2023). Este proceso permitié orga-
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nizar la informacién obtenida en campo y vincularla con el marco teérico
del estudio a través de cuatro categorias (tabla 2).

Tabla 2. Categorias de analisis para identificar dindmicas
de construccioén territorial del turismo rural

Categoria Descripcion

Elementos naturales y culturales presentes en el te-
. rritorio que son valorados socialmente y susceptibles

Recursos territoriales . .
de ser aprovechados para actividades recreativas o

turisticas.

Individuos o colectivos que participan en la activa-
o cion de recursos y en la generacion de iniciativas

Actores territoriales L. .
turisticas —productores, artesanos, autoridades,

colectivos y prestadores de servicios—.

. Acciones orientadas a transformar recursos locales
Estrategias de . o . .
.. en atractivos turisticos, como ferias, rutas teméticas,
valorizacion . .

festivales culturales o proyectos recreativos.

Relaciones sociales, organizativas e institucionales
Proximidad territorial que facilitan la cooperacion entre actores para im-
pulsar iniciativas turisticas.

Fuente: elaboracion propia (2024).

Estas categorias permitieron analizar como los recursos genéricos del terri-
torio —paisajes, sistemas productivos, edificaciones histéricas— se trans-
forman progresivamente en recursos territoriales especificos mediante pro-
cesos de activacion social, articulacién de actores y construccion colectiva
de valor territorial (Colletis y Pecqueur, 2018; Dissart, 2012).

Para el analisis de las dinamicas de proximidad entre actores, se realizd
una operacionalizacién cualitativa del enfoque propuesto por Torre (2000),
mediante la construccion de una escala ordinal —alta, media, baja— que
permitié identificar el tipo y grado de relaciéon predominante en cada ini-
ciativa turistica.

La clasificacion se basé en la triangulacion de informacién obtenida a
partir de observacién en campo, entrevistas a informantes clave y analisis
documental, considerando tres dimensiones: i) proximidad geogrdfica, en-
tendida como la cercania espacial entre actores y recursos; ii) proximidad
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organizacional, referida al nivel de coordinacién, colaboracion y existencia
de redes entre actores; y iii) proximidad institucional, asociada al respaldo
de estructuras formales como el gobierno local, instituciones académicas
u organizaciones.

Se consideré proximidad alta cuando existia interaccion constante,
coordinacion efectiva y participacion de multiples actores; media, si se
observaban relaciones intermitentes o parcialmente estructuradas; y baja,
al predominar acciones aisladas con escasa articulacion.

De manera complementaria, se estimo el nivel de consolidacién de las
iniciativas turisticas mediante una escala ordinal cualitativa —alto, medio,
bajo—, construida a partir de cuatro criterios: i) grado de articulaciéon mul-
tiactor, ii) nivel de formalizacién y continuidad de la iniciativa, iii) capacidad
de insercion en el mercado turistico y iv) respaldo institucional.

Esta doble aproximacién analitica permitié relacionar las formas de
proximidad con el grado de desarrollo de las iniciativas, evidenciando que
aquellas con mayor convergencia de proximidades tienden a presentar
mayores niveles de consolidacion dentro del sistema turistico emergente.

Analisis espacial y zonificacion territorial

A partir del andlisis espacial de los recursos territoriales identificados y de
las iniciativas recreativas documentadas en campo, se realizé una clasifica-
cion territorial del municipio en zonas diferenciadas, con el fin de identificar
patrones espaciales en los procesos de construccion del turismo rural emer-
gente. Para ello se consideraron tres criterios principales: a) concentracién
de recursos naturales y culturales; b) presencia de iniciativas recreativas o
turisticas; y c) nivel de participacion de actores locales en actividades de
valorizacion territorial. Con base en estos criterios, se elaboraron productos
cartograficos que reflejan el nivel de notabilidad de las comunidades en el
desarrollo de actividades recreativas y culturales para atraer visitantes. Esta
clasificacion permitié analizar las trayectorias diferenciadas de construccion
territorial del turismo rural dentro del municipio.

Contexto territorial

.294.

El municipio de Jiquipilco se localiza en la regién norte del Estado de México,
aproximadamente a 52 km de la ciudad de Tolucay a 87 km de la Zona
Metropolitana del Valle de México, lo que lo sitia dentro del area de influen-
cia de dos importantes centros urbanos regionales (SECTUR, 2024a). Desde
el punto de vista fisiografico, el territorio forma parte del Eje Neovolcanico
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Transversal y presenta altitudes que oscilan entre 2500 y 3600 msnm, con
predominio de topomorfas de lomerio (49.2 %) y sierra volcanica (15 %), asi
como un clima templado subhimedo con lluvias en verano (INEGI, 2010).

En términos de uso del suelo, el municipio mantiene una marcada voca-
cidn agropecuaria, donde predominan las actividades agricolas (46.36 %) y
forestales (20.6 %), mientras que la superficie urbanizada representa apenas
el 2.3 % del territorio (Ayuntamiento Constitucional de Jiquipilco, 2024).
Estas caracteristicas ambientales se complementan con la presencia de dos
areas naturales protegidas de relevancia regional: el Parque Otomi-Mexica
(Zempoala-La Bufa); el Santuario de Agua y Forestal de la Subcuenca Tri-
butaria Arroyo Sila, que contribuyen a la conservacion de ecosistemas de
bosque templado y a la provision de servicios ecosistémicos para la region
(Reza Curiel et al., 2021).

Figura 1. Areas naturales protegidas presentes en Jiquipilco, México

Simbologia
. Areas Naturales Protegidas Estatales
I Parque Otomi-Mexica
[=7] Santuario del agua y forestal
Subcuenca Tributaria Arroyo Sila
... Santuario del agua y forestal
Subcuenca tributaria Presa Antonio Alzate
catie " =3 Municipio de Jiquipilco
25 5 k,{ : f1F] ESRI Topo
‘ WGS 84 / UTM zone 14N
| Por: Lopez Noyola Leydi Laura

420000 600 430000.000 440000.000 450000.000

Fuente: Elaboracion propia con datos de CEPANAF (2026).
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Las condiciones ecoloégicas y topograficas del territorio han favorecido
histéricamente el desarrollo de sistemas productivos tradicionales vincu-
lados al maguey pulquero (Agave salmiana). Actualmente, Jiquipilco es
reconocido como el segundo productor de maguey pulquero en el estado
de México, con mas de 300 hectareas cultivadas de esta especie forestal no
maderable, de la que se obtiene aguamiel y pulque (Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera [SIAP], 2024). La calidad de estos productos
esta estrechamente relacionada con las caracteristicas agroecoldgicas del
territorio, particularmente la altitud, el tipo de suelo y el régimen climatico.

A este patrimonio biocultural se suma una importante herencia cultural
de origen otomiy mazahua, que histéricamente ha configurado las practicas
productivas, las festividades y los sistemas de conocimiento local. Actual-
mente, 3.43 % de la poblacién del municipio se reconoce como indigena,
principalmente de origen otomi 0 mazahua (INEGI, 2020). Desde la época
prehispanica, estas comunidades han desarrollado diversas practicas vincu-
ladas al aprovechamiento del maguey, como la extraccién de aguamiel para
la produccion de pulque y la obtencién de fibras de ixtle para la elaboracién
de textiles y artesanias (Quiroz, 1991; Vergara Hernandez, 2015).

En términos sociodemograficos, el municipio contaba con 69,264 habi-
tantes en 2020, de los cuales aproximadamente la mitad correspondia a po-
blacion joven menor de 28 afios (INEGI, 2020). En cuanto al nivel educativo,
s0lo 9.6 % de la poblacién mayor de edad cuenta con estudios de educacion
superior, lo que refleja limitaciones en el capital cultural institucionalizado
disponible en el territorio. Asimismo, aunque el acceso a tecnologias de
informacion ha aumentado en los Gltimos afios, persisten brechas impor-
tantes: el 82.7 % de la poblacion cuenta con teléfono celular, mientras que
Unicamente 32.6 % tiene acceso a internet (INEGI, 2020).

Estas condiciones territoriales, ambientales y sociodemogréaficas per-
miten comprender el contexto en el que emergen nuevas estrategias de
diversificacién econémica en el medio rural. Diversos estudios han sefiala-
do que en territorios con fuerte identidad cultural y sistemas productivos
tradicionales, el turismo rural puede convertirse en una alternativa para
generar ingresos complementarios y revalorizar el patrimonio biocultural
local (Carvalho y Moquete, 2011; lvona, 2021). Pero también desequilibrios
sociales, ambientales y espaciales (Hernandez Mar, 2015; Enriquez Acosta
y Vargas Ochoa, 2021; Imani y Madani, 2024).

QUIVERA REVISTA DE ESTUDIOS TERRITORIALES



Blas Yafiez y Lopez Noyola

Resultados

Trayectoria de preactivacion territorial del turismo en Jiquipilco

La investigacion documental y el seguimiento cercano de las transforma-
ciones territoriales en la zona de estudio muestran que la construccién del
turismo rural en Jiquipilco no constituye un proceso reciente ni exclusiva-
mente asociado al nombramiento como Pueblo con Encanto en 2022. Por
el contrario, se trata de una trayectoria territorial progresiva que comenz6 a
configurarse desde la década de 2010, mediante diversas iniciativas comu-
nitarias orientadas a la valorizacién de recursos bioculturales del municipio
(Blas-Yanez et al., 2020).

Uno de los hitos mas relevantes en esta trayectoria fue la organizacion
de la Feria del Pulque de Jiquipilco, realizada por primera vez en 2010, que
con el tiempo se consolidé como un espacio de visibilizacion de productores
locales y de promocion del pulque como patrimonio agroalimentario del
territorio (Islas-Moreno et al., 2021). Posteriormente, diversas iniciativas
comunitarias vinculadas a actividades ambientales y culturales, como jor-
nadas de reforestacién y proyectos de valorizacién del maguey pulquero,
contribuyeron a fortalecer la identidad territorial y a generar redes de cola-
boracion entre actores locales (Lopez-Noyola et al., 2022).

A partir de 2015 se comenzaron a documentar experiencias piloto de
turismo agroalimentario y valorizacién territorial impulsadas por la colabo-
racion entre academia, productores y autoridades municipales (Blas-Yafiez
et al.,, 2017; 2020; 2022). De manera progresiva, estas iniciativas tempranas
funcionaron como procesos catalizadores de aprendizaje social, contribu-
yendo a fortalecer las capacidades locales para la organizacion de activi-
dades recreativas y la promocién de recursos bioculturales orientados a la
diversificacion econdémica del municipio (tabla 3).

El reconocimiento de Jiquipilco como Pueblo con Encanto en 2022 mar-
c6 un punto de inflexion en esta trayectoria, al estimular nuevas iniciativas
recreativas y fortalecer la promocién del municipio como destino turistico
rural emergente.
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Tabla 3. Trayectoria del desarrollo turistico en Jiquipilco

Periodo Caracteristicas del desarrollo turistico

Surgimiento de iniciativas locales, destacando la Feria del
2010-2014 . L, . .
Pulgue como estrategia de revalorizacién agroalimentaria

Desarrollo de estudios, experiencias piloto y
2015-2021 fortalecimiento progresivo del capital social, con
creciente articulacion entre actores locales

Consolidacién y diversificacion de iniciativas tras el
2022-2024 i L
nombramiento de Jiquipilco como Pueblo con Encanto

Fuente: Elaboracién propia con base en informaciéon documental y trabajo de campo (2024).

Inventario territorial de recursos naturales y culturales
activados para el turismo rural en Jiquipilco
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El analisis de campo permitié identificar y caracterizar los recursos naturales
y culturales del municipio de Jiquipilco, asi como distinguir aquellos que
han sido activados en el periodo 2022-2024 para el desarrollo de activida-
des recreativas y turisticas. Bajo el enfoque de los recursos territoriales, se
reconoce que estos elementos no constituyen automaticamente atractivos
turisticos, sino que adquieren tal condicién en la medida en que son social-
mente valorizados y articulados por actores locales (Colletis y Pecqueur, 2018).

La figura 2 muestra la distribucién espacial de los recursos identifica-
dos, evidenciando una base territorial diversa —dividida por las principales
vialidades carreteras de acceso a las comunidades—. Entre los recursos
naturales destacan los paisajes de magueyeras, cuerpos de agua como la
Presa Verde y la Presa del Jabali, formaciones geolégicas como el cerro de
la Bufa, sistemas de milpa tradicional, asi como bosques de oyamel, pinoy
encino. Asimismo, se identifican espacios recientemente habilitados como
santuarios de fauna silvestre —mariposa monarca y ajolote—, los cuales
comienzan a integrarse en iniciativas recreativas.

En el ambito cultural, se registran edificaciones histéricas y espacios
religiosos con alta relevancia territorial, como los cascos de ex haciendas
—Nijini, Santa Isabel y Mafi—; el Santuario del Sefior del Cerrito en Santa
Cruz Tepexpan, destacado por su estilo barroco en el interior y neoclasico
en el exterior, con gran afluencia anual de visitantes (Mora Torres y Gardufio
Mendoza, 2018; Hernandez Gonzalez, 2013): y la Iglesia de San Juan Jiquipilco,
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edificada en el siglo XVI (SECTUR, 2024a); ademas de multiples templos
asociados a festividades patronales. Estos espacios funcionan como nodos
de concentracion de visitantes y articulacién de practicas colectivas.

Figura 2. Recursos naturales y culturales distintivos de Jiquipilco

Mapa de atractivos turisticos Jiquipilco, Estado de México
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Fuente: Elaborado por Lépez Noyola con base en datos de trabajo de campo (2022-2023).

Un elemento central en la activacion de estos recursos es el saber-hacer
local, entendido como un recurso territorial especifico que integra cono-
cimientos, técnicas y significados culturalmente transmitidos (Bouchery
Poméon, 2010). En el caso de Jiquipilco, este se manifiesta en tres dimen-
siones principales:

« Saber-hacer productivo: vinculado a las técnicas de manejo del maguey pul-
quero, extraccion de aguamiel y elaboracién de pulque, asi como practicas
asociadas a la herbolaria, micologia y produccién artesanal.

« Saber-hacer sociocultural: expresado en formas de organizaciéon comuni-
taria como el sistema de mayordomiay la gestion colectiva de festividades
religiosas.
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» Saber-hacer simbdlico: relacionado con rituales, practicas festivas y expre-

siones de identidad territorial transmitidas generacionalmente.

Progresivamente, estos saberes han sido incorporados en ferias, eventos y
experiencias locales, lo que evidencia su papel en la transformacion de re-
cursos genéricos en recursos territoriales especificos orientados al turismo.

Para efectos analiticos, los recursos activados se vincularon con los
servicios ecosistémicos culturales (CES) que generan, entendidos como
beneficios intangibles derivados de la interaccién entre sociedad y territorio,
tales como identidad, recreacion, valor estético, cohesién social y bienestar
(Silvestriev et al., 2021). La tabla 4 sintetiza esta relacion.

Tabla 4. Recursos territoriales activados, saber-hacer
asociado y servicios ecosistémicos culturales generados

Tipo de Elemento Saber-hacer
- . CES generado
recurso territorial asociado
Manejo tradicional Identidad territorial,
Natural Magueyeras .
del maguey paisaje cultural
Conocimiento D
Natural Bosques . . Recreacién, bienestar
ecoldégico local
Natural Cuerposde agua Usorecreativolocal  Ocio, valor estético
Técnicas de Turismo
Cultural Pulque producciény agroalimentario,
transformacion identidad
.. Organizacion . .
Festividades & o Cohesion social,
Cultural .. comunitaria C
religiosas i espiritualidad
(mayordomia)
Tecnicas Valor estético
Cultural Artesanias tradicionales (ixtle, ) ) '
identidad
lana, ocoxal)

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de trabajo de campo (2022-2024).

En este contexto, se identificaron diversas iniciativas que articulan estos
recursos en practicas de valorizacién territorial, particularmente a través
de ferias y eventos agroalimentarios y culturales. Estas expresiones no solo
incrementan la visibilidad del territorio, sino que permiten integrar recursos,
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saberes y actores en experiencias turisticas. La tabla 5 muestra la emergen-

cia progresiva de estas iniciativas.

Tabla 5. Evolucién de las iniciativas de activacién

territorial del turismo en Jiquipilco

. Tipode Eventos Recurso territorial ~ Tipo de
Periodo . o . .. . . . .,
iniciativa (giro)  representativos activado valorizacién
. . . Saber-hacer del Posicionamiento
2010 Agroalimentario e Feria del Pulque o
maguey y pulque territorial
, . . Conocimiento Diversificacion
2016 Agroecolégico e« Feria del Hongo L .
ecolégico turistica
L. e Feria del Tamal , Identidad
2019 Gastronémico . . Gastronomia local L
e Feria de la Nieve territorial
. Practicas .,
2020—- Saber-hacer e Feriadela L. Revalorizacion
.. . tradicionales
2021 tradicional Herbolaria . cultural
(herbolaria)
o Festival Xiquipilli . . .,
Cultural y . qauip Patrimonio cultural  Apropiacién
2022 e 1 e Dia de Muertos . . R
simbélico Y y ritualidad simbélica
Huitzilin
. « Feria del Elote ., oy
2023- Productivo . Produccién local Consolidacion de
o Feria del Taco , . .
2024 y artesanal y artesania econoémica local

Mercado artesanal

Fuente: Elaboracién propia con base en netnografia y registros locales (2022-2024).

En conjunto, los resultados muestran que la activacion turistica en Jiquipilco
no responde Unicamente a la disponibilidad de recursos, sino a su articula-
cion mediante el saber-hacer local y las practicas culturales. Este proceso ha
posibilitado la generacion de servicios ecosistémicos culturales que fortale-
cen laidentidad territorial y contribuyen al posicionamiento del municipio
como un destino emergente de turismo rural. La diversificacion de iniciativas
de valorizacion, particularmente aquellas vinculadas al saber-hacer agroa-
limentario, evidencia una orientacién hacia un turismo de base identitaria
sustentado en la revalorizacion del patrimonio biocultural.
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Estrategias de valorizacion territorial, actores
y dindmicas de colaboracion
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La activacién turistica en Jiquipilco responde a un proceso de valorizacién
territorial sustentado en la interaccion entre diversos actores y en la im-
plementacion de estrategias orientadas a transformar recursos locales en
experiencias recreativas. En este contexto, el reconocimiento del municipio
como Pueblo con Encanto, junto con la consolidacion de eventos como la
Feria del Pulque, han contribuido a dinamizar los sistemas agroalimentarios
y a reconfigurar los usos del territorio en el marco de la nueva ruralidad
(lvona, 2021).

Este proceso se apoya en la articulacién entre naturaleza, culturay
saber-hacer, lo que ha permitido el desarrollo de una oferta turistica diver-
sificada basada en el aprovechamiento del patrimonio biocultural. Desde
el enfoque de los recursos territoriales, la transformacién de recursos ge-
néricos en recursos especificos depende de la capacidad de los actores
para coordinarse y generar procesos de valorizacion colectiva (Colletis y
Pecqueur, 1993, como se cité en Dissart, 2012), lo cual se observa en las
iniciativas emergentes del municipio.

Con el fin de sintetizar la diversidad de iniciativas identificadas, se
construy6 una tipologia que agrupa las practicas turisticas segun el tipo
de recurso territorial activado, los actores involucrados y las estrategias de
valorizacién empleadas. Esta clasificacion permite identificar patrones dife-
renciados de activacion territorial y analizar las dindmicas de colaboracion
que sustentan cada tipo de iniciativa con su respectivo tipo de proximidad
dominante (tabla 6).
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Tabla 6. Iniciativas turisticas, actores y estrategias

de valorizacién en Jiquipilco

Iniciativa
turistica (tipo)

Tipo de recurso
activado

Estrategia de
valorizacion

Actores
involucrados

Nivel de
consolidacién

Proximidad
dominante

Agroalimentaria Saber-hacer Valorizacién Productores Alto Organizacional
identitaria agroalimentario agroalimentaria agroalimentarios, e institucional
(Feria del (maguey- gobierno local,
Pulque) pulgque) instituciones
académicas,
(Rutas del nuevos Bajo Geografica
pulque, prestadpn_’es
pulquerias) de servicios
Agroecolégica Conocimiento Valorizacién Productores, Medio Geografica
y conocimiento  ecolégicoy agroalimentaria  colectivos
local (Feria saber-hacer y recreativa comunitarios,
del Hongo, tradicional gobierno local
herbolaria,
micoturismo)
Culturaly Patrimonio Valorizacién Comunidad Medio Institucional
simbélica cultural, culturaly local, gobierno,
(Festival ritualidad, usos  simbdlica colectivos
Xiquipilli, Dia y costumbres culturales
de Muertos,
festividades
religiosas)
Naturalezay Recursos Diversificacion  Gobierno Medio Geografica
turismo activo naturales recreativay local, nuevos
(senderismo, (paisaje, de naturaleza prestadores
ciclismo, bosque, relieve) de servicios
cabalgatas,
rutas RZR)
Ecoturismoy Biodiversidad Conservacién Gobierno local, Alto Institucional y
conservacion y servicios con uso colectivos Organizacional
(Centro ecosistémicos turistico ambientales,
ecoturistico, culturales nuevos
avistamiento prestadores
de avifauna) de servicios,
academia
Artesanal y Saber-hacer Valorizacién Artesanosy Medio Organizacional
economialocal artesanal (ixtle,  cultural gobierno local
(mercados, lana, ocoxal)
ferias

artesanales)

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de trabajo de campo (2022-2024).
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La articulacién entre actores, estrategias de valorizacion y tipos de recursos
evidencia que el desarrollo turistico en Jiquipilco se sustenta en una com-
binacién de iniciativas con distintos niveles de especializacion y coordina-
cion. Destacan aquellas vinculadas al saber-hacer agroalimentario, donde
convergen multiples actores y estrategias, lo que favorece su consolidacién
y posicionamiento territorial.

En este entramado, los actores asumen roles diferenciados. Los pro-
ductores agroalimentarios y artesanos constituyen la base del sistema, al
resguardar y reproducir el saber-hacer local como recurso territorial clave.
Por su parte, el gobierno local y las instituciones académicas actiian como
facilitadores y articuladores, al impulsar iniciativas, generar condiciones
institucionales y brindar acompafiamiento técnico. En paralelo, los colec-
tivos comunitarios y los nuevos prestadores de servicios —principalmente
jovenes con formacion media superior y superior— desempefian un papel
relevante en la innovacién, la gestion de experiencias y la vinculacién con
el mercado turistico, apoyados en el uso de herramientas digitales y nuevas
formas de organizacion.

Por su parte, las iniciativas culturales y simbélicas destacan por su
capacidad de generar identidad territorial y cohesion social; sin embargo, su
continuidad y proyeccion dependen en gran medida del impulso institucional
y de la organizacion comunitaria.

En términos de estrategias, se identifican tres formas principales de
intervencién territorial: i) la valorizacién agroalimentaria, centrada en el
sistema productivo del maguey pulquero y otros productos locales; ii) la
valorizacién cultural y simbélica, orientada a la reactivacion de festividades,
rituales y expresiones identitarias; y iii) la diversificacién recreativa y de natu-
raleza, basada en el aprovechamiento de paisajes, biodiversidad y servicios
ecosistémicos culturales.

Respecto al nivel de consolidacién y la proximidad dominante, las ini-
ciativas centradas en el sistema agroalimentario del maguey pulquero evi-
dencian diferencias significativas que permiten matizar su comportamiento
territorial. Si bien, ambas se sustentan en una misma base de recursos,
particularmente, el saber-hacer productivo, el paisaje magueyero y los co-
nocimientos tradicionales presentan trayectorias diferenciadas en funcién
de su grado de formalizacién, continuidad y articulacion multiactor.

En este sentido, la Feria del Pulque se ha consolidado como una inicia-
tiva turistica exitosa, principalmente debido a la convergencia de multiples
formas de proximidad, especialmente organizacional e institucional. La
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coordinacion sostenida entre productores, gobierno local, academia y otros
actores ha favorecido su permanencia en el tiempo, su posicionamiento
regional y su insercién en circuitos de promocion turistica.

En contraste, las rutas del pulque y otras iniciativas derivadas del mismo
sistema agroalimentario presentan un nivel de consolidacién menor. A pesar
de contar con una sélida base territorial, su desarrollo se ve limitado por una
débil articulacion intergeneracional, una menor coordinacion entre actores
y una incipiente integracién al mercado turistico. Esta situacién evidencia
que la disponibilidad de recursos, por si sola, no garantiza la consolidacion
de iniciativas, sino que esta depende de la capacidad de los actores para
generar relaciones de proximidad que sostengan procesos organizativos,
de gestion y de comercializacién en el tiempo.

En conjunto, los resultados evidencian que la activacion turistica en
Jiquipilco no depende Unicamente de la disponibilidad de recursos, sino de
la capacidad de los actores para articularse mediante relaciones de cola-
boracion que permitan implementar estrategias de valorizacion territorial.

Zonificacion territorial del turismo rural emergente en Jiquipilco
El anélisis de las dinamicas de valorizacién territorial y de las formas de
proximidad entre actores permitio6 identificar una configuracién espacial di-
ferenciada del turismo en Jiquipilco. A partir de la integracion de informacion
de campo, entrevistas y analisis geoespacial, se construyé una zonificacion
que refleja distintos niveles de activacién de recursos territoriales y grados
de consolidacién de iniciativas turisticas (figura 3).
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Figura 3. Zonificacién en funcién de la activaciéon de recursos
territoriales

Disposicion de recursos naturales y culturales en Jiquipilco, estado de México.
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Fuente: elaborado por Lopez Noyola con base en datos de trabajo de campo (2022-2023).

Esta zonificacién evidencia que la activacion turistica no se distribuye de
manera homogénea en el territorio, sino que se concentra en determinados
espacios donde convergen recursos, actores y estrategias, configurando
lo que Gudifo (2015) denomina enclaves funcionales. En estos espacios,
la combinacion de proximidad geografica, organizacional e institucional
favorece la intensificacion de actividades recreativas y la diversificacion de
la oferta turistica. En contraste, otras zonas presentan procesos incipientes
o especializados, lo que revela trayectorias diferenciadas de construccién
del turismo rural en el municipio.
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Zona I: Naturaleza como eje de activacion turistica

La zona | se caracteriza por una activacion territorial basada en recursos
naturales localizados principalmente en el area natural protegida Parque
Otomi-Mexica (Zempoala—La Bufa). En este espacio, los bosques, cuerpos
de agua y formaciones geolégicas han sido incorporados en actividades
como senderismo, ciclismo de montafia, cabalgatas y micoturismo, gene-
rando servicios ecosistémicos culturales vinculados al disfrute estético, la
recreaciony el bienestar.

Las iniciativas registradas en la zona | evidencian una alta diversifica-
cion de actividades recreativas; donde la participacion de actores se observa
concretamente en: la organizacion recurrente de rutas y eventos recreativos
documentados entre 2022 y 2024; la coordinacion de actividades por parte
del gobierno local —registro de eventos, logistica y difusion—; y la incor-
poracion de colectivos juveniles como guias en recorridos —observacion
directa en campo—.

Sin embargo, estas iniciativas son impulsadas predominantemente por
el gobierno local, lo que evidencia una fuerte dependencia de la proximidad
institucional. Esto explica que, aunque existe alta diversidad de actividades,
la consolidacion depende principalmente del impulso institucional, lo que
limita la autonomia de los procesos locales. Del mismo modo, aunque la
proximidad geografica favorece la concentracién de actividades, debido a su
localizacion en areas naturales protegidas, esta zona enfrenta restricciones
normativas que obligan a considerar criterios de manejo sustentable, lo que
introduce tensiones entre conservacion y uso turistico.

Zona II: Revalorizacién agroalimentaria y articulacién multiactor
La zona Il concentra las dinamicas mas consolidadas de activacion turisti-
ca, particularmente aquellas vinculadas al saber-hacer agroalimentario del
sistema maguey—pulque. Entre 2022 y 2024, esta zona ha experimentado un
incremento significativo en iniciativas como rutas del pulque, experiencias
productivas y proyectos de turismo biocultural.

A través de la evidencia empirica se identificé que esta consolidacién se
sustenta en la participacién simultanea de productores, academia, gobierno
y jovenes prestadores de servicios; la continuidad de iniciativas —como
la feria del pulque y rutas de avistamiento de avifauna—; procesos de ca-
pacitacién y acompafamiento técnico documentados en campo. En este
sentido, la proximidad organizacional e institucional es alta, observable en
la consolidacion de la feria del pulque y ruta de avistamiento de avifauna.
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La consolidacién de estas dos iniciativas se explica por la articula-
cion intergeneracional —productores con alta experiencia y jovenes con
capacidades técnicas y tecnolégicas—, el acompafiamiento académicoy
respaldo institucional; asi como la estructuracion de recorridos, la atencién
avisitantes y la integracién del paisaje como espacio interpretativo.

En contraste, las iniciativas impulsadas por productores de mayor edad
presentan baja formalizacion, menor capacidad de gestién y escasa vincula-
cién con otros actores. Se observé que, aunque estas iniciativas representan
un esfuerzo prometedor, su nivel de organizacién y empoderamiento sigue
siendo incipiente. Por lo que su consolidacién dependera de la capacidad
para movilizar relaciones, establecer reglas claras y fortalecer formas de
capital social que sustenten los proyectos turisticos a largo plazo. Lo que
evidencia que la falta de proximidad organizacional —no solo de recursos—
limita su consolidacion.

Zona III: Especializaciéon simbélica con limitaciones de articulacién
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La zona lll, centrada en el Cerro de Santa Cruz Tepexpan, se configura como
un espacio de especializacion en turismo religioso, con un reconocimiento
consolidado a nivel regional, pero baja integracion turistica estructurada. Las
festividades y peregrinaciones asociadas a este sitio generan flujos anuales
de visitantes y constituyen una fuente relevante de servicios ecosistémi-
cos culturales, particularmente en términos de espiritualidad, identidad y
cohesion social.

Adicionalmente, se han impulsado iniciativas orientadas al turismo de
bienestar, como la construccion de cabafias y temazcales que no se articulan
con la dindmica comunitaria. Sin embargo, el analisis de campo evidencia
que estas propuestas presentan un desarrollo limitado, debido a la escasa
coyuntura entre actores, la falta de estrategias integrales de valorizacion y
una débil proximidad organizacional.

Esto sugiere que, aunque existe un recurso territorial consolidado, la
zona presenta baja proximidad organizacional e institucional en términos
turisticos, ya que su potencial turistico ampliado depende de procesos de
articulacion que permitan vincular la dimension simbdlica con estrategias
de desarrollo econémico. Esto evidencia que la existencia de un recurso
territorial consolidado, en términos simbélicos, no garantiza su integracion
en el sistema turistico si no se acompafa de procesos de articulacion or-
ganizacional.
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Zona IV: Predominio agroproductivo y ausencia de activacién turistica

Discusion

Lazona IV se caracteriza por una fuerte especializacién agricola, con produc-
cion intensiva de hortalizas, hongos y forrajes. A partir del trabajo de campo,
se identificé que las unidades productivas estan orientadas al mercado
regional. A diferencia de las otras zonas, la actividad turistica es practica-
mente inexistente, lo que evidencia un bajo nivel de activacién de recursos
territoriales. No se registraron actores interesados en el desarrollo turistico.

Esto evidencia una ausencia de proximidad organizacional e institu-
cional en torno al turismo, lo que explica su baja activacion territorial. Sin
embargo, desde una perspectiva analitica, esta zona no representa un vacio,
sino un potencial no activado, particularmente para estrategias futuras de
turismo agroproductivo.

Los resultados evidencian que la emergencia del turismo rural en Jiquipilco
no puede explicarse Unicamente por la disponibilidad de recursos natu-
rales y culturales, sino por la configuracion de relaciones de proximidad
entre los actores del territorio. En particular, la proximidad organizacional e
institucional se posiciona como un factor determinante en la activaciony
consolidacion de iniciativas turisticas, lo que coincide con el enfoque de los
SIAL, donde la coordinacion social y la gobernanza territorial son centrales
en la construccién de recursos (Boucher, 2012; Torre, 2000).

Las diferencias observadas entre las zonas identificadas permiten pro-
fundizar en esta interpretacion. Mientras que las zonas | y Il presentan mayo-
res niveles de activacion, estas no se explican Unicamente por la presencia
de recursos, sino por la articulacién efectiva entre actores, especialmente
en contextos donde convergen gobierno local, academia y nuevos prestado-
res de servicios. Esto confirma que la valorizacién territorial es un proceso
socialmente construido, tal como lo plantean Colletis y Pecqueur (2018).

En la zona Il, por ejemplo, la convergencia intergeneracional de pro-
ductores con saber-hacer tradicional y jévenes con capacidades técnicas
muestra la importancia de la complementariedad de competencias para
la construccion de iniciativas exitosas (Hirczak et al., 2022). Este tipo de
articulacion no solo fortalece la capacidad organizativa, sino que permite la
insercion en el mercado turistico, superando una de las principales limitacio-
nes sefialadas en estudios previos como la dependencia de intermediarios
para la comercializacién (Forstner, 2004).
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Por el contrario, en aquellas iniciativas donde predomina una baja proxi-
midad organizacional, como se observa en algunos proyectos impulsados
por actores individuales, se identifican dificultades para su consolidacion,
a pesar de contar con recursos territoriales valiosos. Esto refuerza la idea
de que los recursos, por si mismos, no garantizan el desarrollo turistico
(Dissart, 2012).

En lazonal, aunque existe una alta disponibilidad de recursos natura-
les y una diversificacion de actividades recreativas, se observa una fuerte
dependencia de la proximidad institucional, particularmente del gobierno
local. Esta situacion revela una vulnerabilidad estructural, ya que la soste-
nibilidad de las iniciativas depende de la continuidad de las estructuras de
gobernanza, ademas de enfrentar restricciones propias de su localizacién
en areas naturales protegidas.

En contraste, la zona Ill muestra que la existencia de un recurso alta-
mente consolidado en términos simbdlicos, como el turismo religioso, no
necesariamente se traduce en desarrollo turistico estructurado, debido a la
limitada articulacion entre actores. Esto evidencia una desconexion entre
la dimension cultural y la econémica del turismo, aspecto poco abordado
en la literatura, pero relevante para contextos rurales con fuerte tradiciéon
comunitaria.

Finalmente, la zona IV pone en evidencia que la ausencia de proximidad
organizacional e institucional limita la activacién turistica, aun en territorios
con alto potencial productivo. Este hallazgo permite problematizar la idea
de que el turismo rural es una consecuencia natural de la ruralidad, mos-
trando que requiere condiciones especificas de articulacion social.

En conjunto, los resultados confirman que el turismo rural en Jiquipilco
responde a un proceso de construccion territorial, donde la activacion de
recursos depende de la interaccién entre actores, estrategias de valoriza-
ciéon y dindmicas de proximidad. Este proceso no solo reconfigura el uso
del territorio, sino también los roles sociales, generando nuevas formas de
organizacion, identidad y participacion econémica.
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Conclusiones

Este estudio permitié demostrar que la activaciéon del turismo rural en
Jiquipilco no responde Unicamente a la disponibilidad de recursos natu-
rales y culturales, sino a la forma en que estos son articulados mediante
relaciones de proximidad entre actores. En particular, las iniciativas con
mayor consolidacion se localizan en espacios donde convergen proximi-
dades organizacionales e institucionales, lo que favorece la coordinacién,
continuidad y posicionamiento de las actividades turisticas.

Se identificé que el saber-hacer agroalimentario, especialmente en
torno al sistema maguey—pulque, constituye el principal recurso territorial
activado, al integrar dimensiones productivas, culturales y simbélicas que
sustentan una oferta turistica de base identitaria. Este hallazgo refuerza
la importancia del patrimonio biocultural como eje del turismo rural en
contextos de nueva ruralidad.

Asimismo, la zonificacion permiti6 evidenciar que el desarrollo turistico
es territorialmente desigual. Mientras que algunas areas presentan procesos
de consolidacién impulsados por la articulacion multiactor, otras muestran
limitaciones asociadas a la débil coordinacion, la falta de estrategias de
valorizacion o la desconexion entre recursos y mercado.

Los resultados confirman que la proximidad entre actores es un factor
clave para transformar recursos en iniciativas turisticas viables. La ausencia
de estas dinamicas limita la activacion territorial, incluso en contextos con
alto potencial.

En términos aplicados, el estudio sugiere que el fortalecimiento del tu-
rismo rural requiere priorizar la construccion de redes locales, la articulacion
intergeneracional y el acompafiamiento institucional, mas alla de la simple
promocion de atractivos.

En conjunto, Jiquipilco evidencia que el turismo rural emergente es
un proceso relacional y territorialmente situado, donde la valorizacion del
patrimonio biocultural, la coordinacién entre actores y las dinamicas de
proximidad determinan su consolidacién y sostenibilidad.
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