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Resumen: El objetivo del articulo es analizar la influencia del sector turistico en la
reconfiguracion espacio-econémica del sistema productivo local (SPL) de artesanias
en Tlaquepaque, Jalisco. Se presenta una revisién de antecedentes histdricos que
demuestra la interaccién simbiética y constante entre artesanias y turismo. A través
de una metodologia cualitativa y trabajo de campo en la zona centro del munici-
pio, se aplicaron técnicas de andlisis de contenido, analisis espacial y entrevistas
semiestructuradas a informantes claves. A partir de esta investigacion se logré la
interpretacion de las relaciones que se establecen entre estos sectores (turistico
y artesanal). Como resultado, se identifica que el turismo es una externalidad que
inicialmente parte del éxito del SPL artesanal e influye en su reconfiguracién espa-
cial y econémica. Esto proyecta a Tlaqguepaque como un destino con un ambiente
innovador que promueve la productividad y el desarrollo local.

Palabras claves: Sistema productivo local, artesanias, turismo.

Recepcion: 28 de abril, 2025
Aceptacion: 04 de agosto, 2025

EY NG ND - 201 -



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es
https://quivera.uaemex.mx/index
mailto:yanelis.pereira9312@alumnos.udg.mx
mailto:katia.lozano@académicos.udg.mx
http://orcid.org/0009-0009-0817-2687
http://orcid.org/0000-0003-3465-6086

QUIVERA REVISTA DE ESTUDIOS TERRITORIALES | UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO “ivena
YEAR 28 - VoL. 28 - NuM. 1| JANUARY-JUNE 2026 | ISSN 2594-102X | PP. PP. 201-226

===:Influence of Tourism on the Spatial
and Economic Reconfiguration of
the Local Productive System of
Handcrafts in Tlaquepaque, Jalisco

Yanelis Pereira Garcia Katia Magdalena Lozano Uvario
Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades, Departamento de Geografia y Ordenacion Territorial
Universidad de Guadalajara, Jalisco de la Universidad de Guadalajara, Jalisco
yanelis.pereira9312@alumnos.udg.mx katia.lozano@académicos.udg.mx

Orcid: 0009-0009-0817-2687 Orcid: 0000-0003-3465-6086

Doi: 10.36677/qret.v28i1.26250

Abstract: The objective of this paper is to analyze the influence of the tourism
sector on the spatial and economic reconfiguration of the Local Productive System
(LPS) of handicrafts in Tlaquepaque, Jalisco. A review of the historical background
is presented, which demonstrates the symbiotic and constant interaction between
handicrafts and tourism. Using qualitative methodology and fieldwork in the cen-
tral area of the municipality, techniques of content analysis, spatial analysis, and
semi-structured interviews with key informants were used. This research allowed
the interpretation of the relationships established between these sectors (tourism
and handicrafts). As a result, it is identified that tourism is an externality that initially
stems from the success of the artisan LPS and influences its spatial and economic
reconfiguration. This proposes Tlaquepaque as a destination with an innovative
environment that promotes productivity and local development.
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Introduccion
Desde el enfoque del desarrollo local, los sistemas productivos locales (SPL)
son considerados como unidades basicas que impulsan el progreso de un
territorio determinado (Sforzi, 2001; Klein, 2006). Sus modos flexibles de pro-
duccién aseguran la organizacion de las actividades econdmicas de manera
organicay funcional, permitiendo la diferenciacion del territorio.

San Pedro Tlaguepaque es un municipio ubicado en el &rea metropoli-
tana de Guadalajara, Jalisco (AMG), caracterizado por una fuerte tradicion
artesanal que data del siglo XVIII. A partir de esta, se ha configurado un
sistema productivo local compuesto por micro, pequefias y medianas em-
presas familiares vinculadas entre si.

Climent Lépez (2009) precisa que estos sistemas se concentran en un
determinado territorio, especializandose en una misma actividad econémica,
predominantemente con relaciones de cooperacion de tipo horizontal en
una misma gama productiva.

Por su parte, Vazquez Barquero (1993) ofrece una perspectiva mas am-
plia al explicar los SPL como una categoria que forma parte de la dimension
econdmica del desarrollo local. Esta responde a una unidad integrada de
produccién, formada por actores empresariales locales y patrimonios endé-
genos del territorio. Estos recursos convergen en actividades productivas
con un sistema de relaciones politicas, econémicas y sociales que favorecen
interdependencias e intercambios (Lozano, 2007). Donde se asume al terri-
torio como un recurso activo en constante construccion social.

Asimismo, Gonzalez Gomez (2012) refiere como un camino para enfren-
tar los procesos globalizadores, el potenciamiento eficaz de estos sistemas
productivos locales de micro, pequefias y medianas empresas en los territo-
rios que tienen la capacidad de impulsar el desarrollo de las comunidades.
Especialmente cuando se involucran elementos culturales.

Con la puesta en valor de la artesania dentro de un SPL existe un poten-
cial para generar ofertas de especificidad territorial distintiva, que se basa
en la constatacién de conocimientos no reproducibles, es decir, que no son
susceptibles de existir en otro lugar o de ser duplicados. Estos conocimien-
tos son Unicos y escapan parcialmente de la competencia en el mercado
(Coletis y Pecqueur, 1995).
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Desde la vision de Koster et al. (2007), las practicas culturales, como la
artesania, se proyectan con la capacidad de aportar al crecimiento econé-
mico, asi como la generacion de una cohesion social, donde los individuos
sientan cierto grado de identidad colectiva y de pertenencia a partir de
asumir sus propios atributos culturales.

La cercania geografica de Tlaquepaque con la Ciudad de Guadalajara,
el medio ambiente rural, el prestigio que alcanzaron los artesanos con sus
producciones, y la consolidacion de un SPL captaron el interés de los visi-
tantes nacionales y extranjeros desde inicios del siglo XIX, a partir del cual
el territorio comenzdé a consolidarse como un destino turistico.

Los alfareros del territorio alcanzaron un grado de reconocimiento que
despertaba el interés de los extranjeros en tiempos decimondnicos, pero
su visita no solo respondia a la curiosidad comun, en numerosas ocasiones
estaba motivada por un conocimiento previo, por un sentido de admiracién
que les permitia documentar el contexto y el desarrollo de esta practica
productiva.

Gibbon (1967/1990), en su libro Guadalajara (La Florencia Mexicana).
Vagancias y Recuerdos, publicado a inicios del siglo XX, sefiala que

Con estos pensamientos [...] salia en busca del tranvia que me debia con-
ducir a San Pedro Tlaquepaque, poblacion veraniega [...] Mas en esta ocasion,
no buscaba los placeres del campo, iba en busca de los artistas alfareros, de
los modeladores de barro, de los fabricantes de la terra cotta, de esos de quien,
desde la infancia, habia oido hablar en México (...) (p. 69-70)

Por ende, la relacion entre el turismo y la produccion artesanal es desde
entonces un destino competitivo en los mercados nacionales e internaciona-
les, con una diferenciacién con respecto a otros destinos, por las tradiciones
artesanales y su riqueza gastrondmica, de forma tal que Tlaquepaque fue
reconocido como Pueblo Méagico en el afio 2018.

Su inclusidn en este programa exacerbo la atencién de los foraneos.
Su cabecera municipal, epicentro de la actividad turistica, en los ultimos
afios ha recibido un aproximado de 1.7 millones de turistas y la proyeccién
es crecer esa cifra el 25 % para el 2030 (Bobadilla, 2023).

El turismo, como actividad econdmica y practica social, se inserta
dentro de un espacio que tiene sus propios vinculos sociales, culturales
y de identidad (Almirén, 2004; Bertoncello, 2002), formando parte de los
procesos que se gestan en su interior. Asimismo, transforma el espacio
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geografico en uno turistico, por las actividades que se realizan, el nimero
de empresas destinadas a los servicios de este sector, lo que genera una
diferenciacion territorial.

Analizar el turismo como herramienta de crecimiento implica tener
en cuenta el desarrollo de estrategias desde lo local, que consideren las
tendencias globales, pero que otorgue preponderancia al territorio y sus
recursos propios como principal potencial para suscitar esta actividad. Sobre
ello, Flores Gonzales (2008) sefala que el turismo funciona para generar
desarrollo local al utilizar las riquezas naturales, culturales o sociales de
un territorio como estrategias claves para generar crecimiento econémico.

Sibien, la artesania ocupa un lugar predominante en el desarrollo eco-
némico de Tlaquepaque, la expansién de la actividad turistica ha provocado
una demanda de servicios para la atencion a visitantes, lo que reconfigura
el espacio que ha tenido el sistema productivo local artesanal y sus dina-
micas territoriales, presentando el territorio como un contexto novedoso
y diferenciador.

No obstante, hacia el afio 2000 y principios del 2001, comenzé un perio-
do de estancamiento econdmico a nivel nacional que afecté el crecimiento
del PIB; el cual fue del 0.6%, mientras que el de la industria manufacturera fue
de -2.2% (Mejia Rodriguez, 2008). En tanto que el sector artesanal enfrentd
una crisis provocada por la globalizacién, la expansion del capitalismoy la
presencia del mercado chino en todo México. En Tlaquepaque, el turismo
se fortalecio y gano espacios para abrir nuevos establecimientos con mayor
rentabilidad.

Larelacién entre el turismo y la artesania se fundamente en la interac-
cién entre los actores locales a fin de lograr un sistema econémico-social
solido que provea servicios y actividades complementarias, a través de los
recursos enddgenos valorizados para su activacién turistica.

Por lo anterior, el objetivo de este trabajo es analizar las interacciones
entre el turismo y el sistema productivo local artesanal que modifican el
espacio fisico y socioeconémico en la cabecera municipal de Tlaguepaque,
identificando las condiciones que contribuyen a la construccién de un es-
cenario innovador, oportuno para el desarrollo productivo territorial.

El documento presenta la metodologia del estudio, los resultados en-
contrados mediante el trabajo de campo, un debate sobre la relacion arte-
sanias mas turismo y las conclusiones del estudio.

ANO 28 -VOL. 28 - NO. 1- ENERO-JUNIO 2026 | ISSN 2594-102X +205-



Influencia del turismo en la reconfiguracion espacial y econémica...

Metodologia

Fuente: Elaboracién Propia a
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La investigacion tiene un enfoque cualitativo para interpretar de manera
mas amplia la influencia que ha tenido el turismo en la reconfiguracion
socioecondémica y espacial del SPL artesanal en Tlaquepaque.

En primer lugar, se realizé una revision critica de la literatura, a partir de
la cual se abordé el contexto del estudio desde la perspectiva del desarrollo
local, permitiendo la interpretacion de los cambios en las dinamicas a nivel
del territorio.

Para el trabajo de campo, se escogié un poligono de estudio que coinci-
de con la zona turistica y comercial de la cabecera municipal de Tlaquepaque
(figura 1), donde se localizan tiendas para la comercializacion de artesanias
y unidades destinadas a la atencion del turismo, como bares, restaurantes,
cafeterias y hoteles.

Figura 1. Localizacién y delimitaciéon del area de estudio
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Instituto de Planeacion y Gestion
del Desarrollo del Area Metropolitana de Guadalajara (IMEPLAN, 2024).

Para la recoleccién de resultados se utilizé el analisis de datos de fuen-
tes oficiales: Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia (INEGI, 1998;
2003; 2008; 2013; 2018), asi como el analisis de contenido del Diagndstico
Municipal de Tlaquepaque (Instituto de Informacién Estadistica y Geografica
de Jalisco [IIEG], 2024) y publicaciones oficiales del ayuntamiento municipal.

Ademas, se realizaron 15 entrevistas semiestructuradas con informan-
tes claves del sector artesanal, como productores, artistas y comerciantes,
elegidos segun la antigliedad del sector, su ubicacion dentro del area de
estudio y mediante la técnica de bola de nieve.
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También, se aplicaron dos entrevistas a duefios de entidades que pres-
tan servicios turisticos, asi como cinco cuestionarios a personas ligadas
a este sector. El nUmero es menor debido a que, por tiempo e intereses
personales, no accedieron a establecer un didlogo que aportara mas infor-

macion al estudio.

Asimismo, se lograron dialogos estructurados con funcionarios insti-
tucionales, que brindaron informacién sobre el funcionamiento del sector
artesanal y turistico, sus interacciones politicas, sociales y econdémicas.

Las principales categorias de andlisis para la investigacion se describen

enlatabla.

Tabla 1. Categoria de anélisis

Turismo, Consolidacién del
externalidad turismo en la zona
del SPL

« Instalacion
de servicios
complementarios
al turismo (bares,
restaurantes,
cafeterias)

« Aumento del
valor agregado de
las artesanias

¢Cuando surge el turismo?

¢Qué cantidad de turistas

llegan a Tlaquepaque?

¢Qué actividades realizan? ;Cuantos
establecimientos se dedican a
servicios turisticos en la zona?

JPor qué la localizacién de bares

y restaurantes cercanas a la
comercializacion de artesanias?
JTienen relacion los bares, restaurantes,
cafeterias con la actividad artesanal?
¢Reporta el turismo mayor ganancias

a los negocios artesanales?

¢Depende el turismo de las artesanias?

Reconfiguracion  Relacién entre
econémicay artesanos o empresas
. artesanales
espacial del SPL
e Mixtura Galerias-
Restaurantes

¢Cuales son los cambios de uso
de suelo, de los sitios destinados
a la artesania, mas visibles?

¢Qué sucedi6 con los establecimientos
artesanales que existian?

¢Se establecieron en otro

sitio o desaparecieron?

JPor qué se realizaron estas
modificaciones?

¢Qué tipo de establecimientos
predominan en el area de estudio?
¢;Genera beneficios la mezcla de
galerias-talleres y restaurantes?
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Resultados

Antecedentes del desarrollo artesanal y turistico
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En Tlaguepaque son numerosas las evidencias sobre la relacion simbiética
del turismo con la produccion artesanal. Se sefialan solo algunas con el ob-
jetivo de presentar un contexto que permita la comprensién de la dinadmica
que se estudia.

Gibbon menciona que la escritora Cora Hayward Crowford, en su libro
La Tierra de los moctezuma (1889), escribe sobre los alfareros de San Pedro
Tlaquepaque.

La villa de San Pedro, en los suburbios, y a la que se llega por el tranvia
de la ciudad, es el cuartel general de la industria del alfarero, que ejerce prin-
cipalmente, en su pobre jacal el peén, y donde modela cuece y decora sus
artefactos. Aqui, asi como en la plaza de toros, y en muchos establecimientos
de la ciudad, se pueden encontrar, de venta, carretadas de estos artefactos, de
todos tamafios y de diversas clases, desde tacitas de juguete, hasta jarrones
para flores de tres pies de altura. (Gibbon, 1967/1990, p. 79)

La mancuerna entre turismo y artesanias se alimenta de forma recipro-
cade un interés comercial, social y gubernamental en distintas escalas. La
presencia del turismo ha sido constante en el municipio y se ha manifestado
de forma mas o menos ininterrumpida.

Tras el estancamiento econdmico del afio 2000, el sistema productivo
local de artesanias en Tlaquepaque se desestabilizé. En este periodo, en el
Area Metropolitana de Guadalajara (AMG), aparecen copias de artesanias
de origen local a precios hasta 50 % inferiores a los que ofrecian los artesa-
nos locales. Esto tuvo un impacto en las ventas y en la permanencia en el
mercado (Mejia Rodriguez, 2008).

Otra consecuencia de esta crisis es la modificacion de las formas pro-
ductivas con el fin de adaptarse y responder a los cambios del entorno. Para
Mejia Rodriguez (2008) este fendmeno tomd desprevenidos a los artesanos
locales que estaban adaptados a crear sin competencia a su alrededor, “su
falta de vision les rest6 capacidad para actualizarse en nuevas técnicas 'y
procesos productivos que le imprimiesen dinamismo a su actividad” (p. 100).

Mientras que las artesanias sufrieron cambios debido al contexto eco-
némico internacional, la actividad turistica gané espacios y se fortalecio
como una alternativa para potenciar el desarrollo local, por lo que la infraes-
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tructura de sitios que ofertan alojamiento temporal se elevé de 20 a 25 desde
1998 a 2003. Las unidades dedicadas al servicio de preparacion de bebidas
y alimentos aumentaron de 161 a 1070 en cuatro afios. La tabla 2 muestra
la trayectoria de los establecimientos dedicados a los servicios turisticos
durante este periodo.

Tabla 2. Trayectoria de los establecimientos dedicados
a los servicios de la actividad turistica 1998-2018

Actividad econémica 1998 2003 2008 2013 2018

Servicio de alojamiento
23 25 42 46 51
temporal (721)

Servicio de preparacion de

. . 161 1070 1480 2137 2711
alimentos y bebidas (722)

Centros nocturnos, bares,

. o 53 39 56 83 98
cantinas y similares (7224)

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (1998; 2003; 2008; 2013; 2018).

La instalacion de los servicios complementarios al turismo para aten-
cion a los visitantes se considera como una externalidad del éxito artesanal.
Estos aprovechan el espacio en el cual funciona el SPL, asi como el entorno
de producciény las ventas de artesanias, como una marca distintiva para po-
sicionar estas unidades econémicas que sirven al turista. En la actualidad, la
cabecera municipal de San Pedro Tlaquepaque y su centro histérico resaltan
por la afluencia turistica en busca del consumo de la cultura mexicana, en
un concepto donde se mezclan artesanias, musica y variedad gastronémica.

La figura 2 muestra, a partir de los datos del DENUE (2010; 2020), la con-
fluencia y variacion de las actividades artesanales y turisticas en el poligono
de estudio entre los afios 2010-2020. Este analisis indica la coexistencia'y
complementariedad de ambos sistemas en el ambito econémico. Ademas,
se observan cambios evidentes que apuntan a un incremento significativo
de las unidades destinadas a servicios turisticos en un lapso de diez afios,
mostrando la preponderancia de empresas dedicadas a este ramo.
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Figura 2. Localizacién de las unidades econémicas artesanales y de
servicios asociados al turismo en el area de estudio 2010-2020
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI (2010; 2020).

Alo largo de los afios, la localizacion geografica y las propias dinamicas
de Tlaguepaque han obligado al SPL artesanal a adecuarse y asumir estos
cambios como parte de su desarrollo interno para impulsar la innovaciény
la creatividad que les permitan mantenerse en el mercado.

En el contexto actual, ambos sistemas productivos locales (artesanias
y turismo) cuentan con mercados y dinamicas diferentes, aportando al desa-
rrollo local desde la gestion. Esta afirmacion se puede validar con el analisis
de las cifras del personal ocupado en Tlaguepaque. Ambas actividades
econdmicas proveen un nimero significativo de empleos que permite la
insercién de la comunidad en el medio laboral e influyen en el mejoramiento
de la calidad de vida del territorio (tabla 3). Sin embargo, resalta la disminu-
cioén del personal ocupado total (POT) en el sector artesanal y un aumento
significativo en las actividades relacionadas con el turismo.
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Tabla 3. Personal ocupado total y tasa de crecimiento
media anual en el municipio de Tlaguepaque

Pereira Garcia y Lozano Uvario

Actividad econémica 1998

2003

2008

2013

2018

TCMA
1998-2018

Fabricacién de
productos a base 1144
de arcillas (3271)

979

870

671

695

-2.32

Fabricacién de
vidrios y productos 323
de vidrios (3272)

242

222

265

588

3.02

Fabricacién de

productos de cuero,

piel y materiales 189
sucedaneos, excepto

prendas de vestir (316)

136

590

465

763

719

Servicios de
alojamiento 186
temporal (721)

815

1174

1080

846

7.83

Servicios de

preparacion de

alimentos y bebidas 420
alcohdlicas y no

alcohdlicas (722)

3342

5292

5936

8919

164

Centros nocturnos,
bares, cantinasy 204
similares (7224)

191

424

*Nota: no se reporta informacion.
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (1998; 2003; 2008; 2013; 2018).

En muchos casos, la disminucion de empleados en el sector artesanal
se debe al cambio de generacidn. Los hijos de artesanos han decidido no
practicar el oficio y buscar otras formas de sustento econémico. También,
han influido las problematicas que presentan las microempresas familiares
qgue componen el SPL artesanal, relacionadas con su escasa capacidad de
gestion para permanecer activos en el mercado.
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Mediante la observacién directa y visitas a las principales calles del
centro historico de Tlaquepaque, se aprecia la existencia de restaurantes-ga-
lerias, galerias-restaurantes, cafés-galerias o bares ubicados alrededor de
talleres y tiendas artesanales. Esta combinacion de espacios provoca que
el SPL artesanal esté presente dentro de los servicios turisticos y viceversa.
Esto genera un ambiente innovador al ofrecer un sitio diferente, donde los
visitantes no solo consumen artesanias, sino que también la oferta de co-
mida y bebidas mexicanas, asi como de musica mariachi, la cual armoniza
e integra los espacios, mostrando los valores culturales de la localidad.

Estos valores culturales, la identidad y la tradiciéon que se han tejido alo
largo de los afios en Tlaquepaque representan el punto de unién entre el SPL
artesanal y el turismo. Por lo que en conjunto se comercializa un concepto
creativo e innovador que ha logrado una diferenciacion del territorio, lo que
eleva su competitividad en el mercado.

Aprovechamiento del entorno productivo artesanal por el sector turistico

<212 -

A la par del crecimiento del comercio y la produccién artesanal en Tlaque-
paque, se desarroll6 un proceso de industrializacion que los convirtié en
un polo de atracciéon econémico y turistico, trayendo consigo un aumento de
poblacion y del espacio urbano (Mariscal Orozco, 2015). Con el paso de los
anos, el sector turistico aproveché la consolidacion del SPL artesanal para
diversificarse en servicios, como restaurantes, bares, cafeterias y hoteles,
que reconfiguran el espacio fisico y socioeconémico del territorio.

En la actualidad, en el area de estudio se localizaron un total de 190 es-
tablecimientos que responden al sector turistico, comprendido como bares,
cafeterias, restaurantes y alojamientos. Mientras que solo existen un total
de 12 unidades clasificadas por DENUE como talleres artesanales (figura 3).
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Figura 3. Reconfiguracién del espacio econémico 2023
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI (2024).

El escenario en el area de estudio ha cambiado afio tras afo, las cifras
ndican menos presencia de talleres o establecimientos dedicados a la ar-

tesania. Segln los datos recogidos en campo durante los didlogos, una de

as causas mas significativas es el cambio generacional.
Para inicios del siglo XXI diversos talleres tuvieron que cerrar sus puer-

tas. Los artesanos decidieron vender sus espacios al no poder sustentar sus
microempresas; mientras que los hijos que heredaron los lugares optaron
también por la venta al ser mas rentable que continuar con el oficio.

Poco a poco el centro de Tlaquepaque se ha reconfigurado con la pre-

sencia de bares, restaurantes y cafeterias que invirtieron en lazona y eleva-
ron el valor de uso de suelo. Las principales calles del poligono estudiado,
Independenciay Juarez, estan pobladas de unidades que sirven al turismo,
por lo que encontrar un espacio en renta para abrir cualquier emprendimien-
to es complejo y costoso.

La Fabrica de Ceramica Cantu explica que el taller se ha relocalizado

en varias ocasiones porque es demasiado complicado encontrar un espacio
que les permita realizar la produccién alfarera y que, a su vez, tenga una ubi-
cacion céntrica para los visitantes. “Antes eran puros locales de artesanos,
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pero ahora las calles exhiben muchos lugares para la comida, la bebida o la
musica” (Cantd, comunicacién personal, 5 de septiembre de 2024).

El cierre de negocios, talleres y galerias de artesanias en la zona también
responde a los cambios del mercado y las demandas de los clientes. En la
actualidad, no todos los que visitan Tlaguepaque tienen un interés por la
artesania o valoran el trabajo manual. “Duefios de espacios donde existian
talleres decidieron vender o cambiarse a un restaurante, porque es un area
que les garantiza mayores rentas en un menor tiempo” (Taylor, comunicacién
personal, 5 de septiembre de 2024). Existen restaurantes localizados en las
principales calles de Tlaquepaque Centro desde hace dos décadas, porque
invertir tiempo y dinero en el lugar les reporta ganancias considerables. Los
gerentes de restaurantes coinciden en que la ubicacién es relevante para
atraer a los clientes, ya que es un area que siempre ha sido identificada para
el comercio artesanal.

Las artesanias han sido el lei motive del territorio, la marca distintiva
de Tlaquepaque por muchos afios. Este factor ha sido aprovechado por los
empresarios del sector turistico. Si bien, estos han utilizado la atmdésfera
productiva del SPL artesanal, con el tiempo han logrado posicionarse en
el territorio y crear un sello distintivo que complementa el desarrollo de la
localidad (figura 4).

Figura 4. Representaciéon de la ruta turistica artesanal 2023
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En el escenario econdémico de Tlaquepaque, los sectores turistico y
artesanal tienen sus clientes propios. Al no existir una competencia por el
espacio geografico, su interaccién ofrece el concepto cultural de la mexica-
nidad que buscan los visitantes, generando diferenciacion territorial.

La convergencia del turismo y las artesanias en Tlaquepaque ha creado
una complementariedad. Los restaurantes no sobreviven sin el ambiente
de las galerias de arte, de los talleres o los comercios, porque necesitan el
movimiento de clientes, que llega con un imaginario social predeterminado
sobre “Tlaquepaque pueblo de artesanos”. Sin los servicios turisticos tampo-
co se podria sustentar el sector artesanal, porque se trata del atractivo que
genera la interaccién entre ambos sectores (Taylor, comunicacién personal,
5 de septiembre de 2024).

Entre las estrategias mas efectivas de los empresarios de la zona, se
encuentra la fusiéon de espacios fisicos. Una tendencia en ascenso en el
territorio, donde no sélo configuran el éxito empresarial con la consolidacion
de un restaurante, bar o cafeteria con altos estandares de calidad, sino que
traen a sus instalaciones las artesanias que esperan ver los visitantes.

Hace 20 afios, en la ubicaciéon de “La Mata Tinta" existian pequefias
cocinas que cerraron o vendieron su espacio, lo que propicié la expansiéon
del actual restaurante-galeria. El concepto de marketing que maneja la
duefa de este sitio es vender productos locales que representen la esencia
de Tlaquepaque, por lo que potencia las muestras de artistas y artesanos
locales, junto con la musicay los platillos tipicos del lugar (Taylor, comuni-
cacion personal, 5 de septiembre de 2024).

En otros casos, los empresarios parten desde su vocacion artesanal y
amplian su vision de negocios hacia las ventajas del ramo turistico. Casa
Luna es otro restaurante-galeria conocido por su expansién hacia los ser-
vicios gastrondmicos a partir de una marca artesanal de marroquineria
dedicada inicialmente a la venta de bolsas de piel (Gerente, comunicacién
personal, 29 de septiembre de 2024). Actualmente, el lugar ofrece area de
galeria desde la marroquineria hasta muebles lujosos, donde los clientes
pueden conocer los origenes artesanales y adquirir sus productos.

Por su parte, la Fabrica de Ceramica Cantu aprovecha el contexto turis-
tico del lugar para generar estrategias eficientes que capten la atencion de
los clientes. Si bien, mantienen su taller artesanal con practicas dinamicas
qgue permiten a los clientes comprar y participar del proceso creativo de
las figuras artesanales, también fusionaron su espacio con una pequefia
cafeteria que ofrece desayunos tipicos.
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Lariqueza del area de estudio radica en la tendencia de agrupar estos
espacios fisicos ubicados en las principales calles del territorio. Actualmente,
el recorrido por el area de estudio arrojé que mas del 30 % de los estableci-
mientos tienen una tipologia mixta, fortaleciendo las dinamicas territoriales
y consolidando un tipo de economia que combina la produccién, distribuciéon
y consumo de bienes culturales, la cual podria interpretarse como creativa.

Lazos entre el SPL artesanal y el turismo para
el desarrollo local de Tlaquepaque

- 216 -

Si bien, el turismo dependia inicialmente del SPL artesanal en Tlaquepaque,
en la actualidad ambos sectores se han consolidado y complementado para
generar dindmicas de desarrollo local en el entorno productivo. Es necesa-
rio aclarar que, en estas nuevas dinamicas territoriales que constituyen el
principal atractivo de la localidad, solo participan los medianos empresarios,
puesto que son quienes cuentan con los recursos financieros y capacidades
de gestién requeridas.

Los duefios de las microempresas familiares, que también componen el
SPL de artesanias, estan alejados de las interacciones entre estos empresa-
rios, al tener una capacidad de gestion reducida. Su relacion con el turismo
es diferente y muestran una visién negativa de la influencia territorial en
Tlaquepaque.

Para esta comunidad, la llegada de mas turistas en recorridos organiza-
dos no genera rentas significativas. El 90 % de los artesanos entrevistados
durante el trabajo de campo coinciden en que el turista no representa un
mercado valioso para sus artesanias.

Muchos de los visitantes son jovenes y no valoran el trabajo artesanal
o bien, les interesan cuestiones mas modernas. Este perfil de turistas gusta
de caminary hacer fotos en los establecimientos, pero pocos consumen las
confecciones de los artesanos locales.

Lo mismo ocurre con quienes llegan interesados en consumir un pro-
ducto artesanal: se dirigen a su objetivo, adquieren las piezas y se retiran
sin generar interaccién con los servicios turisticos. Es relevante apuntar
que, aunque cada sector ha construido su propio mercado y podria
sobrevivir de manera independiente, la distincién del territorio esta cons-
truida sobre la interaccion de ambos sectores, la cual genera un ambiente
innovador y atractivo para los visitantes de Tlaguepaque. En este sentido,
los medianos empresarios que convergen en los principales espacios del
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area de estudio aprovechan el ambiente productivo del territorio a través
de estrategias propias para impulsar el desarrollo de la localidad.

Existe una red de relaciones estructuradas que abarcan intercambios
comerciales, 0 no comerciales, a partir de la cual los empresarios se brindan
apoyo mutuo y trabajan en estrecha colaboracion. Los restaurantes y los
hoteles de la zona ocupan artesanias para sus negocios, desde decoraciones,
vajillas, cristalerias o muebles, con el objetivo de que sean funcionales 'y
representen la esencia del territorio, convirtiéndose en los clientes poten-
ciales de los empresarios artesanales de la zona. “Una gran parte de mis
clientes son los negocios locales, tanto los hoteles como los restaurantes.
Les surtimos de manera regular vasos, copas, floreros de cristal para la
decoracion, entre otros productos” (Guadalupe, comunicacién personal, 5
de septiembre de 2024).

Los encargos se realizan de manera frecuente, lo que garantiza transac-
ciones constantes y rentables. De igual manera, funciona para los medianos
empresarios que integran el SPL artesanal, al organizar eventos o reuniones
de negocios utilizan las instalaciones de los establecimientos turisticos: salo-
nes de hoteles, patios de restaurantes o cafeterias, en los que consumen los
productos locales que alli brindan. Dicha sinergia es una estrategia comercial
en la que ambos sectores son beneficiados, impulsando el crecimientoy el
desarrollo territorial.

A través de la organizacion civil “Destino Tlaguepaque”, que incluye
empresarios del sector artesanal y turistico, se realizan eventos internos
que captan clientes funcionales para cada uno de los sectores. La idea es
promover el territorio como un destino diferente y potenciar el trabajo de
cada empresario a partir de las ventajas y desventajas de sus emprendi-
mientos (figura 5).
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Discusion

Figura 5. Interacciones entre el SPL artesanal y el turismo

Territorio local

Asociacién “Destino Tlaquepaque”

Medianos Duenos de

empresarios restaurantes, hoteles,
artesanales cafeterias

Microempresas
artesanales

Fuente: Elaboracién propia.

Existe una estrecha colaboracién entre los medianos empresarios de
la zona que contribuye a dinamizar el entorno productivo. La red que es-
tablecen esta dirigida a generar dindmicas colaborativas que les permitan
impulsar sus negocios, y a la vez presentar al territorio como un escenario
creativo, donde converge una economia sustentada en valores culturales.

En este caso, es importante crear mecanismos formales que permitan
la participacion de las microempresas familiares del SPL artesanal en las
dinamicas productivas territoriales. Esto les facilitara desarrollarse, perma-
necer en el mercado y asimilar los cambios derivados de la interaccién con
el sector turistico.

Artesanias, mas turismo

-218 -

El sector turistico representa la otra cara de la moneda en el escenario
econdmico de Tlaguepaque. La relacién entre el turismo y las artesanias es
fuerte y antigua. La mencién de Pueblo Magico, incluso anterior a la deno-
minacién, utiliza el SPL artesanal como un enganche que presenta historias
de familias alfareras tradicionales para captar a los visitantes.

QUIVERA REVISTA DE ESTUDIOS TERRITORIALES



Pereira Garcia y Lozano Uvario

El turismo se fortalece a partir del uso y puesta en valor de lo patrimo-
nial y lo cultural. Es una actividad que se consolida a partir del interés que
puedan captar las historias, los paisajes o las experiencias que ofrece un
lugar determinado. En Tlaguepaque el éxito y la consolidacion de su SPL de
artesanias tradicionales favorece al desarrollo turistico de la zona, asi como
laimplementacion de una exquisita gastronomiay la combinacién de musica
mariachi, simbolos culturales de Jalisco.

La desestabilizacion del sector artesanal obligd a los productores a
buscar nuevos sitios de trabajo y a cambiar los métodos de elaboracion;
en cambio, el turismo ha ganado espacio fisico en Tlaquepaque, ocupando el
lugar de los talleres o aprovechando la adquisicién de locales céntricos de
artesanos para posicionarse en las principales arterias de la localidad.

Figura 6. Tlaguepaque Centro. Década del 50

- \w
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Fuente: México en Fotos (s. f.).

En figura 6, a laizquierda del Parian, se aprecian dos letreros que indican
ubicaciones de alfarerias, comunes de la época. Sin embargo, el espacio en
la actualidad es diferente. Una foto tomada desde una perspectiva similar
(figura 7) corrobora que en las cercanias de este lugar ya no existen talleres,
porque sus espacios han sido utilizados por el turismo o incluso por otras
entidades.
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Figura 7. Tlaguepaque Centro. Calle Independencia

Fuente: Elaboracién propia.

Durante los periodos de inestabilidad del SPL artesanal, los empresarios
turisticos (con empresas medianas y grandes) se consolidaron en el sector
de los servicios. Estos actores proponen una oferta representativa de la
localidad, que abarca desde la gastronomia hasta la mdsica mariachi —ejem-
plificada por la tradicion del Parian, sitio emblematico del municipio—. Sin
embargo, la marca distintiva de su propuesta siempre recae en el desarrollo
artesanal del territorio.

La actividad turistica en el area de estudio encarece el uso de suelo,
debido a la constante afluencia de visitantes y a los atractivos de la zona.
En la actualidad, muchos negocios instalados en las principales avenidas
son espacios propios porque los duefios los compraron en su momento.
Asimismo, existen empresarios que pagan altos costos de renta desde hace
dos décadas, pero les resulta rentable mantener su ubicados estratégica en
los corredores econémicos de Tlaquepaque.

Los nuevos emprendimientos y el deseo de sefialar el territorio como
un lugar de interés provocaron la fusion de los espacios fisicos. La tendencia
de tener lugares mixtos como restaurantes-galerias; cafeterias con tiendas
artesanales, talleres-cafeterias, entre otras combinaciones, construyen un
ambiente innovador en Tlaquepaque. Es asi que, los visitantes que llegan
por las artesanias pueden degustar un platillo en el mismo sitio; o quienes
buscan alguna comida local disfrutan de decoraciones artesanales, que
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se exhiben para la venta. Esta atmosfera que se crea entre lo artesanal y el
ambiente turistico representa la riqueza del territorio.

En conjunto con empresarios artesanales, duefos de restaurantes,
bares, cafeterias, e incluso la parte hotelera, se han sumado a la organizacién
civil “Destino Tlagquepaque”. Este organismo promueve acciones que impul-
san un modelo econémico local exitoso a través de festivales, concursosy
eventos que ofrecen oportunidades para la apertura de nuevos mercados,
generando ingresos para ambos sectores.

De igual manera, entre los propios empresarios se desarrollan dinamicas
de compra-venta, disminuyendo los costos de transporte y movilidad, gene-
rando rentas dentro del territorio al no necesitar de proveedores foraneos, y
a su vez, potenciando los productos representativos de Tlaquepaque.

La existenciay el fortalecimiento de la red favorecen los nexos entre
los agentes que lo componen, impulsan la coordinacion de las acciones
colectivas y generan la construccién de capital social. Este capital esta
asociado al compromiso civico con el territorio, asi como a las conexiones
de confianzay reciprocidad que se instauran en funcién de un proyecto
comun (figura 8) (Ballester et al., 2014).

Por consiguiente, esta red social entre los empresarios de Tlaquepaque
funciona como un espacio de trabajo comunitario que aborda las problema-
ticas que les conciernen en el territorio. A su vez, buscan vias que impulsen
los negocios y generen ganancias para todos los implicados.
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Figura 8. Red social y escenario econémico de Tlaguepaque
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Organizacioén civil
“Destino Tlaquepaque” ‘
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@ Instituciones gubernamentales @ Empresas sector turistico

@ Medianas empresas artesanales Microempresas artesanales

Fuente: Elaboracién propia.

Para 2024, este modelo de organizacion, entre el SPL artesanal y el
turismo, genera mas del 50 % de unidades empresariales en Tlaquepaque,
favoreciendo el empleo y el desarrollo local del territorio (IIEG, 2024).

Como parte de las iniciativas mas reconocidas que impulsa este grupo,
se encuentran las propuestas de rutas turisticas-artesanales, que articulan
corredores culturales, gastrondémicos, artisticos y experiencias relacionadas
con las vivencias locales.

Las rutas de los empresarios privilegian las principales avenidas y se
encargan de combinar artesanias, comida y musica para los visitantes, con
acuerdos internos entre los duefios de los negocios. Esta alternativa resulta
muy funcional al mostrar el concepto de lo mexicano en su territorio, lo
autéctono y diferente.

A lo largo de los afios en Tlaquepaque, el turismo y las artesanias han
conformado un binomio que muestra la eficiencia de ambos sectores,
los cuales pueden funcionar como motores del desarrollo local. Sin embargo,
para maximizar sus beneficios es importante que las dinamicas territoriales
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se gestionen de manera inclusiva, favoreciendo el desarrollo equitativo de
ambos sectores.

Conclusiones
El sistema productivo local de artesanias tradicionales que existe en Tlaque-
paque se compone de micro y medianas empresas de caracter familiar que
con el tiempo han cambiado sus modos productivos para lograr permanecer
en el mercado.

Su éxito y reconocimiento funcion6 como un atractivo para la expansién
del sector turistico, que surge como una externalidad dentro del ambiente
productivo que generaban las artesanias. El turismo, como externalidad,
introduce nuevas dinamicas espaciales y econémicas que aumentan la
complejidad dentro del SPL y lo transforman.

Si bien, el turismo no es la principal causa de la deslocalizacién de los
talleres artesanales en la zona centro (que se han movido debido a factores
como las regulaciones ambientales, la venta de negocios por parte de las
nuevas generaciones o el quiebre de las empresas artesanales), la consoli-
dacion del sector en el territorio introduce cambios como la transformacion
del uso del suelo en el centro histérico, el encarecimiento de los locales
y la diversificacion de actividades comerciales vinculadas a los servicios
turisticos. El turismo impone una reconfiguracién del espacio fisico y eco-
némico del lugar que antes pertenecia al SPL de artesanias.

La mayoria de los establecimientos de las principales calles comerciales
del area de estudio son ocupados por este sector, que paga altas rentas o
incluso invierte en la compra de fincas, debido a la rentabilidad del area
mas visitada del territorio. Su cercania o convergencia con espacios que
comercializan artesanias les proporciona mayor visibilidad ante el imaginario
que persiste como Tlaguepaque “tierra de artesanos”. Con el tiempo, esto ha
contribuido a fortalecer su propia marca desde la gastronomia o las ofertas
musicales.

En la actualidad, el turismo no depende del desarrollo artesanal. El
sector ha construido su propio espacio y reconocimiento dentro del ambito
comercial del territorio, pero lejos de tratar de desligarse de las artesanias,
estas contintian siendo un plus que funcionan para aumentar el flujo de los
turistas.

La tendencia de crear espacios mixtos entre artesanias y turismo cons-
tituye un concepto innovador que distingue las principales arterias del area
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de estudio. La coexistencia de talleres, galerias y restaurantes en un espacio
compartido demuestra un proceso de autorregulacion que facilita la integracion
de nuevas actividades. Esto posiciona a Tlaqguepaque como un destino de
consumo de simbolos y valores mexicanos.

La reconfiguracién espacio-econémica impuesta por el turismo afecta
la capacidad del SPL para reorganizar la estabilidad y eficiencia. Pese a la
mixtura de espacios, Util para generar un desarrollo econémico y local en Tla-
quepaque, los talleres mas antiguos han sido desplazados hacia las afueras
del centro histérico, generando una concentracion desigual de beneficios
econdmicos para ambos sectores.

Para maximizar los beneficios que la interaccion constante de estos
sectores puede aportar al territorio, es imprescindible implementar estrate-
gias inclusivas que preserven el patrimonio cultural, promuevan la equidad
econdmicay aseguren a los artesanos como protagonistas de la narrativa
cultural y econémica del municipio.
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