DECLARACION DE PRINCIPIOS DE LA ASOCIACION NACIONAL DE INSTITUCIONES DE ENSENANZA
pEL DisENO UrBANO, EL URBANISMO, LA PLANEACION Y EL ORDENAMIENTO DEL

* TERRITORIO ANPUD _ g

Arq. Edmundo Sotelo Mendiola &
Aguascalientes, Ags. Octubre 13 de 2000.

“Un fantasma recorve el final del siglo, el territorio de la incertidumbre. Mucho se repite acerca de este dilema jexiste alternativa a este sentimiento de
desasosiego provocado por la perplejidad? Umberto Eco y el cardenal Carlo Maria Martini se plantearon la posibilidad de ver mds alld de la
incertidumbre y el desasosiego finisecular en una serie de cartas piiblicas. De ahi Eco ha retomado 2 cartas al religioso que son st respuesta sobre las

posibilidaddes de la ética laica en el wumbral del proximo milenio, las cuales forman parte de su nuevo libro, una auténtica prueba de critica moval.
Eco propone un principio universal bdsico para pensar en una reconstruccion del sentido de la érica limanista, en sus patlabras se trata de que
“Uebemos respetar antes que nada los derechos de la corporalidad del otro, entre los cuales estd el derecho de hablary de pensar. Si nuestros semejantes
Inbieran respetado estos derechos del cuerpo, no habriamos llegado a la destruccidn de inocentes...”.
La dimension ética, aclara Feo, comienza cuando entra en escena el otvo, porque “es el otro, su mirada, lo que nos define y nos forma’.
En Cinco escritos morales, Umberto Eco ensaya una reflexion donde bosqueja las lineas principales de una ética que enfrenta los embates de la
incertidumbre y las perpleficlaces de fin de siglo.”
JCC. Comentario a: Umberto Eco, Cinco escritos morales: Lumen,

1998, en La Crénica de Hoy, diciembre 31 de 1998.

“Cuando en situaciones como esta la especie humana se siente arrinconada y en lo profundo de un pozo, empieza un dia a acontecer lo
insdlito: del mismo pozo profundo surgen los cambios.”

PRINCIPIOS PARA LA ACTUACION
DE LA ANPUD

UN PRIMER ACERCAMIENTO
Estas notas son aportaciones del Arg. Edmundo Sote-
lo Mendiola, durante su participacion en la Primera
Reunion Nacional Constituyente de la anpup celebrada en
la Facultad de Arquitectura de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla, los dias 20 y 21de julio de 2000 en
la ciudad de Puebla, Pue. y que tuvo como sede especi-
fica al Colegio de Disefio Urbano Ambiental. En dicha re-
union se acordé que el Arg. Edmundo Sotelo presentase
este documento al pleno de la asamblea de direccion de
la aNPUD, a celebrarse en |a ciudad de Aguascalientes. Las
ideas no sdlo son sus aportaciones, con base en su expe-
riencia en la facultad de Arquitectura de la suap, sino que
contienen un altisimo grado de colaboracion de investiga-
dores como el M. en A. Rodolfo Gémez Arias y la Dra.
Sonia Murra Murra entre otros, gque participan también en
el Colegio Superior de Estudios: Eco — Regionales
(cseer), instancia del Corporativo Cibernético para la
Universalizacion Eco- regional (CciUnE)
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Flavio Cocho Gi, en Excélsior, mayo 23 de 1993.

Estas instituciones consideran como norma de pen-
samiento y actuacion el paradigma de corte probabilis-
tico y relativista en contraposicion a los determinismos
que hasta el momento han privado en el desarrollo de
la humanitas; y se retinen bajo el principio fundamental
de abordar los problemas del habitat dentro del érea de
influencia de sus integrantes, y de intercambiar sus
experiencias al respecto.

La construccion de principios mas claros, soélidos y
consensados en este primer acercamiento, es una apor-
tacion para la construccion comunitaria, ya que marcaran
el derrotero de la anrPUD para su actuacion en el cumpli-
mienio de su mision, de sus metas teleoldgicas y de la
I6gica social que su nueva ética genere. Es decir, este
documento es también inicio del encuentro con una cos-
movision renovada del mundo, el planeta, sus componen-
tesysu transcurso. A continuacion se presentan algunos
elementos que pretenden dar inicio a la blsqueda del ci-
tado consenso para alcanzar un desarrollo anatropico y
homeostatico para el ser humano, y para los sistemas que
conforma, que lo rodean y de los que participa.

A continuacién se ofrece lo que en esencia resulta
motivo central de nuestra preocupaciones profesiona-
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les, sociales, cientificas, tecnoldgicas y huma-
nisticas desde nuestras disciplinas y su encuen-
tro transdisciplinario con otras esferas que
participan en la construccion holistica del topos.

! Alvin, Toffler, La Tércera Ola, Plaza & Janés Editores, Colombia,

LA ECO-REGION: UNA POSIBILIDAD DE

ARTICULACION
Historicamente los procesos de la naturaleza,
los individuos y las sociedades locales, regio-
nales y planetarias, han respondido tanto al
grado de complejidad de éstas como al de los
subgrupos hegemonicos en turno. Estos tltimos
tienen la fuerza para determinar el programa
energeético (constitucién y composicion) de cada
uno, aungue se ven influidos por las circunstan-
cias de su entorno y son determinados por las
relaciones que establecen con otros sistemas
energéticos de delimitacion y complejidad ma-
yor, por lo que cuentan con la fuerza y el poder
frente a él como para determinarlo.

Alo largo del tiempo, esos procesos se han
convertido en instrumento de programacién tan-
to de la naturaleza, como de los individuos y la
sociedad (nis) que integran el sistema. Esta pro-
gramacion supedita las caracteristicas y rela-
ciones de tales componentes. De esta manera,
el sistema es re-programado holisticamente,
tanto en sus funciones como en su estructura y
en su dinamismo; que generalmente lleva al sis-
tema a inhibir o perder sus potencialidades y con
ello su identidad, asi como a desarrollar grados
de complejidad desproporcionados y hegeméni-
cos, de acuerdo a las caracteristicas que busca
imponer esa nueva programacion, lo cual propi-
cia grandes desequilibrios en el sistema.

El proceso de programacion y reprograma-
cion del nis y sus delimitaciones, es estableci-
do y difundido por les el estado civil y religioso
(en conjunto con los grupos de poder econémi-
co) y por las fuerzas culturales e historicas exis-
tentes (costlimbres y tradiciones). Esto parte de
preguntas y respuestas que se expresan en
pensamientos, sentimientos y acciones; y a su
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vez en metas, creencias, principios, normas,
leyes, etc.; explicitas e implicitas; acordadas o
no entre esas fuerzas. Los sistemas energéti-
cos externos, al mismo tiempo, ejercen algtin
poder sobre él, y, por lo general, lo hace a par-
tir de dichas inst’aﬂsi_as. A
Este proceso se da en un juego permanen-
te de polarizaciones entre esas tres fuerzas y las
que desde el exterior inciden en el sistema. Jue-
go dinamico, en el que surgen contradicciones
y aljgnzas. Las primeras en ocasiones se impo-
nen en algunas areas y las segundas se refuer-
zan, cuando establecen alianzas entre si. Dicho
juego se da por encima de los sistemas: ener-
gético, naturaleza, individuo, y sociedad, de las
caracteristicas y relaciones que entre ellos se
dan tanto en el sistema local como en el regio-
nal y planetario, con sus respectivas delimitacio-
nes. Este juego incide en ellos y los modifica.
En cada momento de la historia, el sistema
planetario ha expresado sus propias caracteris-
ticas, ha dado énfasis y prioridad a algunos
aspectos de la vida que la mayoria de las ve-
ces son impuestos y absolutizados. Esa priori-
dad favorece los intereses del grupo
hegemonico en turno, ya que maneja algunas
de las tendencias del sistema y a otras las deja
libres, de acuerdo a los fines que busca para
lograr asi niveles de complejidad mayor, por un
lado, y de involucién por otro, desequilibrando
globalmente al sistema. Esto se da tanto en
esferas planetarias como regionales y locales.
Aqui una rapida retrospeccién histérica,
usando la metafora de la historia realizada por
Alvin Toffler' quien la ve como “Olas de cambio”.
Olas que son dinamicas, profundas, constantes.
Toffler considera la historia como un oleaje
de acontecimientos que se da en el sistema
energetico planetario, como una sucesién de

encrespadas y entrecruzadas olas de cambio,

ya que no se ha extinguido una cuando ya esta
presente la otra. Olas que transforman holisti-
camente tanto las funciones como la estructu-
ray el dinamismo del sistema. Olas que no son
hechos de transicion, sino de cambios profun-
dos. Olas que impulsan al sistema hacia un
nuevo ciclo epigenético, y que nos llevan a la
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linea de avance entre cada uno de éstos ciclos.
El autor mencionado ve la historia en constan-
te movimiento dinamico, discontinuo e innova-
dor que produce ruptura, proporcionando el
espacio para influir sobre las citadas olas, en
la construccion de la nueva realidad. Identifica
lo fundamental del cambio en la medida que
éste va surgiendo. Considera cada una de ellas
como el acontecimiento continuo, como la ola
de cambio que esta desplazandose permanen-
temente entre diferentes caracteristicas y con
distintas velocidades. Cambios que generan
civilizaciones, profunda y radicalmente distintas
en la medida que tales procesos estan presen-
tes en los diferentes momentos histéricos y en
los diversos sistemas. Cambios que inciden con
diferente intensidad y globalidad en cada una
de las delimitaciones planetarias.

Este autor divide la historia del sistema ener-
gético planetario en tres grandes olas o ciclos,
que su vez incluyen sus respectivas etapas: la
“primera ola” se da por la “revolucién agricola”,
la cual tardd miles de afios en desplegarse des-
de el ciclo némada hacia el agricola. La “segun-
da ola” necesité solo trescientos afios para
desplazarse del ciclo agricola hacia el industrial
a través de la llamada Revolucién industrial. Y
la “tercera ola”, cuyo ciclo inicial se abre con la
“Revolucion tecnoldgica” a partir del adveni-
miento de nuevas tecnologias, en un acelera-
do y explosivo proceso cibernético, el cual ha
requerido solo de unas pocas décadas, y que
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nos ha llevado a sentir todo su impacto en la
vida cotidiana, pues genera fuertes polarizacio-
nes entre grupos, subgrupos, generaciones,
etc.; entre las creencias, los valores, las praxis,
las relaciones, las normas, etc. de civilizaciones.

Este ciclo histdrico surge con la aparicion de
la cibernética, la cual posibilita altos desarrollos
tecnolégicos, a partir de la articulacion y la au-
tomatizacion de los procesos que desencade-
nan nuevas tendencias de transformacion, y de
paso a nuevas fuentes y fuerzas en juego, asi
como nuevas polarizaciones. Este ciclo se da
a nivel holistico en la totalidad del planeta.

En este nuevo ciclo el planeta se esta repro-
gramando y, por lo mismo, estan apareciendo
nuevos codigos energéticos y principios, valo-
res, conductas, normas, etc.,formas propias de
entender las funciones, estructuras y dinamis-
mo del NIS. Esto va mas alla de lo que actual-
mente se esta dando, puesto que apenas se
expresan las nuevas caracteristicas como ten-
dencias dentro de una perspectiva mundial en

~proceso de transicion hacia la configuracion de
la nueva sociedad planetaria. Es un ciclo que
acelera los procesos de transformacion a ritmos
incontrolados, de tal manera que generan una
rapida obsolescencia.

Entre otras muchas tendencias, encontra-
mos la transformacién de las formas organiza-
tivas, politicas, econdémicas, educativas y
sociales. La inoperancia de la concepcidn del
Estado-nacion, de los partidos politicos, del
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Estado-gobierno y de la burocracia misma, con
el surgimiento y la manifestacion de mdltiples
agrupaciones, de acuerdo a las necesidades y
la problematica que la comunidad misma tiene,
gue exige mayor eficacia y simplificacion del
funcionamiento de esas instancias. Se da la
quiebra de la produccion industrial en serie y del
capital monetario y financiero, a lo que Alvin
Toffler llama la economia del “prosumidor”, la
cual cierra la brecha histérica entre productor y
consumidor. Se dan nuevos métodos de pro-
duccién, distribucién y consumo. Procesos ro-
botizados y automatizados; la venta por
catalogo y a través de redes informaticas. Apa-
rece el capital tecnoldgico e intangible y el di-
nero plastico entre otros muchos.

También encontramos la tendencia a la des-
aparicion progresiva de la familia nuclear, a
partir de las nuevas formas de ndcleo domésti-
co, como formas afectivas y de convivencia con
variadas expresiones, en los cuales puede dar-
se o0 no la reproduccion y la crianza. La nueva

institucion doméstica, es el “hogar electrdnico”.
Asimismo, se esta efectuando el cambio de
roles y funciones, de identidad y diferenciacion
sexual, cronoldgicos, raciales, los cuales se
dan por de la ingenieria genética e informatica.

Los procesos de aprendizaje a través de la
tecnologia son de rép]do y facil acceso informati-
vo. Las escuelas y corporaciones del futuro son
radicalmente modificadas. Las funciones produc-
tivas se trasladan al seno de las comunidades

- domeésticas y las delimitaciones regionales. Apa-

recen masivamente variadas expresiones de la
economia informal, innovacion de multitud de tipos
de servicios, de procesos de comercializacion, etc.

En fin, este ciclo trae consigo una forma de
vida nueva, basada en fuentes de energia di-
versificada, renovable e intangible, tal como la
marca, la creatividad y la informacion. Al mis-
mo tiempo las interrelaciones micro y macro
grupales se planetarizan.

Cada uno de los ciclos descritos surgen y se
expresan, manteniendo presentes las caracte-

Quivera « Afio 3 - Nimero 6 = Noviembre del 2001



risticas de los ciclos anteriores, abismalniente
desarticulados y polarizados entre si. En el ac-
tual ciclo tecnolégico es mucho mas aguda,
pues trasciende el nivel local, nacional y plane-
fano, y se expresa simuliansamenie en odas
sus delimitaciones. )

También resulta evidente que los recursos
y las fuentes energéticas planetarias son cada
dia mas escasas, lo cual se debe a que en el
momento actual la humanidad requiere mas de
unos y otras, tanto por el niimero de los pobla-
dores del planeta, como por las necesidades
que implican la complejidad y el desarrollo, y por
las exigencias que se han creado debido a las
formas de vida existentes.

De tal manera que es posible ver con bastan-
te claridad, entre las actuales tendencias, como
los paises se diluyen progresivamente, pues son
absorbidos por instancias mayores en el proceso
de re-estructuracion planetaria, ya sea por la ten-
dencia a la integracién de paises en macro esta-
dos, por el resurgimiento de las etnias con
expresion territorial y religiosa, por el fortalecimien-
to de la economia privada tanto planetaria como
transnacional, por el surgimiento de las regiones
en torno a los recursos planetarios, por los acuer-
dos e intercambios, proporcionales o no, o por la
lucha que se da entre los distintos grupos involu-
crados, con la finalidad de apropiarse y explotar
los recursos planetarios existentes y que desen-
cadena una fuerte polarizacion entre esos grupos
y con ello nuevas expresiones de guerra.

Estas tendencias y delimitaciones regiona-
les estan en proceso, se estan implementando
progresivamente, asi como en otros momentos
de la historia se impusieron las tribales, feudales,
o nacionales. Y se establecen de acuerdo a las
tendencias y a la reprogramacion de esos mo-
mentos histdricos, a los intereses de unos cuan-
tos, y a la actuacion de aquellos que tuvieron, en
cada caso, la fuerza y el poder para imponerlas.

A partir de estas tendencias y polarizacio-
nes, se esta dando la re-organizacién planeta-
ria, y se estan elaborando los diversos planes
y proyectos correspondientes. -

De igual manera, dentro de tales tendencias
histéricas encontramos que, actualmente el
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ARTIcULOS DE REFLEXION

proceso implica partir de lo planetario a lo local,
ya que todo fendmeno o circunstancia surge de
ambitos mayores, y ninguna realidad esta des-
conectada del resto, por lo cual no es posible
comprendetia m incds en aia de manera aiske-
da, como si fuera independiente: mientfaa‘en una
realidad y organizacion por paises, se partia de
la localidad, de sus problemas y soluciones, y a
veces los horizontes se ampliaban para el es-
tudio de ofras delimitaciones, aunque soélo en
contadas ocasiones se+legaba a lo planetario.

En este contexto, tanto los procesos logicos-
analiticos, como los intuitivos-creativos y los ope-
rativos-motrices, en relacién con el sistema
energetico planetario, en cualquiera de sus am-
bitos, delimitaciones y expresiones, requieren de
nosotros, a partir de esta nueva realidad, de sus
tendencias y polarizaciones y, desde ellas inves-
tigar, crear, experimentar e implementar nuevas
tecnologias, planes, proyectos como posibilidades
y alternativas holisticas, estableciendo el inter-
cambio y las articulaciones que sean necesarias.

A partir de estas caracteristicas y tendencias
planetarias surge en el planeta las diversas
blusquedas y expresiones de la cibernética so-
cial en los afios sesenta, en Brasil el ‘movimien-
to de creatividad comunitaria’, se expande en
los afos setenta por el continente americano
como una de esas expresiones, y contribuye a
la movilizacion en busqueda de alternativas, de
permanentes feed-backs y feed-forwards plane-
tarios. De ahi se generan e implementan pro-
cesos de experimentacion y endoculturacion, asi
como de sistematizacion, fundamentacion y desa-
mollo de tales experiencias. En la busqueda de
respuestas a las tendencias percibidas se desarro-
llan diferentes grupos, encuentros, movimientos,
asi como aplicaciones, escritos, entrenamientos y
metodologias hasta los afios ochenta.

Esas tendencias planetarias van definiendo
cada dia mas sus probables caracteristicas re-
gionalizadoras; por lo mismo y ubicadas en ta-
les tendencias, a partir de los afios 80 se
empiezan a definir en cibernética social tres
corrientes de endoculturacion con caracteristicas
claramente definidas y diferenciadas: el ‘propor-
cionalismo’, la ‘eco-regionalizacion’ (a partir de las
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tendencias a nuevas delimitaciones planetarias)
y la conformada por aguellos que se mantienen
en las caracteristicas de momentos anteriores.

Las tendencias regionalizadoras exigen con-
tar con la capacidad de trascender junto con las
delimitaciones que.se busca imponer nueva-

mente, en favor de unos pocos. Trascenderlas -

con la finalidad de acercarse al sistema ener-
gético planetario y en él encontrar sus delimi-
taciones y a los sistemas energéticos que ellas
incluyen tales como: la naturaleza, los indivi-
duos y las sociedades (nis).

De las caracteristicas que tienen la naturale-
za, los individuos y la sociedad, y de las inte-
rrelaciones que entre ellos se dan, surgen las
posibles delimitaciones territoriales planetarias
y sus diferenciaciones. Delimitaciones que po-
sibilitan desarrollar la propia identidad en forma
inquebrantable, asi como el crecimiento equili-
brado y sostenido de todos. Dichas delimitacio-
nes pueden ser llamadas eco-regiones, puesto
que, como sistemas energéticos tienen, tanto
en su globalidad como en la articulacién que
hacen de sus diversas energias, el mayor gra-
do de complejidad y articulacion holistica NIS
existente en el planeta. Delimitaciones eco-re-
gionales que se dan en torno a las fuentes ener-
géticas de éste ultimo. De tal manera
encontramos a la eco-region como unidad ba-
sica Planetaria inseparable, que permite inte-
ractuar a partir de ella.

El sistema energético eco-regional tiene, a
su vez, las delimitaciones que se dan partir de
las diferenciaciones del nis, de sus caracteris-
ticas e interrelaciones. Es posible ubicar deli-
mitaciones como: la sub y micro regional, el
habitat, los asentamientos humanos y en éstos
los barrios (promedio de 5 comunidades vecin-
darios o 25 000 personas), los vecindarios (pro-
medio de 7 comunidades vecinales o 556
personas), las vecindades (promedio de 10
comunidades domésticas o 60 personas, mas
las comunidades funcionales existentes en la
delimitacion), los nucleos basicos (comunida-
des domésticas y funcionales que se ubican
desde un eje referencial en una delimitacion
eco-regional, desde el cual integran a sus

personas). Que proporcionan la posibilidad de
rescatar las propias fuentes ecoldgicas, sociolo-
gicas, histéricas y tecnolégicas; la de articular las
fuerzas existentes, tanto de los multiples gesto-
res como de los promotores individuales: micro
y macro grupalés.* Y con éstos los propios valo-
res, las necesidades y posibilidades como base
para generar procesos enddgenos, procesos
que permitan fortalecer la identidad y el sentido
de pertenencia. De igual manera, se tiene la
pesibilidad del intercambio entre diferentes am-
bitos e instancias tanto al interior de la propia
Eco-region como con otras.

Los procesos que surgen desde las eco-re-
giones, se implementan y establecen los tipos
de energias ejes que identifican al sistema, las
articulaciones dinamicas como referencias ejes
que lo caracterizan, las diferentes complejida-
des energéticas y sus tendencias actuales, y las
efectuaciones que realiza el propio sistema,
todo es posible a partir de definir cada una de
las dinamicas y de ubicarlas como eje de rela-
tivizacion y globalizacion. Tales dindmicas son:

Dinémica de potencialidades: Es la energia
atémica - organica. Es la constitucion de los
sistemas NIS. Son los procesos de sensibiliza-
cion, articulacion, fuerza e impulso.

Dinémica individual: Es la energia informa-
tica. Son los codigos que dan la identidad, que
individualizan, delimitan y diferencian a los sis-
temas NIS. Son los procesos de energetizacion,
definicién, integracién y programacion.

Dinamica grupal: Es la energia gregaria. Es
la interconexion y interrelacion de los sistemas
NIS. Son los procesos de ubicaciones, polari-
zaciones, interrelaciones y pertenencia.

Dinédmica agendondmica: es la energia er-
gonodmica. Es el patrimonio holistico. Es el abas-
tecimiento y aprovechamiento de los sistemas
NIS. Son los procesos de generacion, transfor-
macién, distribucion y acumulacion.

Dinédmica de conduccion: es la energia po-
litica. Es la direccion y conduccion del sistema
nis. Son los procesos de activacion, regulacion,
control y direccion.

Dinamica nooldgica: Es la energia cerebral.
Son los paradigmas de los sistemas NIS. Son
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los procesos de isomorfismo, alomorfismo, ho-
meomorfismo y epigénesis.

Dinamica Universal: Es la energia teleol6gi-
ca. Es la delimitacion y amplificacion de los sis-
temas nis. Son los procesos de concordancia,
alternancia, correlacion y equipolencia.

A partir de las tendencias y los ejes movili-
zadores actuales se plantea la referenciacion
funcional de las siguientes dinamicas:

Dinamica grupal de vinculacion: Es la ener-
gfa gregaria vinculadora. Es la significacion y
simbolizacidn de los sistemas nis. Son los pro-
cesos de codificacion, decodificacion, recodifi-
cacion y cosemantizacion.

Dinamica universal de frascendencia: Es la
energia teleolégica de trascendencia. Es la lu-
domistética de los sistemas nis. Son los proce-
sos de plenificaciéon, alomorfizacion,
incorporacion y universalizacion.

Algunas de estas dinamicas se articulan
entre si para conformar las articulaciones poli-
valentes: la sinergética, la tecnologica y la pa-
trimonial, entre otras, y todas ellas son
articuladas por la holistica en la blsqueda de
la complejificacion y el equilibrio diacrénico y
sincronico del sistema.

Ademas, por el principio de recurrencia es
necesario definir los sistemas energéticos nis que
la eco-regién incluye, a partir de las diferentes
energias ejes que los identifican y diferencian al
interior. La naturaleza como energia constituyen-
te o basica, los individuos como energia noolo-
gica, la sociedad micro, meso y macro grupos
como energia gregaria o relacional, y el sistema
energético planetario y cdsmico como energia
teleclégica y como posibilidad de ampliacion.
Una vez identificados los sistemas se les ubica
en los ejes referenciales eco-regionales a los que
corresponden, desde la articulacion energética
eje que manejan y en la que se encuentran has-
ta la efectuacion eje que implementan dentro de
la eco-region desde la que éjercen su liderazgo
gestor y articulador. Desde ahi se busca desa-
rrollar la globalidad de cada sistema y la relativi-
zacion propia al eje referencial que tienen dentro
de la eco-regién. Cada sistema puede ser gje,
segun el momento o la necesidad, y la articula-
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cion y el intercambio entre los mismos que inte-
gra a la eco-regiéon como sistema holistico.

En cada eco-regién encontramos personas,
grupos € instituciones que estan incidiendo di-
rectamente en ella, en los sistemas energeticos
que incluyen y en sus delimitacidnq[s_e instan-
cias. Cada uno de esos gestores esta buscando
alternativas para desarrollar tecnologias e imple-
mentar procesos desde un eje diferente, con una
gran riqgueza de experiencias acumuladas, pero
aislados unos de otras y, por lo mismo, repitiendo
procesos, 0 muchas veces, sufriendo un gran des-
gaste por lo complejo de la realidad y por la des-
conexion respecto de ambitos mayores. Cuanta
inversion de energia se requiere para tan pocos
resultados.

La propuesta consiste, primero, en propiciar
el encuentro entre dichas personas, grupos e institu-
ciones. Cada uno desde su ubicacion referencial y
su eje de relativizacion. Con sus carac-
teristicas que loidentifican y diferen-
cian, articulados por una mistica
eco-regional en progresiva amplia-
cién hacia lo planetario.

A partir de dicho en-
cuentro establecerlos
posibles intercam-
bios y articula- ===
ciones, al usar f#-
un instrumento Ey
metodolégico ¢
articulador vy
transdisciplinario.

En primera instancia

hacerlo desde las

convergencias e identifi-
caciones. Progresivamente
realizar su ampliacion por el
manejo y respeto de las diferen-
cias y divergencias, hasta en-
contrar formas de construccion
y consolidacion, por medio de
las conmutaciones que se lo-
gren implementar, asi como de
las proyecciones en comun,
hasta integrar la red holisti-
ca eco-regional total.
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