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Re su men

El documento hace referencia a
las tendencias en la estructura

del empleo en economías que
como la mexicana, donde se han
presentado importantes cambios
que muestran, por un lado, una
precarización en las condiciones
laborales y, por otro, denotan el
impacto de la reestructuración

productiva, efecto de la puesta en 
práctica de un nuevo modelo de
crecimiento económico. A partir

de explorar uno de los conceptos
polémicos en los estudios sobre

el mercado laboral,  la
informalidad, el ensayo propone
reflexionar sobre la dinámica y

heterogeneidad de los mercados
de trabajo urbanos, evidencias de 

las nuevas formas de la relación
capital-trabajo.
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Abstract

This paper is about the tendencies
in employment structure in
economies like the Mexican one,
where important changes have
appeared that show, on the one
hand, precariousness in labor
conditions and, on the other hand,
they denote the impact of productive 
reconstruction, a consequence of
applying a new economic growth
model. Starting from an exploration
of one of the controversial concepts
in labor market studies, informality,
the essay proposes a reflection
about the dynamics and
heterogeneity of the urban labor
markets, as evidenced by a new
capital-work relationship.
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Intro duc ción 

E
n el ac tual pro ce so de trans for ma ción del es ce na rio eco nó -
mi co in ter na cio nal, la si tua ción del em pleo es, sin lu gar a
du das, uno de los de sa fíos im pos ter ga bles que los go bier nos 
de ben aten der. Aún cuan do la fir ma de tra ta dos co mer cia les 

y la par ti ci pa ción en con glo me ra dos, con el fin de ex pan dir sus
fron te ras co mer cia les, ha sido el ca mi no ele gi do para in ser tar se con 
éxi to en el nue vo es ce na rio mun dial, no es po si ble ol vi dar se que
jun to a las re la cio nes en tre com pe ti ti vi dad eco nó mi ca y ca li dad de
vida de la po bla ción en na cio nes, re gio nes y ciu da des, está el pa pel
que el em pleo ha de sem pe ña do en la cons truc ción de las so cie da -
des mo der nas. Como sa be mos, el mer ca do de tra ba jo tie ne la ca pa -
ci dad de trans mi tir los im pac tos ex ter nos de la eco no mía y de los
pro ce sos de rees truc tu ra ción in ter na a las pers pec ti vas, no sólo de
em pleo, sino tam bién de in gre sos y ca li dad de vida de los in di vi duos 
y de las sociedades.

En lo ge ne ral, con cep tos como rees truc tu ra ción, fle xi bi li dad y
des re gu la ri za ción apa re cen co ti dia na men te cuan do se hace re fe -
ren cia a la si tua ción del em pleo, por que en el de sa rro llo de las
trans for ma cio nes de éste, se res ca tan dos ver tien tes fun da men ta -
les: los pro ce sos de rees truc tu ra ción eco nó mi ca (re con ver sión in -
dus trial y rees truc tu ra ción pro duc ti va) y las re for mas po lí ti cas,
aso cia das bá si ca men te a la re gu la ción de las re la cio nes la bo ra les
(Hint ze y Bo re llo, 2000). Al res pec to, hay coin ci den cia con De la
Gar za (2000: 2) al plan tear que “el des man te la mien to de la le gis la -
ción so cial; la pre ca ri za ción la bo ral, el de sem pleo, la fle xi bi li za ción
la bo ral, la di fu sión del tra ba jo in fan til e ile gal, la fe mi ni za ción del
tra ba jo acom pa ña da de un de cre men to en las re mu ne ra cio nes sa -
la ria les, jun to a un dis ci pli na mien to de los sin di ca tos” son al gu nas
de las con se cuen cia aca rrea das por la de ses truc tu ra ción del mun -
do asa la ria do “y por un pro fun do cam bio en la re la ción de fuer zas
en tre el ca pi tal y el tra ba jo” en de tri men to de este último.

Es cla ro que son pro fun das trans for ma cio nes que han afec ta do
di ver sos as pec tos del mer ca do de tra ba jo. La es truc tu ra del em pleo
en los paí ses la ti noa me ri ca nos ha pre sen ta do cam bios im por tan tes
que evi den cian una pre ca ri za ción en las con di cio nes la bo ra les, de -
no tan do el im pac to de la rees truc tu ra ción pro duc ti va, efec to de la
pues ta en prác ti ca de un nue vo mo de lo de cre ci mien to eco nó mi co.
Como de cía mos, los mer ca dos la bo ra les es tán ex pe ri men tan do
trans for ma cio nes im por tan tes, como el des cen so de la par ti ci pa -
ción del sec tor ma nu fac tu re ro, en con tra par te, del au men to en el
sec tor ter cia rio; si bien una par te co rres pon de a ser vi cios pro fe sio -

Quivera Nº 2005-1 265



na les y fi nan cie ros, la ma yor pro por ción se ha ubi ca do en ser vi cios
per so na les y otros que se pue den ge ne rar bajo me ca nis mos de au -
toem pleo. El tra ba jo no asa la ria do es el que más ha cre ci do, au na do 
a ello se han in cre men ta do las ac ti vi da des de pe que ña es ca la. Se
ob ser va, ade más que la mano de obra se ha re ju ve ne ci do y
feminizado.

En el caso de Mé xi co, du ran te las dos úl ti mas dé ca das, se han
ex pe ri men ta do pro fun das trans for ma cio nes en el mo de lo eco nó mi -
co y sis te ma po lí ti co; en con se cuen cia, se pre sen tan cam bios sig ni -
fi ca ti vos en el mun do del tra ba jo, tan to en lo que se re fie re al
mer ca do la bo ral, como a las ins ti tu cio nes y or ga ni za cio nes que en
él in ter vie nen. Así pues, los pro ce sos pro duc ti vos se han mo di fi can -
do; se ha pa sa do de pro ce sos don de el tra ba jo era vis to como es pe -
cia li za do, fijo en una sola ta rea para con ver tir se en mul ti ta reas, con 
una alta ro ta ción en los pues tos, cir cuns tan cia que con cu rre a un
des pla za mien to de tra ba ja do res de los pro ce sos de pro duc ción di -
rec ta ha cia ac ti vi da des ubi ca das en la es fe ra de la cir cu la ción; así
como en una con trac ción de la par ti ci pa ción del Esta do en la eco no -
mía y en las ta reas de bie nes tar so cial. Ello ha su pues to el de sa rro -
llo de ac ti vi da des pro duc ti vas in for ma les que, por cier to, se es ti ma
ocu pan más tra ba ja do ras que tra ba ja do res (Ren dón y Ben su sán,
2000; Ren dón y Salas, 2000). 

He te ro ge nei dad en el mer ca do de tra ba jo ur ba no

Has ta aho ra en to das las so cie da des del mun do la for ma pre do -
mi nan te para ob te ner los re cur sos y los me dios para la re pro duc -
ción ma te rial de los se res hu ma nos, es el tra ba jo asa la ria do. Sin
em bar go, en cada vez más re gio nes y ciu da des pre va le cen las eco -
no mías de sub sis ten cia o el tra ba jo por cuen ta pro pia. Y es en este
sen ti do que se plan tea que la glo ba li za ción eco nó mi ca, al mar car la
rup tu ra de la alian za tra ba jo-mer ca do-Esta do de bie nes tar, ha re le -
ga do y de cla ra do exen to al Esta do de las res pon sa bi li da des so cia les 
de ocu pa ción y se gu ri dad en el em pleo (Pries, 2000; Cas ti llo, 2001).
Tal si tua ción, en el ám bi to de las re la cio nes la bo ra les ha con fi gu ra -
do nue vas for mas de or ga ni za ción y ges tión, la ten den cia es ha cia la 
mo di fi ca ción de las es truc tu ras de em pleo y de te rio ro de las con di -
cio nes de con tra ta ción y uso de la fuer za de tra ba jo. Las ca rac te rís -
ti cas, que se evi den cian de di chos pro ce sos han sido el in cre men to
del tra ba jo no asa la ria do (for mal e in for mal), la no ta ble in ser ción de
la mu jer en la ac ti vi dad eco nó mi ca, y las ten den cias cre cien tes de
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pre ca ri za ción del tra ba jo, des ta can do los ba jos in gre sos, y la
desprotección social.

La si tua ción pa re ce in di car que como con se cuen cia de las cri sis 
eco nó mi cas de las úl ti mas dé ca das y de los pro ce sos de rees truc tu -
ra ción pro duc ti va, au na dos a los vie jos pro ble mas de em pleos mal
re tri bui dos, ha lle va do a que un nú me ro cada vez ma yor de in di vi -
duos y co lec ti vos so cia les es tén “ins ta lán do se” de for ma casi per -
ma nen te en tra yec to rias ines ta bles y errá ti cas que de ge ne ran en
con tex tos y si tua cio nes de ex clu sión so cial, con to dos los cos tos y
dis fun cio nes que ello pue de oca sio nar en los sis te mas so cia les y
eco nó mi cos (Agu lló, 2001). El es ce na rio so cioe co nó mi co mues tra
agu di za ción de la po bre za ur ba na, vi vien das pre ca rias, un in cre -
men to de las ac ti vi da des eco nó mi cas con ba jos ni ve les de pro duc ti -
vi dad y con ba jas re mu ne ra cio nes, que au toem plean a miem bros de 
la fa mi lia, empleo ocasional, vendedores ambulantes, en general
“formas no típicamente capitalistas de producción” o informales
(Cortés, 2000). 

El sec tor for mal y el res to de la eco no mía

Den tro de las teo rías so bre el mer ca do de tra ba jo se pue den dis -
tin guir, grosso modo, tres ver tien tes que coin ci den en una in ter pre -
ta ción dua lis ta, es de cir, que ex pli can el de sa rro llo del mer ca do de
tra ba jo a par tir de una di co to mía en que se dis tin gue un sec tor for -
mal y otro in for mal; por su pues to que el de sa rro llo del sec tor in for -
mal se ve como una con se cuen cia del pri me ro, o bien, se des cri be
por opo si ción. De otro modo se pue de de cir que se con si de ra que el
sec tor in for mal es pro duc to de la ma ne ra en que el sec tor for mal ha
ve ni do trans for mán do se en la or ga ni za ción de los pro ce sos pro duc -
ti vos y de tra ba jo bajo el in flu jo de las in no va cio nes tec no ló gi cas
dan do lu gar al des pla za mien to de fuer za de tra ba jo de los pro ce sos
di rec tos de va lo ri za ción ha cia la es fe ra de la cir cu la ción de ca pi tal;
tam bién se tra ta de des cri bir el sec tor in for mal de modo ne ga ti vo,
esto es, que no po si bi li ta el ac ce so al sa la rio, la es ta bi li dad en el em -
pleo, a la se gu ri dad so cial y a la pro tec ción laboral.

En cuan to a la in for ma li dad, se re co no ce que éste es uno de los
con cep tos más po lé mi cos en los es tu dios so bre el mer ca do de tra -
ba jo en nues tras eco no mías. De ma ne ra tra di cio nal, el con cep to se
re fie re a for mas di fe ren cia das de tra ba jo ur ba no pre ca rio en las
eco no mías sub de sa rro lla das; por lo cual, la pre ca rie dad es ta ría de -
ter mi na da por fac to res di ver sos: bajo re que ri mien to de ca pa ci ta -
ción y ca pi tal, es ca so uso de tec no lo gía o for mas or ga ni za ti vas
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mo der nas, ope ra ción a pe que ña es ca la, ca rác ter fa mi liar de las uni -
da des de pro duc ción, uso in ten si vo de mano de obra, ine xis ten cia
de pres ta cio nes y se gu ri dad so cial para los trabajadores, falta de
estabilidad y de regulación de las actividades además de bajos
ingresos.

Al res pec to, cabe ha cer al gu nas con si de ra cio nes. Aun que el
con cep to de in for ma li dad es si mi lar al de tra ba jo no asa la ria do ur -
ba no -tra ba ja do res por cuen ta pro pia y fa mi lia res no re mu ne ra -
dos-, es di fe ren te en cuan to al gu nos au to res in clu yen en la
in for ma li dad a los tra ba ja do res do més ti cos asa la ria dos, mien tras
otros con si de ran las mi croem pre sas o uni da des de pro duc ción don -
de la bo ran me nos de cin co o diez asa la ria dos. La im pre ci sión del
con cep to au men tó des pués de los años ochen ta, dado que mu chas
de las ca rac te rís ti cas que de fi nían la in for ma li dad pa sa ron a for mar 
par te de los seg men tos for ma les del mer ca do de tra ba jo: fle xi bi li -
dad, ba jos in gre sos, even tua li dad, des re gu la ción, tra ba jo a des ta jo
o pago por pie za, tra ba jo a do mi ci lio, uso in ten si vo de la mano de
obra no re mu ne ra da. A la vez, los in gre sos de par te del sec tor no
asa la ria do son su pe rio res a los de al gu nos seg men tos de tra ba ja do -
res asa la ria dos (Cfr. Szasz y Pa che co, 1995: 50-51). No obs tan te, a
ni vel de las fa mi lias y de los in di vi duos coe xis ten di fe ren tes com bi -
na cio nes de tra ba jo asa la ria do y no asa la ria do, que di fi cul tan es ta -
ble cer la di fe ren cia ción de ma ne ra es tric ta en tre ambos tipos de
sectores.

La dis cu sión so bre la di vi sión en el mer ca do de tra ba jo, es de -
cir, so bre los seg men tos no asa la ria dos del mer ca do de tra ba jo ur -
ba no fue plan tea da des de di fe ren tes pun tos de vis ta en Amé ri ca
La ti na. A este res pec to, Szasz y Pa che co (1995) ha cen una re vi sión
de las prin ci pa les co rrien tes que han abor da do la te má ti ca para el
caso de las eco no mías la ti noa me ri ca nas. 

El Pro gra ma Re gio nal del Empleo para Amé ri ca La ti na y el Ca ri -
be (PREALC), de la OIT, con si de ra como bá si ca la exis ten cia de di fe -
ren tes ra cio na li da des de pro duc ción en tre la eco no mía ca pi ta lis ta
mo der na y el lla ma do sec tor in for mal, cada uno con di fe ren tes ob je -
ti vos, mien tras que para la em pre sa ca pi ta lis ta es ge ne rar y acu mu -
lar ga nan cias, para las uni da des in for ma les el ob je ti vo es ase gu rar
la so bre vi ven cia del in di vi duo y de su fa mi lia (Klein y Tok man,
1988). El ca rác ter dual de los mer ca dos de tra ba jo en es tas na cio -
nes en cuen tra su ex pli ca ción en las pro pias ca rac te rís ti cas es truc -
tu ra les de sus eco no mías (Ro sen bluth, 1994).

Otra de las pers pec ti vas con si de ra das so bre el sec tor in for mal
co rres pon de a la vi sión neo li be ral; para quie nes el ori gen de la eco -
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no mía in for mal en Amé ri ca La ti na tie ne que ver con el con trol ejer -
ci do por el Esta do so bre la con tra ta ción y los sa la rios de los
tra ba ja do res, que ha dado como re sul ta do un mer ca do la bo ral que
ellos ca li fi can como rí gi do y, en don de el sec tor in for mal tra ta ría de
eva dir lo. Tam bién, este en fo que pro po ne la fle xi bi li za ción del mer -
ca do de tra ba jo con el ob je ti vo de que los pro duc to res pue dan re du -
cir cos tos fi jos, en par ti cu lar los sa la rios vía nue vas for mas de
or ga ni za ción del tra ba jo y de ges tión de la mano de obra. Fren te al
de sa rro llo de nue vas tec no lo gías, que han per mi ti do sus ti tuir la
pro duc ción ma si va por la di ver si fi ca da, me dian te ma qui na rias de
usos múl ti ples que pro pi cien la des con cen tra ción de los pro ce sos
pro duc ti vos, pro po nen la cons ti tu ción de re des de pe que ñas em -
pre sas. Estas úl ti mas man ten drán re la cio nes di ná mi cas de sub -
con tra ta ción, para lo cual, par te del sec tor in for mal po dría
fun cio nar como uni da des dis tri bui do ras o pro ce sa do ras de in su -
mos con alta productividad. Resumiendo, este enfoque, sugiere
extender la desregularización de facto que representa el sector
informal a todo el mercado de trabajo. (Szasz y Pacheco, 1995)

Otros aná li sis han pues to el acen to en las in te rac cio nes en tre el 
sec tor for mal y el res to de la eco no mía. Plan tean que el sec tor in for -
mal es he te ro gé neo y no es po si ble iden ti fi car lo de una ma ne ra
com ple ta con la baja pro duc ti vi dad y ba jos in gre sos por es tar al
mar gen de la eco no mía, ni tam po co con la ele va da pro duc ti vi dad re -
la cio na da con la alta fle xi bi li dad y el ca rác ter des re gu la do, pues to
que en este sec tor exis ten in gre sos di fe ren cia dos y es tre chas re la -
cio nes con la eco no mía for mal. De la mis ma ma ne ra se plan tea la
ne ce si dad de dis tin guir, den tro del sec tor in for mal, en par ti cu lar,
den tro de las ac ti vi da des de sub sis ten cia, aque llas de pen dien tes
del sec tor for mal y las em pre sas in for ma les au tó no mas. Igual men te 
se se ña la que el sec tor in for mal es par te de la ac ti vi dad co ti dia na de
la eco no mía ca pi ta lis ta en Amé ri ca La ti na; y en lu gar de una vi sión
dua lis ta, plan tean que se tra ta de un sis te ma uni fi ca do com pues to
por una só li da red de in te rre la cio nes en tre em pre sas for ma les e in -
for ma les. Las re la cio nes que se es ta ble cen en tre am bos sec to res se
dan a tra vés de sub si dio a los cos tos de mano de obra que re pre sen -
ta la pro duc ción in for mal, de la con tra ta ción even tual de mano de
obra no ase gu ra da que ha cen las em pre sas for ma les, y de di ver sos
me ca nis mos de sub con tra ta ción (de pro duc ción, de in su mos o de
ven tas). El in cen ti vo para es tas re la cio nes es la eva sión de re glas
que en ca re cen los cos tos y dis mi nu yen la fle xi bi li dad em pre sa rial
(Pio re y Sa bel; 1984; Por tes 1995; Por tes y Schauf fler, 1993; Ro sen -
bluth, 1994 y Szasz y Pacheco, 1995).
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En este mar co, por un lado, se con si de ra que el sec tor in for mal
es pro duc to de la ma ne ra en que el sec tor for mal ha ve ni do trans for -
mán do se en la or ga ni za ción de los pro ce sos pro duc ti vos y de tra ba -
jo bajo el in flu jo de las in no va cio nes tec no ló gi cas dan do lu gar al
des pla za mien to de fuer za de tra ba jo de los pro ce sos di rec tos de va -
lo ri za ción ha cia la es fe ra de la cir cu la ción de ca pi tal; pero tam bién,
se tra ta de des cri bir el sec tor in for mal de modo ne ga ti vo, esto es,
que no po si bi li ta el ac ce so al sa la rio, la es ta bi li dad en el em pleo, a la 
se gu ri dad so cial y a la pro tec ción laboral.

Aho ra bien, en un in ten to de di fe ren ciar el mer ca do for mal del
in for mal, al pri me ro se le atri bu ye una seg men ta ción y un de sa rro -
llo de la fle xi bi li za ción de las re la cio nes de tra ba jo; en tan to que el
mer ca do in for mal pro du ce una pre ca ri za ción del em pleo aso cia da a 
las es tra te gias de so bre vi ven cia fa mi liar, pero, al mis mo tiem po,
una in cor po ra ción de for mas de tra ba jo, que se ha bían con si de ra do
su pe ra das a los pro ce sos de pro duc ción ca pi ta lis ta para au men tar
las ga nan cias re du cien do cos tos al eli mi nar un con jun to de pres ta -
cio nes so cia les de los tra ba ja do res.

Del es tu dio de las teo rías so bre el mer ca do de tra ba jo des ta ca el 
he cho de que, al ana li zar el mer ca do in for mal, han prio ri za do la
aso cia ción a la pre ca rie dad en el em pleo, al de sem pleo y sub em -
pleo, así como su fun cio na li dad para el mer ca do for mal. Sin em bar -
go, es es ca sa la re la ción que se es ta ble ce con la ocu pa ción de las
mu je res, esta se ha exa mi na do más en tér mi nos del au men to de la
tasa de ocu pa ción fe me ni na res pec to a la mas cu li na en las ac ti vi da -
des pro duc ti vas, o bien, como una con se cuen cia de la ma ne ra en
que las fa mi lias de sa rro llan es tra te gias de so bre vi ven cia en si tua -
cio nes de cri sis económica.

Para al gu nas au to ras, como Brí gi da Gar cía, el pro ble ma del
sec tor in for mal de la eco no mía se aso cia a la re la ción en tre de sa rro -
llo eco nó mi co y ab sor ción de la fuer za de tra ba jo, para ello la au to ra 
se ña la que, para ex pli car la he te ro ge nei dad de los mer ca dos de tra -
ba jo se ha acu di do a la no ción de sec tor in for mal, a par tir de ello
cues tio na las te sis del de sa rro llo dual de la eco no mía que con si de -
ran a ésta di vi di da en un sec tor mo der no y otro tra di cio nal, don de el 
pri me ro no es ca paz de in cor po rar a los tra ba ja do res que son des -
pla za dos de las ac ti vi da des agro pe cua rias; aún más, con si de ra que
el tér mi no de in for ma li dad ha lle na do un hue co que ha bía de ja do el
con cep to de mar gi na li dad (Gar cía, 1988: 43). En rea li dad, se ña la
Gar cía, el tér mi no no po see pre ci sión con cep tual, pero alu de a dos
he chos: “la in ca pa ci dad de los sec to res mo der nos para ab sor ber
mano de obra, jun to a la he te ro ge nei dad de la es truc tu ra pro duc ti -
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va [que] de ter mi na la exis ten cia de mer ca dos de tra ba jo di fe ren cia -
dos. Uno, el for mal [y otro] el in for mal”, de tal modo que se tien de a
ex pli car, a par tir de ello las si tua cio nes de po bre za en las ciu da des
(Gar cía, 1988: 43-44). Lo que se ad vier te es que, para ca rac te ri zar a
esos dos sec to res (for mal e in for mal) que han reem pla za do la an ti -
gua di co to mía mo der no-tra di cio nal, se acu de a los si guien tes cri te -
rios: las for mas de con tra ta ción de los tra ba ja do res, la
de ter mi na ción de la jor na da de tra ba jo, el nú me ro de em plea dos, la
ca li fi ca ción que po seen los tra ba ja do res, el gra do de di vi sión de las
ta reas den tro del pro ce so pro duc ti vo, el ac ce so a pres ta cio nes so -
cia les, la in cor po ra ción de mi gran tes al tra ba jo, el ni vel de in gre sos
de los em plea dos. Sin em bar go, que da en pie el pro ble ma de cómo
ca rac te ri zar las re la cio nes en tre am bos sec to res y la ma ne ra en que
per ma ne cen o se am plían con sus efec tos so bre el con jun to de la
economía (García, 1988: 45).

Lo que se ob ser va es que los cri te rios em plea dos para de li mi tar
a los sec to res for mal e in for mal co rres pon den a la ra cio na li dad pro -
pia de la eco no mía ca pi ta lis ta, es de cir, se adop tan los ras gos dis -
tin ti vos del sec tor for mal para ca rac te ri zar, ne ga ti va men te, al
sec tor in for mal; asi mis mo los pro pó si tos que se per si guen in ci den
en la adop ción de los cri te rios, pues en unos ca sos se tra ta de ana li -
zar el sec tor in for mal des de el pun to de vis ta del apa ra to pro duc ti -
vo, en otros se hace pre va le cer la apli ca ción o no de tec no lo gías a los 
pro ce sos pro duc ti vos, o bien, se tra ta de ex pli car las si tua cio nes de
po bre za como re sul ta do de una di fe ren cia ción de los mer ca dos la -
bo ra les y no como re sul tan te de la ma ne ra en que es apro pia da y
uti li za da la ri que za so cial de for ma pri va da. Aún más, Gar cía sos tie -
ne que exis ten teó ri cos que con si de ran que el sec tor in for mal de -
pen de del for mal y con tri bu ye de ma ne ra es ca sa a la acu mu la ción
den tro del sec tor for mal, aun que cons ti tu ye un es pa cio de ma yor
ex plo ta ción, de allí que exis tan au to res que con si de ren que es ne ce -
sa rio es ta ble cer po lí ti cas ha cia el sector informal.

El sec tor in for mal se ha ata do, prin ci pal men te, a la ex pli ca ción
de la po bre za al re la cio nar ésta con el em pleo y el sub em pleo y, con
ello, con la es truc tu ra ción del mer ca do de tra ba jo. En rea li dad en
este plan tea mien to pre va le ce la idea dua lis ta de los sec to res mo der -
nos y tra di cio na les, pues se ar gu men ta que la po bre za res pon de a
los pro ce sos de “mo der ni za ción eco nó mi ca de al gu nos sec to res
agrí co las o in dus tria les y el cre ci mien to de mo grá fi co” (Alba y Kruijt,
1995: 15). Cier to que Alba y Kruijt cues tio nan las teo rías de la mo -
der ni za ción por que di vi den a la eco no mía en dos sec to res, y pues to
que no se plan tean la re la ción exis ten te en tre am bos y la “he te ro ge -
nei dad del sis te ma pro duc ti vo y del mer ca do de tra ba jo”, pues con
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ello se aban do na el pa pel que jue ga la mar gi na li dad en los pro ce sos
de for ma ción de la ri que za, así como las for mas que de sa rro llan los
po bres “para pro du cir, so bre vi vir y re pro du cir se”, es por ello que es -
tos au to res cri ti can las pos tu ras que con si de ran que “la in for ma li -
dad es una ma ne ra co mún men te pre ca ria de ha cer las co sas que
por lo ge ne ral re cu rre a tra ba jo no asa la ria do”, así como que su ori -
gen se en cuen tra en “la in ca pa ci dad del sis te ma eco nó mi co para
ocu par al ex ce den te de mano de obra [o] de ge ne rar un em pleo es ta -
ble para la cre cien te po bla ción que lo bus ca [de bi do] a la rees truc -
tu ra ción de la eco no mía mun dial, ba sa da en nue vas tec no lo gías y... 
en una nue va di vi sión te rri to rial del tra ba jo” (Alba y Kruijt, 1995:
21-23). Sin em bar go, al tra tar de pre ci sar con cep tual men te el tér -
mi no de sec tor in for mal sólo lo re mi ten “al mun do de los po bres y a
sus es tra te gias para sub sis tir... Se tra ta de una mul ti pli ci dad de
for mas de pro duc ción, de or ga ni za ción y de con su mo que tie nen
aca so como úni co fac tor co mún la he te ro ge nei dad” (Alba y Kruijt,
1995: 24).

Lo re le van te de este plan tea mien to es que, al con si de rar al sec -
tor in for mal como con jun to de es tra te gias para sub sis tir re fe ri das a
una di ver si dad de for mas de pro du cir, de or ga ni zar y con su mir
-vin cu la das a la po bla ción que vive en si tua cio nes de po bre za-
orien ta la in ves ti ga ción ha cia el es tu dio de “la so bre vi ven cia y la re -
pro duc ción de la fa mi lia” y, en ese sen ti do, a la in cor po ra ción de las
mu je res a tra ba jos por cuen ta pro pia cuyo ob je ti vo es la re pro duc -
ción. Empe ro, el plan tea mien to que da a un ni vel de la re pro duc ción
de mo grá fi ca, bio ló gi ca, de la fa mi lia, cuan do ello tie ne que ver, tam -
bién, con las for mas que asu me la re pro duc ción so cial, es de cir, con 
los mo dos en que se pro du ce y re pro du ce una cul tu ra y el tra ba jo
del sec tor in for mal con cu rre a la re pro duc ción del ca pi tal en es ca la
am plia da al po si bi li tar la rea li za ción de las enor mes ma sas de va lor
ge ne ra das por el sec tor for mal, por las gran des em pre sas ca pi ta lis -
tas, así como que la exis ten cia de una gran can ti dad de tra ba ja do -
res ex ce den tes que vi ven de la in for ma li dad pre sio nan do so bre el
ni vel sa la rial de los em plea dos formalmente.

Alba sos tie ne que en la exis ten cia del “sec tor in for mal, los po -
bres que tra ba jan por cuen ta pro pia, cons ti tu yen la mues tra feha -
cien te del fra ca so que han te ni do los Esta dos na cio na les como
agen tes de de sa rro llo” (Cfr. Alba y Kruijt, 1995: 27), lo cual pue de
in ter pre tar se, más bien, como la quie bra del Esta do so cial o be ne -
fac tor que, en so cie da des como las de Amé ri ca La ti na, se ha de no -
mi na do Esta do po pu lis ta e in ter ven cio nis ta que se pro po nía el
de sa rro llo eco nó mi co a par tir de au men tar el con su mo de las ma sas 
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y la crea ción de un sec tor de em pre sas pú bli cas que fue ran el eje de
los pro ce sos de in dus tria li za ción sus ti tu ti va de im por ta cio nes.

La de bi li dad del plan tea mien to de Alba y Kruijt ra di ca, pre ci sa -
men te don de se da su apor te: en la ma ne ra en que se con cen tran en 
el aná li sis del sec tor in for mal como con for ma do por mi croem pre sas 
que se vin cu lan al sec tor mo der no de la eco no mía, al me dio ru ral y a 
la sub con tra ta ción en las em pre sas trans na cio na les (Cfr. Alba y
Kruijt, 1995: 55-57). Mi croem pre sas que tie nen po si bi li da des de
con so li dar se y trans for mar se en par te del sec tor mo der no, sin ne -
gar que en el sec tor in for mal pre do mi na “la cul tu ra de la po bre za”
con una ra cio na li dad que “no es ne ce sa ria men te ci vi li za da y re gi da
por una se rie de nor mas y re glas le ga les o con ven cio na les como en
el sec tor mo der no”, y cu yas con se cuen cias se ob ser van en la mo di -
fi ca ción “en la es truc tu ra de cla ses” con sus or ga ni za cio nes (Cfr.
Alba y Kruijt, 1995: 58-63). Esta si tua ción, des de mi pun to de vis ta, 
ma ni fies ta que el de sa rro llo del lla ma do sec tor in for mal es el sín to -
ma más cla ro del sur gi mien to de una fuer za de tra ba jo di fe ren te a la 
que se co no ció du ran te las fa ses an te rio res del de sa rro llo del ca pi -
ta lis mo, ya sea del ca pi ta lis mo clá si co, de ex pan sión im pe ria lis ta o
de la eta pa for dis ta, como se le ha clasificado. 

Con clu sión

Se ob ser va que las ex pli ca cio nes teó ri cas so bre el sec tor in for -
mal pro veen, fun da men tal men te, de la no ción de que lo que se jue -
ga en la in for ma li dad son las for mas de re pro duc ción so cial de las
ca pas más po bres de la po bla ción den tro de pro ce sos en los cua les
se mo di fi can los mer ca dos de tra ba jo. Sin em bar go, lo ex pues to
has ta aho ra, pro vo ca el cues tio nar se so bre cómo ex pli car la am plia
pre sen cia del tra ba jo fe me ni no den tro del sec tor in for mal, más aún, 
¿son las mu je res que tra ba jan en él las que co rres pon den a los gru -
pos so cia les más po bres de la so cie dad ?, me re fie ro al tra ba jo fe me -
ni no, con base en dos as pec tos; pri me ro, es la par ti ci pa ción de la
mu jer en la ac ti vi dad eco nó mi ca un fac tor de in dis cu ti ble im por tan -
cia para la am plia ción no sólo de la fuer za de tra ba jo, ade más esta
par ti ci pa ción ha con tri bui do de ma ne ra di rec ta en el pro ce so de fle -
xi bi li za ción y pre ca ri za ción del tra ba jo, de allí que, se gun do, quie ro
ha cer al gu nos apun tes fi na les, con re fe ren cia al tra ba jo de la mu jer
ya que en los es ce na rios plan tea dos se ad vier te un em peo ra mien to,
en lo ge ne ral, de sus con di cio nes de tra ba jo y un au men to de las de -
si gual da des entre los géneros.
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De ma ne ra bre ve se pue de se ña lar que el tra ba jo de las mu je res 
se ha ex pli ca do como par te de una es tra te gia de so bre vi ven cia fa mi -
liar, en tal sen ti do ello jus ti fi ca ría su ads crip ción al sec tor in for mal;
sin em bar go, tam bién se ha exa mi na do el tipo de ocu pa cio nes de
las mu je res como par te de la se gre ga ción ocu pa cio nal, de bi do a que 
sus em pleos se ubi can en ac ti vi da des de una me nor in ver sión en
ca pi tal hu ma no y una me nor de pre cia ción de las ha bi li da des; de
allí que las mu je res evi tan aque llos em pleos don de se re quie re ca -
pa ci ta ción para de sa rro llar ha bi li da des es pe cí fi cas a la em pre sa
em plea do ra, por cuan to sus ren di mien tos es tán aso cia dos a la per -
ma nen cia en la em pre sa, pero con ello la se gre ga ción ocu pa cio nal
se atri bu ye a las pro pias elec cio nes la bo ra les que rea li zan las mu je -
res para po der cum plir con sus fun cio nes re pro duc to ras den tro de
las fa mi lias. A la vez, la se gre ga ción re sul tan te se con si de ra un fe -
nó me no pre do mi nan te men te de ofer ta la bo ral, pues im pli ca que las 
mu je res eli gen em pleos me nos pro duc ti vos que el hom bre, los cua -
les les per mi ten lle var a cabo sus res pon sa bi li da des domésticas.

En el mis mo con tex to, Cas ti llo (1998) plan tea un cues tio na -
mien to más am plio –con el cual coin ci do-¿có mo en ten der los re -
cien tes cam bios de ma yor in cor po ra ción de la mu jer a la ac ti vi dad
eco nó mi ca y el nue vo per fil ge ne ral de pre ca ri za ción del tra ba jo?
Casi sin ex cep ción, -dice- “esta pro ble má ti ca se ha sim pli fi ca do a
los efec tos y ten den cias de la cri sis eco nó mi cas. Sin em bar go, las
es tra te gias de so bre vi ven cia fa mi liar no es tán al mar gen de los cam -
bios y nue vas ten den cias es truc tu ra les en los mer ca dos de tra ba jo y 
de las for mas que asu me el pro ce so de pro duc ción” (Cas ti llo, 1998:
11). No pa re ce po si ble en ten der a una gran par te de los lla ma dos
tra ba ja do res/as in for ma les y por cuen ta pro pia, e in clu so de los
tra ba ja do res/as am bu lan tes, sin te ner en cuen ta los me ca nis mos
de sub con tra ta ción y des cen tra li za ción de las gran des em pre sas,
así como tam po co es po si ble ex pli car se la am plia ción del tra ba jo fe -
me ni no sólo como una ma ni fes ta ción de li be ra da de la unidad
doméstica. 
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