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Re su men

Este ar tícu lo des cri be cómo la
cam pa ña elec to ral del Esta do de

Mé xi co rom pió el pa ra dig ma de la
ten den cia elec to ral (va ria ble

de pen dien te), pro duc to de una
de fi cien te se lec ción de can di da tos y
el uso ade cua do de mer ca do tec nia
po lí ti ca (va ria bles in de pen dien tes)

Para ello se ha di vi di do en tres
apar ta dos; el pri me ro mues tra la

ten den cia y los re sul ta dos fi na les de 
la elec ción; el se gun do, des cri be el

pro ce so de se lec ción in ter na y el
ter ce ro hace un aná li sis de la

actuación de los candidatos en la
contienda usando mercadotecnia

política.

Pa la bras cla ve

Mer ca do tec nia po lí ti ca, elec cio nes,
ten den cia electoral.

Rom pien do la ten den cia elec to ral con mer ca do tec nia
po lí ti ca y se lec ción de can di da tos. El caso de la cam pa ña

elec to ral para go ber na dor del Estado de México

Ro dri go San do val Alma zán

Abstract

This paper describes how the
election campaign in the State of
Mexico broke the electoral trend, as
a consequence of poor candidate
selection and the influence of
political marketing. The electoral
trend is the dependent variable, and 
the political marketing and selection
process of the candidates are the
independent variables of the study.
This paper is divided into three
main sections: the first shows the
electoral trend and the final results
of the election; the second describes 
the internal selection process; and
the third section analyzes the
performance of the candidates and
their use of political marketing.
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1. ¿Ten den cia elec to ral?

S
e gún la ten den cia de los úl ti mos die cio cho años – tres elec cio -
nes se xe na les - el par ti do Acción Na cio nal te nía la gran opor -
tu ni dad de ga nar la gu ber na tu ra en el año 2005. Se gún los
da tos en la úl ti ma elec ción para go ber na dor en 1999, re sul tó

ga na dor el PRI con un 41.07% del to tal de la vo ta ción emi ti da, el
PAN-PVEM ob tu vo el 34.29% y el PRD-PT el 21.28%. Pero la caí da
es pro nun cia da des de 1981 (ver Cua dro 1), cuan do el PRI ga na ba
con 82.4% de los vo tos has ta lle gar al año de 1999 con un triun fo de 
me nos de la mi tad.

En cam bio, la ten den cia del PAN en cada elec ción fue a la alza,
pa san do de un 8 por cien to en 1981 a un 35.5 por cien to en 1999
(Ver cua dro 1)

Por ello, la ten den cia era ha cia un vir tual em pa te o una de rro ta
del príis mo. La vo ta ción del PRI ha caí do del 41.07% al 34.83%.
has ta el año 2005. (Ver Fi gu ra 1)
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Cuadro 1. Resultados Electorales para gobernador
1981 1987 1993 1999 2005

PRI 82.4 72.9 62.6 42.5 47
PAN 8 11 17.9 35.5 25
PRD n.d 8.7 22 24

Fuente: elaboración propia con datos del IEEM y de Emmerich y Arzuaga (1999)
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En la fi gu ra 1 se pue de ob ser var con ma yor cla ri dad esta ten -
den cia des cen den te del príis mo y as cen den te del pa nis mo has ta
1999. No se con si de ra ron da tos de las elec cio nes in ter me dias del
año 2000, cuan do hubo elec ción pre si den cial, de al cal des y di pu ta -
dos lo ca les por con si de rar que no son re pre sen ta ti vas, ni tam po co
se con si de ró el dato de las elec ción del 2003 por lo mis mo, úni ca -
men te se ela bo ró esta ten den cia con da tos de los pro ce sos de elec -
ción de go ber na dor. 

El re sul ta do fi nal de la elec ción se pue de ob ser var en la fi gu ra 1
y en el Cua dro 1, don de el PRI se re po ne y rom pe con la ten den cia
per de do ra. En tér mi nos de vo tos, su triun fo no es tan alto, ya que
solo ob tie ne 352,149 vo tos más en re la ción con la elec ción de go ber -
na dor in me dia ta an te rior y un cre ci mien to del pa drón elec to ral en
más de 2 mi llo nes de vo tan tes. Pero la pér di da más fuer te es el del
PAN, que deja de ob te ner 250 mil 48 vo tos en re la ción con la elec -
ción an te rior y lo si túa muy cer ca del PRD (ver fi gu ra 1) que se
dispu ta el se gun do lu gar con una ga nan cia de 162 mil 152 vo tos
más que en 1999.

El rom per esta ten den cia de rro tis ta del PRI se debe fun da men -
tal men te a dos va ria bles: 1. La se lec ción in ter na de can di da tos y 2.
El ma ne jo de mer ca do tec nia elec to ral. Esta in ves ti ga ción par te de la 
hi pó te sis si guien te:

El triun fo del can di da to priís ta en el es ta do de Mé xi co debe lo -
grar se con un buen can di da to y un ma ne jo ade cua do de la mer ca -
do tec nia po lí ti ca.

Con si de ran do como va ria ble de pen dien te el triun fo del can di -
da to y va ria bles in de pen dien tes a la se lec ción in ter na y el ma ne jo
de la mer ca do tec nia po lí ti ca. Bajo esta óp ti ca se ana li za la elec ción
en los si guien tes apar ta dos. El pri me ro des cri be los pro ce sos de se -
lec ción in ter na de los tres can di da tos y el se gun do apar ta do es bo za
su ac tua ción en cam pa ña, para ter mi nar con con clu sio nes y ob ser -
va cio nes al res pec to del tema.
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Cuadro 2. Resultados Electorales en el Estado de México

Año Lista Nominal Participación Votos Totales PRI PAN PRD

1981 N.D. 1,382,032 1,138,626 110,150

1987 3,887,218 51.4 1,996,600 1,455,900 225,110

1993 5,143,649 60.5 3,112,251 1,949,356 557,009 271,977

1999 6,352,398 51.1 3,245,556 1,379,228 1,151,514 714,814

2005 8,977,308 42.5 3,509,809 1,731,377 901,466 876,966

Fuente: elaboración propia con datos del IEEM



2. Pe rio dos de pre cam pa ña

La se lec ción de can di da tos den tro del PAN, PRI y PRD para la
elec ción de Go ber na dor del Esta do de Mé xi co en Ju lio del 2005 fue
muy es pe cial. Por que rom pió con to dos los pa ra dig mas an te rio res
de leal ta dad in ter na y con trol po lí ti co de acuer do a los es ta tu tos de
cada par ti do y a sus for mas de elec ción. Este apar ta do se di vi de en
tres sub a par ta dos que ex pli can cada uno de los par ti dos po lí ti cos y
sus dis tin tas fa ses den tro del pro ce so de se lec ción de can di da tos.

En el caso de Acción Na cio nal, el pro ce so fue muy sin gu lar,
exis tie ron tres pre can di da tos a go ber na dor: Ru bén Men do za Aya la,
ex priís ta con nue ve años de an ti güe dad en el PAN; Car los Ma dra zo
Li món, se na dor de la re pú bli ca por el PAN y José Luis Du rán Re ve -
les, can di da to per de dor en la elec ción de 1999 con tra Artu ro Mon -
tiel y sub se cre ta rio de Go ber na ción du ran te la ad mi nis tra ción del
Pre si den te Vi cen te Fox.

Ru bén Men do za co men zó a rea li zar ne go cia cio nes des de ju lio
del 2003 con el PRD para ser can di da to, fi nal men te, en ene ro del
2004 se de ci de que el pro ce so para se lec cio nar go ber na dor al in te -
rior del par ti do ten drá una con tien da abier ta al pú bli co en ge ne ral y 
que ha bría tres vo ta cio nes por re gio nes en toda la en ti dad y en dis -
tin tas fe chas. Esta pre cam pa ña elec to ral, lle vó a los can di da tos a
re co rrer el es ta do en la bús que da del voto de los ciu da da nos – no de
los mi li tan tes – como se es ti pu la en sus es ta tu tos, se gún el ar ticu lo
40 de los es ta tu tos pa nis tas. Por ello, el Insti tu to Elec to ral del Esta -
do de Mé xi co, ins ti tu ción en car ga da de or ga ni zar el pro ce so elec to -
ral, de tie ne las pre cam pa ñas pa nis tas y mul ta al par ti do por
co men zar ac tos ade lan ta dos de cam pa ña en Abril del 2004.

Pos te rior men te, Car los Ma dra zo de cli nó a fa vor de Du rán Re ve -
les el 23 de Sep tiem bre y al fi nal el 15 de no viem bre más de 11 mil
mi li tan tes pa nis tas eli gie ron en ce rra da vo ta ción a su can di da to,
don de re sul tó ven ce dor nue va men te Ru bén Men do za con 400 vo tos 
de di fe ren cia so bre su con trin can te.

Sin em bar go, el 3 de Di ciem bre el CEN del PAN de ci dió anu lar la 
can di da tu ra de Ru bén Men do za por las in con sis ten cias den tro del
pro ce so y la in con for mi dad de José Luis Du rán Re ve les que pre sen -
tó re cur sos de re vi sión al Tri bu nal Fe de ral Elec to ral; el con se jo po li -
ti co pa nis ta, tomó una de ci sión para se lec cio nar can di da tos se gún
lo fa cul ta ban sus es ta tu tos, en el ar ticu lo 43, y si bien no con vo có a
un nue vo pro ce so, tam po co pudo de te ner la can di da tu ra ya que por 
tan sólo un voto de sus con se je ros na cio na les, Ru ben Men do za Aya -
la man tu vo la can di da tu ra.
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En este caso, se uti li za ron tres pro ce di mien tos para nom brar la
can di da tu ra a go ber na dor del PAN, uno nue vo e iné di to de con vo car 
a la ciu da da nía a un pro ce so abier to que no fi gu ra ba en sus es ta tu -
tos; uno tra di cio nal el que se es ta ble cía en sus es ta tu tos y el es pe -
cial que tuvo que de sig nar el CEN del PAN por en con trar
irre gu la ri da des.

El otro ac tor es el PRD, quien en un prin ci pio sa lió con nue ve
pre can di da tos al go bier no es ta tal, en tre los que des ta ca ron: Jai me
Enri quez Fe lix y Hec tor Gon zá lez Bau tis ta quie nes fue ron di ri gen -
tes es ta ta les del par ti do, aun que tam bién es tu vie ron pre sen tes
otros can di da tos me no res. Esta pri me ra fase de se lec ción uti li zó la
pri me ra al ter na ti va de se lec ción de can di da tos que se en cuen tra es -
ti pu la da en el ar tícu lo 14 de los es ta tu tos del par ti do que es la elec -
ción di rec ta, bus can do ga nar el voto de la mi li tan cia los nue ve
as pi ran tes co men za ron sus campañas.

Sin em bar go, la fuer za de Andrés Ma nuel Ló pez Obra dor al cal -
de la ciu dad de Mé xi co y fuer te as pi ran te del par ti do a ob te ner la
no mi na ción para la can di da tu ra pre si den cial, lo gró mo di fi car este
pro ce so de se lec ción para cam biar lo por la se gun da al ter na ti va que
tie nen los es ta tu tos y con vo car a una con ven ción elec to ral, en la
cual ob tu vo la can di da tu ra su aban de ra da, la em pre sa ria Yeidc kol
Po levksy ex di ri gen te del or ga nis mo em pre sa rial de no mi na do
COPARMEX. De esta for ma, el 28 de no viem bre se le de sig nó como
la pri me ra mu jer en la en ti dad que se pos tu la para la gu ber na tu ra.

Fi nal men te, el caso del pro ce so de se lec ción priís ta es el más
ar duo y com ple jo de las tres pre cam pa ñas, cua tro can di da tos fuer -
tes fi gu ra ban pun te ros en la cam pa ña in ter na: el pri me ro de ellos es 
el pre si den te del par ti do: Isi dro Pas tor, quien ha bia lle va do al triun -
fo en la pa sa da elec ción in ter me dia del 2003 a su par ti do man te -
nien do el con trol del con gre so lo cal y lo gran do re cu pe rar
nu me ro sas al cal días que se per die ron en la elec ción del año 2000.
El otro can di da to fue el pro cu ra dor Alfon so Na va rre te Pri da que por
la ex po si ción tan cons tan te en me dios de co mu ni ca ción se le con si -
de ró como una fi gu ra me diá ti ca que ha bía la bra do un ca pi tal po lí ti -
co de im por tan cia. La ter ce ra fi gu ra fue el di pu ta do lo cal, lí der de la
frac ción príis ta en el Con gre so, Enri que Peña Nie to, que se ha bía
con si de ra do como el del fín po lí ti co del go ber na dor Artu ro Mon tiel
Ro jas, pero no fi gu ra ba como uno de los can di da tos que re pun tan
en la lis ta de su ce so res, fi nal men te, el Se cre ta rio Ge ne ral de Go -
bier no, Ma nuel Ca de na Mo ra les tam bién fue con si de ra do como
potencial candidato. 
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Fue ra del ga bi ne te, otros pre can di da tos que se ano ta ron al pro -
ce so in ter no priís ta fue ron el ex di pu ta do y ex se cre ta rio de go bier no
Jai me Vaz quez Cas ti llo, Enri que Ja cob Ro cha exal cal de de Nau cal -
pan y Gui ller mo Gon zá lez. Sin con tar con la des ta ca da pre sen cia
del pre can di da to que bus có im po ner el pre si den te na cio nal del par -
ti do, el hijo del ex tin to lí der po lí ti co del gru po del Esta do de Mé xi co
Car los Hank Rhon. Así el 29 de Octu bre 2004 se ini ció el pro ce so de
se lec ción de can di da tos del PRI, don de se re gis tra ron nue ve pre can -
di da tos; los re gis tros de Hank y Pas tor fue ron con di cio na dos.

Tal como se es ta ble ce en el cua dro de cro no lo gía de la cri sis su -
ce so ria, el pro ce so príis ta fue muy ac ci den ta do, en prin ci pio por
que se es ta ble ció una di ná mi ca en la cual los nue ve pre can di da tos
priís tas de bían pa sar por el pro ce so de se lec ción de su mi li tan cia y
re gis tro a tra vés de fo ros con sul ti vos don de ex pre sa ron sus opi nio -
nes so bre pro ble mas cen tra les de la en ti dad, aun que la si guien te
fase era la de elec ción no es ta ba de fi ni do si se ría por con sul ta a la
base – es de cir vo ta ción di rec ta – o bien por una con ven ción de de le -
ga dos, dado que los ar ticu los 181 y 182 de los es ta tu tos priís tas son 
am bi guos en este sen ti do y no li mi tan el cam bio en el pro ce di mien -
to.

Sin em bar go, lo que de sa tó los cam bios fue que el 10 Di ciem bre
de 2004 con se je ros es ta ta les afi nes a Pas tor boi co tean la se sión del
Con se jo Po lí ti co Esta tal para im pe dir que se de fi na e pro ce so de se -
lec ción in ter na. Lo que trae como con se cuen cia dos he chos im por -
tan tes, por un lado, el 12 de Ene ro del 2005, se re úne el
Go ber na dor en tur no Artu ro Mon tiel con va rios ex go ber na do res y
di ri gen tes príis tas lo ca les, así como con 7 pre can di da tos príis tas –
Hank de cli nó y Pas tor se en cuen tra en re bel día – de tal for ma que al
dia si guien te le sus pen den los de re chos po lí ti cos a Isi dro Pas tor y el
14 de Ene ro se nom bra ofi cial men te a Enri que Peña Nie to como
can di da to de uni dad cuan do los de más de cli nan a su favor.

Esta fue la úl ti ma can di da tu ra en apa re cer en el es pec tro po lí ti -
co es ta tal y aun qué fue la más tar da da y las en cues tas co lo ca ban al
can di da to príis ta en úl ti mo lu gar de las pre fe ren cias, al fi nal, él fue
el triun fa dor de la con tien da.

Tal como se pue de ob ser var en los tres ca sos el pro ce so de se -
lec ción re sul tó ac ci den ta do, es de cir, nin gu no tuvo un pro ce so de
se lec ción “nor mal” se gún se es ti pu la ba en sus es ta tu tos. Men do za
fue im pug na do. Yeidc kol fue de sig na da por el jefe de Go bier no del
Dis tri to Fe de ral al igual que Peña fue de sig na do por Artu ro Mon tiel,
en es tos dos úl ti mos ca sos el res to de los as pi ran tes “ce die ron” para 
que ellos fue ran los can di da tos elec tos.
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Cua dro 3 Cro no lo gía de la cri sis su ce so ria del PRI en el
Esta do de Mé xi co 2004

Ju lio 5 Enri que Ja cob pide la re nun cia de Isi dro Pas tor por ser pdte  del par ti do y
can di da to

Ju nio 26 De cla ra ción de Enri que Peña para no ge ne rar sim pa tías. 

Ju nio 20 Nie ga Artu ro Mon tiel ser ár bi tro de con tien da priís ta.

Ju lio 9 Isi dro Pas tor dice que el go ber na dor ter mi na rá ma chu cán do se si in cu rre
en el de da zo.

Ju lio 16 Ru mor de sa li da de Pas tor 

Agos to 18 Mon tiel des car ta que ten ga un dis tan cia mien to con Pas tor. Mi li tan tes to -
man las ofi ci nas del PRI del Esta do y son de sa lo ja dos por hues tes de Pas -
tor. 

Agos to 19 Mon tiel re ga ña a Na va rre te por plei to con Pas tor

Agos to 27 El con se jo po lí ti co del PRI can ce la las as pi ra cio nes de Hank y Na va rre te

Agos to 28 Nom bra el CDE nue vos de le ga dos en el PRI Edo mex

Agos to 29 De ve lan es ta tua de Car los Hank, su hijo se pos tu la

Agos to 31 Pas tor se pos tu la como can di da to a la gu ber na tu ra en un mi tin enE ca te -
pec

Sep tiem bre 1 Gui ller mo Gon za lez lla ma a Isi dro Pas tor trai dor del PRI. Mon tiel de cla ra:
"el con trol lo ten go yo"

Sep tiem bre 30 El equi po de Isi dro Pas tor es re mo vi do del Go bier no del Esta do de Mé xi co

Octu bre 6 Con se je ros po li ti cos del PRI de nun cian pre sio nes de Mon tiel

Octu bre 7 Reu nión de Mon tiel con con se je ros po lí ti cos

Octu bre 11 Peña Nie to acep ta que el PRI esta po la ri za do

Octu bre 13 Pas tor con vo ca a ple bis ci to para man te ner el li de raz go

Octu bre 13 Cuauh té moc Gar cía Orte ga de fien de a Isi dro Pas tor de Peña

Octu bre 14 El Gru po de Jai me Váz quez y Enri que Men do za se reu nen en Me te pec vs
Pas tor

 Octu bre 15 Se gi ran ór de nes de aprehen sión con tra in te gran tes del Co mi té Di rec ti vo
Esta tal del PRI y se con fir ma que se per si gue a Igna cio Lu ja no, a Luis Fe li -
pe Puen te y a José Man zur ope ra do res po lí ti cos de Isi dro Pas tor. 

No viem bre 23 Isi dro Pas tor re nun cia a la di ri gen cia del PRI del Esta do de Mé xi co

Di ciem bre 5 La co mi sión elec to ral del PRI acep ta el re gis tro tar dío de Car los Hank e Isi -
dro Pas tor para la con tien da in ter na.

Di ciem bre 6 Apa re ce nota pe rio dís ti ca que dice que Isi dro Pas tor ne go ció vo tos con el
PRD a cam bio de se na du ría.     Car los Hank se re ti ra del pro ce so de se lec -
ción in ter na
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En este sen ti do, lo im por tan te fue el apo yo del par ti do para lo -
grar un res pal do ade cua do. Yeidc kol lle ga como una ciu da da na sin
ex pe rien cia par ti dis ta, por lo tan to, muy ale ja da del par ti do que la
pos tu la. Ru bén Men do za lle ga a la elec ción cons ti tu cio nal con un
par ti do di vi di do, cla ra men te las dos vo ta cio nes – una con di fe ren cia 
de 400 y la otra con un solo voto – eran una fuer te evi den cia de que
no te nía el su fi cien te res pal do del par ti do. En cam bio Peña lle ga con 
toda la fuer za del go ber na dor en tur no y con una es truc tu ra de par -
ti do leal y or ga ni za da.

3. Acto res po lí ti cos

En este apar ta do se ana li zan tres ac to res bajo la óp ti ca de la
mer ca do tec nia po lí ti ca y su ac tua ción den tro de la con tien da elec to -
ral; es de cir, se ana li za su dis cur so, su ac tua ción en cam pa ña elec -
to ral y sus es tra te gias.

Ru bén Men do za Aya la

El can di da to Ru bén Men do za se de cla ró el Pen ta pi chi chi al con -
se guir cin co triun fos pree lec to ra les al hilo, se gún lo co men té en la
sec ción an te rior. Sin em bar go, tam bién es el per de dor por cin co
erro res bá si cos en su cam pa ña elec to ral. 

El pri mer error sus tan cial tie ne que ver con el men sa je. Ru bén
Men do za uti li zó la es tra te gia del men sa je ne ga ti vo y la des ca li fi ca -
ción, que se ha pro ba do que no fun cio na y hun de al elec to ra do en
una baja par ti ci pa ción. (Anso la behe re Step hen Shan to Iyen gar
1996. Men do za y su equi po su po nen que los elec to res del es ta do de
Mé xi co si guen pen san do igual que en el año 2000 cuan do la des ca -
li fi ca ción del go bier no y la pro me sa del cam bio fue la pre mi sa cen -
tral de to dos los dis cur sos de Vi cen te Fox. Otro error, im por tan te
para lo grar la per sua sión del elec to ra do, fue su po ner. (Lour des
Mar tín Sal ga do, 2002) El can di da to pa nis ta arre me tió en toda opor -
tu ni dad con tra el go bier no de Artu ro Mon tiel y des ca li fi có con ci fras
arro lla do ras y me tá fo ras cual quier ac ción gu ber na men tal, de ci sión
po lí ti ca o con duc ta in mo ral del go bier no es ta tal con el ob je ti vo de
po si cio nar se. Por ejem plo, el 19 de abril.- Ru bén Men do za y Fe li pe
Cal de rón acu sa ron a Artu ro Mon tiel de des viar re cur sos a la cam -
pa ña de Peña; son de man da dos por el pro cu ra dor del Esta do por ul -
tra jes y ofen sas, de man da que nun ca lle go a prosperar.
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El pro ble ma es que la so cie dad me xi quen se ya co no cía el dis -
cur so y re fle jó su har taz go por el mis mo. Lo que de sea ba es cu char
eran pro pues tas via bles, con cre tas, no ve do sas que el can di da to pa -
nis ta no supo dar. Su men sa je fue sim ple, tri lla do, sin es pe ran za,
sin mo vi mien to, fal to de si ner gia y que le pe ga ra al co ra zón. Men do -
za le apos tó al hí ga do al co ra je, al re sen ti mien to y falló.

El se gun do error del pa nis ta fue de po si cio na mien to. (Ver Maa -
rek, 1997) Co men zó la cam pa ña el 29 de abril cin co pun tos arri ba
del priís ta Enri que Peña, por lo tan to ya se en con tra ba po si cio na do
en la men te del elec to ra do como una op ción creí ble. Va rias es tra te -
gias pudo ha ber se gui do para im pul sar se. Una de ellas, por ejem -
plo, era des pe gar se del priís ta con me jo res pro pues tas, pro yec tos
de avan za da y una vi sión cla ra de lo que que ría ha cer con el Esta do
de Mé xi co, en otras pa la bras, era ne ce sa rio di fe ren ciar se to man do
una po si ción so bre te mas cla ve e in sis tir mu cho en ellos.

Otra es tra te gia para po si cio nar se más fuer te era pro po ner cam -
bios ra di ca les a las es truc tu ras gu ber na men ta les, a las le yes y so -
bre todo en te mas sen si bles como el se cues tro, la se gu ri dad
pú bli ca, el agua, etc. No lo hizo (Mo rris 2003).

En lu gar de man te ner su po si ción, Men do za de ci dió co lo car se
de trás de las pro pues tas de Peña. Y si el príis ta pro po nia se gu ro es -
co lar, el pa nis ta re vi ró con es cue las con in ter net; si el PRI de cía se -
gu ri dad en las co lo nias el PAN in sis tía con agua en to das las
co lo nias. En lu gar de ubi car su pro pues ta como proac ti va, el pa nis -
ta siem pre fue reac ti vo, im pul si vo, fal to de tac to. (Mo rris 2003).

Pero tal vez el error más gra ve que co me tió el pa nis ta fue el ter -
ce ro: la fal ta de cohe ren cia. (Mar tín Sal ga do 2002) Los elec to res po -
drían per do nar el dis cur so y tal vez la au sen cia de pro pues tas pero
no la in con sis ten cia, la fal ta de leal tad, la in te gri dad del can di da to.
De en tra da el pa nis ta un ex priís ta arro pa do en las fi las del PAN
hace nue ve años cuan do Emi lio Chuayf fet no le dio la can di da tu ra a 
la pre si den cia mu ni ci pal de Tlal ne pant la sa lió del PRI para su mar se 
al pa nis mo. Esa era la in te gri dad de Ru bén Men do za. El 7 de abril,
Men do za sumó a un acé rri mo ene mi go, el priís ta Isi dro Pas tor que
tam po co ob tu vo la can di da tu ra priís ta. De igual for ma sumó a la
maes tra Tri ni dad Fran co otra ex priís ta. Estas nue vas alian zas de -
se qui li bra ron la cohe ren cia del can di da to en su nue vo partido.

Cuar to error, la pu bli ci dad. El can di da to em pe zó tar de con los
spots en ra dio y te le vi sión cuan do el priís ta ya se ha bía po si cio na -
do, pero no sólo eso, sino que to dos sus men sa jes fue ron reac ti vos.
En otras pa la bras, la cam pa ña por “aire” en me dios elec tró ni cos ya
es ta ba per di da, (Áva los 2005: 21) Men do za le apos tó a la cam pa ña
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por tie rra, pero lle gó muy tar de. So bre todo por que el can di da to
traía una cam pa ña y el par ti do otra. Por mu cho que la es truc tu ra
qui sie ra apo yar a su can di da to, éste te nía otra es tra te gia veía las
co sas de otra for ma, ac tua ba di fe ren te, no ha bía coor di na ción en tre 
una y otra parte.

Quin to error: la es tra te gia. Nun ca hubo. Todo pa re ció ser im -
pro vi sa ción. La es tra te gia ini cial fue la des ca li fi ca ción, como no ge -
ne ra ba vo tos, se cam bió un poco ha cia las pro pues tas, pero es tas
pro pues tas fue ron reac ti vas a las que pro po nía Peña. Y fi nal men te,
cuan do la cam pa ña se iba des plo man do, el 28 de mayo Men do za
pasa de “Cum pli dor” a “Feo” dan do un giro ra di cal a la cam pa ña si -
guien do con la des ca li fi ca ción y com pa rán do se con su opo nen te en
for ma ne ga ti va. La equi vo ca ción fi nal en la es tra te gia se la dió el
can di da to el 6 de ju nio, cuan do Men do za robó pe lo tas de una ca -
mio ne ta del PRI es ta cio na da fren te a don de rea li za ba un mí tin en
Ji qui pil co. La es ce na fue vi deo gra ba da así como los im pro pe rios
que dijo en con tra de los priís tas en apa rien cia en es ta do de ebrie -
dad. El PRI hizo pú bli co el vi deo en to das las te le vi so ras un día des -
pués: con ello ter mi nó la cam pa ña elec to ral del pa nis ta.

Otros erro res fun da men ta les fue ron: que el 22 de mayo, una
ca mio ne ta de la Alcal día pa nis ta de Te mas ca la pa lle gó al PAN es ta -
tal por ga llar de tes y uti li ta rios de la cam pa ña de Men do za; otro el 8
de ju nio cuan do Isi dro Pas tor re ti ra su apo yo a la cam pa ña de Men -
do za. El 13 de ju nio cuan do Men do za fue des men ti do por la Pre si -
den cia, ya que afir mó que lle gó tar de a un acto de cam pa ña por que
ha bía de sa yu na do con el Pre si den te Fox.

Fi nal men te, los gas tos de cam pa ña de Men do za, se gún la úl ti -
ma in for ma ción de la em pre sa de mo ni to rio del IEEM pu bli ca dos el
12 de ju lio, fue ron: Te le vi sión: 71 mi llo nes 984 mil 987.02 ; Ra dio: 2 
mi llo nes 798 mil 263.09; Pren sa: un mi llón 3 mil 488.5 e Inter net:
un mi llón 193 mil 650. En to tal: $76 mi llo nes 980 mil 388. Se gún
su pá gi na web fue ron: 

Ru bro Gas to

Bar das $2'396,941.41

Pu bli ci dad y pro pa gan da 32'045,754.23

TV, pren sa y ra dio 66'601,660.00

Acree do res 17'272,170.25

Gas tos Ope ra ti vos 15'063,135.33

To tal $133'379,661.22
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Enri que Peña Nie to

El can di da to priís ta co men zó una cam pa ña re lám pa go, muy si -
mi lar a la que hizo Ross Pe rot en EU o el pre si den te fran cés Fran -
cois Mit te rrand en su ree lec ción de 1988. Esta eta pa con cen tra
me dios e ins tru men tos en un cor to es pa cio de tiem po para im pac tar 
al vo tan te. (Maa rek 1997: 70). Tal como lo mar can los li bros de tex to 
de mer ca do tec nia po lí ti ca, cuan do no se co no ce al can di da to se
debe ha cer que to dos lo co noz can lo más rá pi do po si ble. 

Tres vir tu des se le de ben re co no cer a la cam pa ña de Peña: la es -
tra te gia; el dis cur so y el gas to. En cuan to a la pri me ra, la es tra te gia
fue una cam pa ña re lám pa go para dar se a co no cer, pero ésta se
com ple men tó con el con cep to de ven ta que ofre ció la ima gen fí si ca
del can di da to; es de cir, el con cep to fue ofer tar “el me jor hom bre del
PRI” pero al mis mo tiem po el hom bre-es pec tácu lo, para ello, las tác -
ti cas que uti li za ron no fue ron me no res. 

Como se con sig na en una cró ni ca de cam pa ña fir ma da por Inti
Var gas y Ma riel Iba rra 

“Su ima gen pue de es tar en cal co ma nías para au tos, cua der nos, lla ve ros, 
bo tar gas, es pec ta cu la res, pa ra bu ses, en la fi nal de fut bol y en car ne pro -
pia, al lado de “Tere la se cre ta ria” y Ga li lea Mon ti jo en el pro gra ma Vida

TV. Como sea, su cara está en to das par tes.” (Iba rra 2005)

La es tra te gia se con cen tró en cin co ac ti vi da des cen tra les: es tra -
te gia de me dios; es tra te gia para los seg men tos-mí ti nes; plan de
cam pa ña; dis cur sos; es tra te gia con tra los opo si to res. De tal for ma
que Peña te nía cu bier to to dos los ru bros, por un lado po día vi si tar
has ta tres mu ni ci pios dia ria men te en un he lí cop te ro (Iba rra 2005)
por el otro, fir mar 600 com pro mi sos ante no ta rio pú bli co en cada
uno de los 125 mu ni ci pios que vi si tó, ade más de sa lu dar de mano a
to das las per so nas que po día en cada mí tin. Se dice que tar dó dos
ho ras an tes de lle gar al es tra do en un mi tín en To lu ca para sa lu dar
de mano a los asis ten tes. Se cal cu la que los mí ti nes de Peña reu nie -
ron a más de 660 mil per so nas en toda la cam pa ña. (Jí me nez 2005)

Estas ac cio nes tác ti cas, que for man par te de una es tra te gia de
con tac to di rec to, cam pa ña de tie rra y aire, se com ple men ta ron con
una gue rra de spots en ra dio, te le vi sión y pren sa que ha bla ban del
can di da to priís ta. En cues tión de es pec ta cu la res, por ejem plo, se
con ta bi li za ron 500 es pec ta cu la res en todo el te rri to rio me xi quen se,
tan sólo en los 11 ki ló me tros del Pa seo To llo can de To lu ca, hubo 51
anun cios es pec ta cu la res pro mo cio nan do el voto a fa vor del PRI (Jí -
me nez 2005).
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En cuan to a la se gun da vir tud: la del dis cur so, tie ne mu cho que 
ver con la es tra te gia ge ne ral y la es tra te gia a los opo si to res. En prin -
ci pio de cuen tas, el equi po de Peña sa bía que exis tía un gran de sen -
can to so bre la po lí ti ca y los po lí ti cos, esta fal ta de con fian za, hizo
que se ge ne ra ra una se ñal que de vol vie ra la con fian za, esto se basa
en lo que dijo al gu na vez Ma quia ve lo, ci ta do por He rre ros (2004) 

En El Prin ci pe, Ma quia ve lo sos tie ne que los ciu da da nos, al no
po der co no cer per so nal men te a su go ber nan te, de ben con fiar en él
ba sán do se sólo en sig nos ex ter nos y apa rien cias, algo que, de he cho 
fa vo re ce que el prín ci pe se com por te de for ma opor tu nis ta. (Ma -
quia ve lo, 1992: 92)

De he cho, esto im pli ca, como dice He rre ros, que un in di vi duo
pue de em plear cons cien te men te de ter mi na dos sig nos ex ter nos que
sepa que son aso cia dos a ca rac te rís ti cas, como por ejem plo la ho -
nes ti dad, que se con si de ran pro pias de una per so na dig na de con -
fian za. (He rre ros 2004: 621) De tal for ma que la fra se “te lo fir mo” se 
con vir tió en este fac tor di fe ren cia dor del dis cur so y un sig no de con -
fian za ha cia la ciu da da nía. 

Ade más de este pun to, en el dis cur so el can di da to nun ca en tró
en el jue go de Ru bén Men do za Aya la de de vol ver le acu sa cio nes, im -
pro pe rios o des ca li fi ca cio nes al go bier no es ta tal sumó ele men tos
para cons truir le una ima gen de con ci lia dor y ra zo na ble más que
pen den cie ro e im pul si vo de su con trin can te. Peña siem pre bus có en 
el dis cur so la con ci lia ción, el áni mo de la reu ni fi ca ción, mien tras
que los can di da tos pre sen ta ron el fac tor de di vi sión y de ata que.
Este dis cur so fue cen tral para po si cio nar su ima gen en la men te de
los elec to res como una op ción via ble, mien tras que Men do za no se
con si de ró como op ción.

La ter ce ra vir tud fue el ma ne jo del di ne ro. Es in dis cu ti ble que el 
gas to que hizo Peña so bre pa só con mu cho los to pes de cam pa ña fi -
ja dos, la vir tud fue que el priís ta sa bía que no ha bía ma ne ra de me -
dir lo y supo ad mi nis trar muy bien sus gas tos. Por ejem plo, se gún el
úl ti mo mo ni to reo de gas tos en tre ga do al IEEM, el 12 de ju lio pa sa -
do, el PRI se gas tó sólo el 57% del gas to cam pa ña di vi di do en los si -
guien tes ru bros: 

• Te le vi sión: 97 mi llo nes 862 mil 537 

• Ra dio: 14 mi llo nes 376 mil 419.52 

• Pren sa: 11 mi llo nes 449 mil 654.83

• Inter net: un mi llón 173 mil 650

Aun que la re vi sión de Pa rá me tro Con sul to res, la em pre sa que
rea li zó este mo ni to reo, fue cues tio na da por la opo si ción, por uti li zar 
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ta ri fas ba jas, el es tu dio es ti ma que en tre el 16 de abril y 29 de ju nio
el go ber na dor elec to del PRI gas tó 124 mi llo nes 862 mil 261.35
pesos.

En con tra par te, como ar gu men ta la opo si ción, se gún una nota
de Iba rra:

Los nú me ros en los gas tos siem pre son di fe ren tes, has ta fi na les
de mayo el IEEM de cía que Peña ha bía gas ta do 66.3 mi llo nes de
pe sos, el PAN y PRD lo acu sa ban de ha ber gas ta do más de 300
mi llo nes. El PRI ase gu ra que lle van 118 mi llo nes de pe sos. Na die
se lo cree. (Iba rra 2005)

Los mis mos re por te ros con sig nan el gas to en la or ga ni za ción de 
los mí ti nes del priís ta:

Sus “en cuen tros con la ciu da da nía” con sis ten en des ple gar un
si lle río bajo una lona, de sem bo car lo en un tem ple te y amal ga mar
todo con un equi po de so ni do para que se es cu chen las pro me sas
que fir ma rá ante un no ta rio. La ci fra es apro xi ma da, pero un cálcu -
lo des de su equi po de lo gís ti ca su gie re que cada uno cues ta 300 mil
pe sos. En un día es ca paz de vi si tar has ta cua tro mu ni ci pios, con la
ayu da de un he li cóp te ro, que di cen los pe rre dis tas le cues ta 40 mil
pe sos la hora. 

En sus even tos como el rea li za do hace más de una se ma na en
San Sal va dor Aten co, se pue den ver has ta 52 ca mio nes que se uti li -
zan para traer a la gen te de sus co mu ni da des a cam bio de una go -
rra, pla ye ra, ban de ri ta y “lunch” que les sir ve sólo para el tras la do.
En al gu nas oca sio nes como la del 7 de mayo en Huehue te ca, tam -
bién les pue den to car des pen sas car ga das de fri jol, arroz, acei te,
atún, so pas y al gu nos pro mo cio na les del can di da to. Aque lla oca -
sión, a más de una hora de ha ber ter mi na do el mi tin, la en tre ga de
des pen sas pro vo ca ba una fila de vehícu los de más de dos ki ló me -
tros so bre una de las prin ci pa les ave ni das del mu ni ci pio. (Iba rra,
2005)

Se gún el par ti do Acción Na cio nal, el PRI se ha bría gas ta do en la
cam pa ña 561mi llo nes de pe sos. Y de acuer do a la pa gi na web del
can di da to priís ta los re sul ta dos fue ron los si guien tes:

Fi nal men te, al gu nos de los erro res de la cam pa ña de Peña fue -
ron: que el 27 de abril, unas 100 des pen sas con pro duc tos del DIF
es ta tal son en tre ga das du ran te un mi tin de Enri que Peña en Vi lla
de Allen de, sin que hu bie ra san ción por par te de la au to ri dad elec -
to ral ya que co men zó ac tos de cam pa ña dos dias an tes de que ini -
cia ran ofi cial men te.
El 8 de mayo, la SCT au to ri zó in ser tar pu bli ci dad en los bo le tos de
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pea je de las ca se tas, pero re vir tió su aval cuan do Peña apa re ció en
ellos. Un mes des pués to da vía apa re cía la pu bli ci dad y no se ha bía
he cho san ción al gu na. El 15 de mayo, Peña con tra tó cua tro shows
del pro gra ma Vida TV, se con vir tió en el in vi ta do prin ci pal y re ga ló
elec tro do més ti cos. Lo que lo con vir tió en un hom bre-es pec tácu lo
de gra dan do la ima gen po lí ti ca para con ver tir se en un pro duc to co -
mer cial

Ru bro Gas to
Pro pa gan da* $26'262,685.34

Ra dio 34'264,211.69

Te le vi sión 98'859,983.93

Pren sa 2'792,438.50

Ci nes 1'740,176.90

Gas tos ope ra ti vos 5'997,729.29

To tal $169'917,225.65

Fuen te: pá gi na web del can di da to del PRI.

El 19 de mayo, el dia rio REFORMA re ve la que cam pe si nos de
Vi lla Vic to ria y Ji lo te pec re ci bie ron apo yos ges tio na dos por los di -
pu ta dos priis tas Mer ce des Co lín y Ri car do Agui lar, quie nes les pi -
die ron vo tar por el PRI. Aun que los he chos fue ron vi deo gra ba dos y
pre sen ta dos como evi den cia pú bli ca y le gal, el priís ta se des lin dó de 
los he chos y los im pli ca dos no fue ron cas ti ga dos. El par ti do ni si -
quie ra fue amo nes ta do por la au to ri dad elec to ral.
Yeidc kol Po levnsky
El 16 de abril arran có la can di da ta del PRDYeidc kol Po levnsky su
cam pa ña en Eca te pec jun to al Jefe de Go bier no del DF, ba san do su
ofer ta en la po lí ti ca so cial del Ló pez Obra dor. Al día si guien te apa re -
ce AMLO por se gun da vez en un mi tin de Po levnsky, rea li za do en
Chal co So li da ri dad. Pos te rior men te el 24 de abril Yeidc kol Po -
levnsky acu de con Ló pez Obra dor al DF para en ca be zar la Mar cha
del Si len cio con tra el de sa fue ro, el 8 de mayo re pi te el AMLO con Po -
levnsky en una gira por aho ra a Va lle de Chalco y Texcoco.

El jefe de go bier no acu dió a apo yar la los días 15 y 22 de mayo y
el 5, 19 y 26 de ju nio. Estas fe chas de mues tran una sola cosa, la
cam pa ña de la pe rre dis ta se sus ten tó en toda la ima gen pú bli ca de
su im pul sor: Andrés Ma nuel Ló pez Obra dor. Por ejem plo, en sus
spots ra dio fó ni cos tuvo dos, en el pri me ro el Jefe de Go bier no pe día
que vo ta ran por la can di da ta de su par ti do por con si de rar la como la 
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me jor para el es ta do. En el se gun do spot, una voz mas cu li na com -
pa ra ba: “al gua po y al feo” con la me jor can di da ta para go ber nar el
es ta do. Pero la voz de Yeidc kol nun ca sa lió al aire.

Su dis cur so, sus gi ras, su pro pa gan da aus te ra, sus pro pues tas
en oca sio nes in ge nuas y su con cep to de már tir que ven dió en to dos
los me dios fue ron la pre mi sa de su cam pa ña. Por ejem plo, en va rios 
mí ti nes se le sa lie ron las lá gri mas al ha blar de la po bre za y de los ni -
ños; en la con fe ren cia de pren sa don de men cio nó el pro ble ma con
su cam bio de nom bre y su vida pri va da es ta lló en llan to. Bus co
crear –in ten cio nal men te o no– una ima gen de mar tir.

Por otro lado, su pro pa gan da lle gó tar de a los es pec ta cu la res,
pin ta de bar das e in ter net, no hubo cal co ma nias ni gran des uti li ta -
rios, sólo las lla ma das bri ga das pe rre dis tas que con ven cie ron casa
por casa a los vo tan tes y… por su pues to la apues ta al efec to AMLO.

El caso de Po lesky re quie re una pro fun di dad di fe ren te a los dos
an te rio res, por que ella es una ciu da da na com ple ta men te aje na a la 
po lí ti ca par ti dis ta, ello im pli ca que su cam pa ña se sos tu vo en base
a las ac cio nes y de ci sio nes de sus ase so res o de su prin ci pal apo yo
po lí ti co – AMLO – y no en el par ti do. Es cla ro no tar que la es truc tu ra 
par ti dis ta, to dos los que tra ba ja ban en el par ti do te nían una agen da 
dis tin ta a la can di da ta, lu cha ron por man te ner la, por apo yar la,
pero en su dis cur so y sus ac cio nes Yeidc kol ac túo se pa ra da men te
del par ti do. Por ejem plo, lle ga ba tar de a los mí ti nes, no cum plía con
los con te ni dos dis cur si vos que es pe ra ban, etc. El ma yor error de la
can di da ta del PRD fue mar gi nar a la es truc tu ra, los mi li tan tes, el
cuer po del par ti do de su cam pa ña y al fi nal tuvo dos cam pa ñas: la
de ella y la del partido.

Como la cam pa ña no des pun ta ba, el 10 de ju nio lla ma a los pa -
nis tas de si lu sio na dos a vo tar por ella en un in ten to de ses pe ra do
por ata car a su con trin can te y arre ba tar le el se gun do lu gar. Nun ca
es tu vo a la al tu ra en pro pa gan da ni en me dios de co mu ni ca ción de
sus opo nen tes, mu cho me nos pudo su pe rar el ter cer lu gar al que le
co lo ca ron las en cues tas.

Con clu sio nes

La cam pa ña elec to ral de Peña de mos tró una es tra te gia de me -
dios de co mu ni ca ción y pu bli ci dad po lí ti ca bien pla nea da, en con -
tras te la cam pa ña elec to ral de Po lesky fue un de sor den y la
cam pa ña de Men do za reac ti va e im pul si va a lo que de cía Peña.
Estos ele men tos de mer ca do tec nia po lí ti ca jun to con la for ma de se -
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lec ción in ter na de los can di da tos que fue sui ge ne ris mo di fi có la
ten den cia elec to ral en el Esta do de Mé xi co.

No quie ro de cir que sean los úni cos fac to res, ya que un ele men -
to que no se con si de ró en este aná li sis fue el ele va do abs ten cio nis -
mo, el im pac to de la se lec ción de can di da tos a la pre si den cia, el
efec to AMLO en la elec ción, el ma yor voto de los in de ci sos, etc. No
obs tan te, si me pa re ce de ter mi nan te que si la se lec ción de can di da -
tos en el PAN, PRD y PRI hu bie ra sido dis tin ta, la con tien da elec to -
ral se hu bie ra em pa re ja do más y el triun fo priíis ta no hu bie ra sido
tan aplas tan te.

Fi nal men te los re sul ta dos ofi cia les de la con tien da, se gún el
Insti tu to Elec to ral del Esta do de Mé xi co, re por ta dos el 31 de Ju lio
del 2005, fue ron:

• (PRI)ALIANZA POR MÉXICO 1,801,530 Vo tos

• (PRD) UNIDOS PARA GANAR 918,347

• PAN-CONVERGENCIA 936,615

La vo ta ción vá li da to tal fue de 3,663,485 vo tos y por ello, la par -
ti ci pa ción ciu da da na al can zó un 42.70% con lo que se con si de ró el
más alto abs ten cio nis mo de los úl ti mos años.

Por otro lado, aún te nien do ma los can di da tos el PRD y el PAN
los erro res que co me tie ron en su es tra te gia de mer ca do tec nia po lí ti -
ca fue de ter mi nan te para ga ran ti zar el triun fo de Peña e in hi bir al
elec to ra do.

Se po drían ana li zar tam bién los efec tos de las pro pues tas y el
im pac to en los vo tan tes in de ci sos, in clu so in ves ti gar el im pac to que 
tuvo el cam bio de con se je ros elec to ra les del IEEM 45 dias an tes de
la elec ción en los vo tan tes, adi cio nal men te eva luar la pro pa gan da
que uti li zó el ins ti tu to para fo men tar la par ti ci pa ción del elec to ra do.

Los fac to res que ex pli quen el triun fo o la de rro ta en una elec -
ción son in nu me ra bles y muy con tex tua les, cada elec ción es dis tin -
ta y el con tex to cam bia drás ti ca men te de un mo men to a otro; el
es fuer zo de esta in ves ti ga ción es ofre cer una pri me ra con tri bu ción
con dos de es tas va ria bles – la se lec ción in ter na y la mer ca do tec nia
po lí ti ca - que im pul se un es tu dio más pro fun do de este fe nó me no
po lí ti co que me re ce ana li zar se con ma yor cui da do to das sus im pli -
ca cio nes para me jo rar las cam pa ñas po lí ti cas y la po lí ti ca na cio nal
de Mé xi co.
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