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Re su men

Se ana li zan dos es tra te gias de
go bier nos me xi ca nos li be ra les de

la épo ca post-in de pen dien te
-le ga li dad li be ral y prag ma tis mo

li be ral - que bus ca ron en ca rar la
con tra dic ción exis ten te en tre las

ca rac te rís ti cas del ré gi men
agra rio de una so cie dad ho lis ta de 

ac to res co lec ti vos he re da do de la
épo ca co lo nial, ba sa do en
co mu ni da des ru ra les y la

as pi ra ción li be ral a un ré gi men
agra rio mo der no y oc ci den tal de

ac to res in di vi dua les y
ciudadanos, con base en la

pluralidad de pequeñas
propiedades productivas.

Pa la bras cla ve

Li be ra lis mo, prag ma tis mo,
re la ción cam po-ciu dad,

ac to res colectivos

Con tra dic ción de ori gen: ré gi men li be ral y
es truc tu ra agra ria colonial

Ser gio Za mo ra no Ca mi ro

Abstract

This is an analysis of two
strategies used by Mexican Liberal 
governments in the
post-Independence period - liberal
legality and liberal pragmatism -
which sought to confront the
contradiction existing between the
characteristics of the agrarian
regime of a holistic society of
collective actors inherited from the
colonial period, based on rural
communities; and the liberal
aspirations to a modern western
agrarian regime of individual
actors and citizens, based on the
plurality of small production
properties.
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“un úni co gran pro ble ma so cio po lí ti co, que
de mues tra ser uno de los ejes de la his to ria
de Mé xi co des pués de la Inde pen den cia: la
con tra dic ción que exis te en tre el tipo do mi -
nan te de so cie dad y el sis te ma mo der no de
le gi ti mi dad de mo crá ti ca, na ci do en otro lu -
gar y adop ta do por una éli te ilus tra da”.

Fran cois Che va lier

1. Espí ri tu li be ral  vs. espí ri tu de cor po ra ción

E
l ré gi men agra rio que re for ma ron, con base en la Cons ti tu -
ción Fe de ral de 1917, los li be ra les que as cen die ron al po der
del es ta do en la en ti dad me xi quen se, es ta ba im preg na do del 
mis mo es pí ri tu de cor po ra ción del an ti guo ré gi men co lo nial. 

Ni el triun fo de los li be ra les so bre los con ser va do res, ni las Le yes de
Re for ma, ni la mo der ni za ción li be ral im pul sa da por los go ber na do -
res por fi ris tas, bas ta ron para es ta ble cer un ré gi men agra rio no con -
ser va dor, acor de a las con vic cio nes li be ra les.

1.1 Li be ra lis mo ilus tra do

José Ma ría Luis Mora, di pu ta do en el Con gre so del Esta do de
Mé xi co ob ser va ba en 1834, des pués de va rios años de con flic to en -
tre las con cep cio nes li be ral y con ser va do ra de la so cie dad, cuán di -
fí cil re sul ta ba para la men ta li dad li be ral ha cer de sa pa re cer el
an ti guo sis te ma, for ja do en el es pí ri tu de cuer po. "Era el es pí ri tu de
cuer po lo que ha bía ca rac te ri za do a la an ti gua cons ti tu ción del país y
lo que los re for ma do res de 1833 no ha bían po di do com po ner... Den tro 
del an ti guo ré gi men no po día exis tir un es pí ri tu na cio nal por que los
hom bres se iden ti fi ca ban más con cor po ra cio nes pe que ñas que con la 
na ción... un in dí ge na no ha bría com pren di do el tér mi no me xi ca no;
mu cho más im por tan te hu bie se sido su de sig na ción den tro de su cor -
po ra ción. Ha blar le de los in te re ses na cio na les hu bie se sido ha blar le
en he breo. En un sis te ma re pre sen ta ti vo ha bría di cho que re pre sen ta -
ba a su cuer po, no a la na ción. ¿Cuán to de esto ha cam bia do real men -
te hoy?, se pre gun tó Mora" (Hale, 1982: 117).

La per ti na cia del vie jo or den de las cor po ra cio nes lle vó a Mora a
con si de rar la ne ce si dad de la re vo lu ción -an tes des car ta da- como
me dio para arran car de cua jo a los cuer pos (Hale, 1982:119). Por
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esa vía se ría po si ble cons truir un ré gi men agra rio cu yas ins ti tu cio -
nes fo men ta ran "no las gran des e in cul tas po se sio nes, no los or gu llo -
sos pro pie ta rios que di si pan en las gran des ciu da des el fru to de sus
ex tor sio nes so bre el co lo no o ga ñán, sino las pe que ñas y pro duc ti vas
pro pie da des ha bi ta das por el due ño, cuya pre sen cia y afa nes las ha -
cen va lio sas y pro duc ti vas. El re par to de tie rras -es cri bió Za va la- era 
esen cial para la igual dad en una nue va na ción" (Hale, 1982: 184). 

En la pre rre for ma o pe río do pos tin de pen dien te in me dia to, los
li be ra les del Con gre so del Esta do de Mé xi co de ba tie ron gran de men -
te la cues tión de la tie rra, exis tien do fuer te hos ti li dad en con tra de
la pro pie dad co mu nal, a la que con si de ra ban un vi cio an ti cua do y
un re za go cor po ra ti vo que de bía com ba tir se. La Cons ti tu ción Po lí ti -
ca de 1827 es ta ble cía que una de las fun cio nes de los pre fec tos, en -
car ga dos del go bier no po lí ti co en los Dis tri tos, con sis ti ría en
"arre glar en los pue blos gu ber na ti va men te el re par ti mien to de tie rras
co mu nes..." (Art.155, fracc. oc ta va) en be ne fi cio de in di vi duos. Por la 
fuer za de la ne ce si dad, sin em bar go, el Con gre so se apar tó de las
con cep cio nes li be ra les doc tri na rias que orien ta ban la ac ción pú bli -
ca en el sen ti do de des com po ner la pro pie dad in dí ge na y dis tri buir
las tie rras co mu na les a cam pe si nos en su ca li dad de in di vi duos y
rea fir mó, en cam bio, el de re cho de la co mu ni dad in dí ge na a te ner
pro pie da des. En su for mu la ción de la po lí ti ca mu ni ci pal los di pu ta -
dos se ajus ta ron siem pre al prin ci pio del pa ter na lis mo, como lo ha -
bía he cho la Co ro na Espa ño la y lo su ge rían los conservadores. 

En efec to, en el Con gre so Cons ti tu yen te del en ton ces gi gan tes -
co Esta do de Mé xi co, la co mi sión de go ber na ción, en un in for me re -
la ti vo a pro pios y ar bi trios de los ayun ta mien tos, de cía lo si guien te:

La Di pu ta ción Pro vin cial tocó con mu cho tien to y de li ca de za en la ex po si -
ción que hizo para pre sen tar… el pro ble ma po lí ti co de si con vi nie se más
apli car en pro pie dad a los ve ci nos de los pue blos las tie rras de fun do le -
gal o de re par ti mien to, las co mu nes y las lla ma das Co fra días, o si fue se
me jor re par tir las, se gún sus ne ce si da des, bajo un pe que ño ca non o
arren da mien to que sir vie se para au men tar en ra zón de pro pios, los fon -
dos de los mis mos ayun ta mien tos. Se de ci dió a lo se gun do, por cuan to
de este modo ja más se ena je na rían las tie rras como se ha he cho has ta
aquí por los po see do res con la ma yor in dis cre ción y en vir tud de cual -
quie ra de las ur gen cias en que re gu lar men te se ha llan por su no to ria mi -
se ria e ig no ran cia, apro ve chán do se de su de bi li dad y aba ti mien to los
co lin dan tes, quie nes se las han usur pa do o com pra do por pre cios ra te rí -
si mos, ha cien do de este modo sus cuan tio sas ha cien das en be ne fi cio
par ti cu lar y pri va do. La Co mi sión opi na de esta mis ma ma ne ra, pues
aun que con si de ra que se ría de mu cha uti li dad y con ve nien cia pú bli ca re -
du cir con for me al nue vo sis te ma de go bier no, a do mi nio par ti cu lar to das
las tie rras que hoy tie nen en co mún los pue blos, teme que no te nien do
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sus ve ci nos con qué cul ti var los te rre nos que se les ad ju di ca sen en pro -
pie dad, o te nien do en ton ces la fa ci li dad de ena je nar los, los aban do na -
rían en per jui cio suyo y con de tri men to del pue blo, o se que da rían sin
ellos, au men tán do se sus ne ce si da des, vién do se así obli ga dos a ha cer
con ti nuos re cur sos para que se les den nue vas tie rras, con opo si ción fun -
da da de los co lin dan tes pro pie ta rios, en tre quie nes se sus ci ta rían plei tos 

y con tien das de ma sia do rui no sas y per ju di cia les (Mo li na, 1985: 125).

El an he lo de Mora y Za va la por rom per la dis cre pan cia en tre
sus teo rías li be ra les de go bier no y las cos tum bres y há bi tos de una
so cie dad com pues ta de ac to res co lec ti vos, no se con cre tó. El dog ma 
li be ral de la igual dad ca re cía de va li dez en una so cie dad ho lis ta y
he te ro gé nea como la me xi ca na y en la que los cam pe si nos eran de -
ma sia do po bres como para de sa rro llar tie rras de ten ta das en pro -
pie dad pri va da (Hale, 1982: 233-254).

1.2 Le ga li dad li be ral

En el pe río do de la Re for ma, las afec ta cio nes a las tie rras de las
co mu ni da des me xi quen ses fue ron li mi ta das. Los pue blos y co mu -
ni da des in dí ge nas en fren ta ron co lec ti va men te la ofen si va de los de -
nun cian tes de bie nes de cor po ra cio nes ci vi les. En res pues ta, "la
mis ma cons ti tu ción li be ral del Esta do de Mé xi co de 1870, pro te gió las
pro pie da des de los pue blos, im pi dien do por ley la ena je na ción de las
tie rras co mu na les" (Avi la, 1988: 96). Pese a sus de bi li da des, los pue -
blos cam pe si nos re sis tie ron el em ba te in di vi dua li zan te y tu vie ron
que ser to ma dos en cuen ta para ase gu rar la paz so cial. 

Ya des de el pe río do de la gue rra de Inde pen den cia, las gran des
pro pie da des per te ne cien tes a las cor po ra cio nes ecle siás ti cas, ha -
bían pa sa do a ma nos de los gran des co mer cian tes y es pe cu la do res.
El pro ce so de de sa mor ti za ción se com ple tó al de cre tar se las Le yes
de Re for ma; los com pra do res de este pe río do fue ron, en ge ne ral, los
mis mos que ya ha bían com pra do mu chas pro pie da des al tér mi no
de la gue rra de in de pen den cia. El cam bio de la tie rra de las ma nos
del cle ro a las de los co mer cian tes y es pe cu la do res no sig ni fi có, sin
em bar go, la abo li ción del es pí ri tu de cor po ra ción agra ria. Los ac to -
res co lec ti vos se guían vi gen tes (Avi la, 1988: 95).

1.3 Li be ra lis mo prag má ti co

Los li be ra les de la pri me ra y de la se gun da ho ras no die ron con
una es tra te gia po lí ti ca, ape ga da a la doc tri na li be ral para go ber nar
y de sa rro llar una so cie dad agra ria di ver sa, com pues ta de cor po ra -
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cio nes. Los li be ra les de la ter ce ra hora, en cam bio, sí acer ta ron a
com bi nar el es pí ri tu li be ral y el es pí ri tu cor po ra ti vo en su obra de
go bier no, por más que am bas men ta li da des es tu vie sen con tra pues -
tas. Esco gie ron el ca mi no de la paz, sien do to le ran tes con las for -
mas tra di cio na les de te nen cia de la tie rra, en de re zan do sus
es fuer zos al cre ci mien to eco nó mi co y so cial. Esta ban se gu ros de
que la igua la ción de la so cie dad se ría pro duc to de la crea ción de
opor tu ni da des; el pro gre so por sí mis mo trae ría como con se cuen cia 
el pro ce so ci vi li za to rio; no se jus ti fi ca ba ya apli car las ener gías a
hos ti li zar a las co mu ni da des cam pe si nas y a las ha cien das, for zán -
do las a adop tar el ré gi men de la pro pie dad pri va da en pequeño. 

Aun que esta ac ti tud sig ni fi ca ba, en cuan to a la po lí ti ca de tie -
rras, un fran co re tor no a la po lí ti ca co lo nial, se acep ta ba por cuan to 
fa ci li ta ría el es ta ble ci mien to del or den so cial, el cre ci mien to eco nó -
mi co y el res pe to a la au to ri dad gu ber na men tal. En esto con sis tía el
li be ra lis mo de la ter ce ra hora, un buen li be ral era si nó ni mo de
arrai go po pu lar, bue na ad mi nis tra ción pú bli ca y ha bi li dad para
con tro lar el sis te ma po lí ti co local. 

1.3.1 La es tra te gia po lí ti ca

El pro ble ma cru cial para los li be ra les que lle ga ron con Por fi rio
Díaz al po der del Esta do ya no era el de ex cluir a los cuer pos agra -
rios, sino el de re la cio nar a dos mun dos: por una par te, la so cie dad
ho lis ta for ma da por ac to res co lec ti vos, en la cual se in cluía la ma yo -
ría de la po bla ción y por la otra, la so cie dad mi no ri ta ria de quie nes
se asu mían como ciu da da nos, con ven ci dos de que su in di vi dua li -
dad era su va lor su pre mo (Gue rra, 1988: 23).

Los an ti guos li be ra les fra ca sa ron al en fren tar esta di ver gen cia
me dian te la apli ca ción de la ley; es de cir, coer cio nan do a la so cie -
dad y al go bier no a fun cio nar con for me a dis po si cio nes le ga les. Los
li be ra les de fin de si glo en ca ra ron el pro ble ma de otra ma ne ra; no
do mi na ron a los ac to res co lec ti vos, vin cu lán do los a los de re chos y
obli ga cio nes ciu da da nos es ta ble ci dos en la Cons ti tu ción y en las le -
yes re gla men ta rias; sino li gán do los a la per so na del pre si den te, me -
dian te lar gas ca de nas de la zos per so na les.

Las fi bras que des de las uni da des más hu mil des se en re dan y tuer cen
en ese sis te ma has ta la per so na li dad del Sr. Gral. Díaz, que es el nudo a
que con ver gen to das, es la amis tad per so nal: amis tad que, como to dos
los afec tos que lle van en con jun to ese nom bre, da de re cho a exi gir del
ami go todo lo que el ami go pue de con ce der, se gún el gra do de amis tad
que se tie ne, y la ca te go ría, per so na li dad y con di cio nes del ami go que
usa ese de re cho; pero que, en cam bio, im po ne a este úl ti mo ami go, para
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con el otro, obli ga cio nes co rre la ti vas, se gún tam bién el gra do de amis tad
que une a los dos, y la ca te go ría, per so na li dad y con di cio nes del obli ga -
do. En vir tud de esa amis tad... que ofre ce to dos los ma ti ces de la mu tua
con si de ra ción y del mu tuo sa cri fi cio, to das las uni da des so cia les han po -
di do pe dir al Sr. Gral. Díaz, se gún sus ne ce si da des y ten den cias pro -
pias, y el Sr.Gral.Díaz les ha po di do ir con ce dien do lo que han pe di do;
pero, en cam bio, les ha po di do pe dir a su vez, sa cri fi cios pro por cio na les

(Mo li na, 1985: 136).

Entre el es pí ri tu de cor po ra ción y el es pí ri tu li be ral de in di vi -
dua ción, el li be ra lis mo por fi ris ta in ter pu so el es pí ri tu de ami fi ca -
ción. Es de cir, los li be ra les en fren ta ron a la so cie dad de los cuer pos
con la so cie dad de ami gos del pre si den te... otro ac tor co lec ti vo de
nue vo tipo, es truc tu ra do so bre la base de re la cio nes clien te la res
con tro la das. Me dian te este re cur so se per mi tió "en mas ca rar una
rea li dad an ti gua y ha cer la acep ta ble en el dis cur so ideo ló gi co de las
éli tes mo der nas" (Gue rra, 1988: 156).

En este jue go po lí ti co, los ha cen da dos en con tra ron en Díaz,
res pe to a su gran pro pie dad a cam bio de abs te ner se de to mar par te
ac ti va en la po lí ti ca "con ten tán do se con ejer cer, con más o me nos vi -
gor, la in fluen cia de sus gran des for tu nas cer ca de los po de res ofi cia -
les... a los in dí ge nas, pro pie ta rios co mu na les (Díaz) los ha man te ni do
quie tos, re tar dan do la di vi sión de sus pue blos, ayu dán do los a de fen -
der és tos, oyen do sus que jas y re pre sen ta cio nes con tra los ha cen da -
dos, con tra los go ber na do res, etc." (Mo li na, 1985: 141), a cam bio de
man te ner se in cor po ra dos.

El gran lo gro de Por fi rio Díaz- dice Gue rra, con re la ción a su pri -
me ra épo ca- "es ha ber uni fi ca do en tor no a su per so na la mul ti pli ci -
dad de ca de nas de fi de li da des ya exis ten tes y de ha ber he cho de
ellas el ar ma zón de todo el sis te ma po lí ti co. Las fi de li da des y las in -
fluen cias lo ca les o re gio na les se con vier ten en un fac tor de in te gra -
ción po lí ti ca, en vez de ser un fac tor de de bi li ta mien to de la cohe sión
del país" (Gue rra, 1988: 236).

1.3.2. Los ope ra do res de la es tra te gia en la pro vin cia

En la so cie dad de ami gos del pre si den te fi gu ra ba el co ro nel
José Vi cen te Vi lla da, hijo de un ex com ba tien te de la gue rra de in de -
pen den cia y él mis mo ex com ba tien te en los ejér ci tos con ser va do res 
y li be ra les que ope ra ron en el cen tro del país. Ade más del sa ber mi -
li tar, ha bía ad qui ri do for ma ción li te ra ria y ex pe rien cia como ad mi -
nis tra dor pú bli co y di pu ta do fe de ral por el Esta do de Mi choa cán. El
ge ne ral Ma nuel Gon zá lez, ami go del pre si den te, su com pa ñe ro de
ar mas y ex go ber na dor de Mi choa cán -an tes de as cen der a la pre si -
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den cia del país por de sig nio del Gral. Díaz y para su ce der lo- y Ma -
nuel Ro me ro Ru bio, sue gro del pre si den te y su Mi nis tro del Inte rior, 
fue ron quie nes in tro du je ron al co ro nel Vi lla da a la so cie dad de los
ami gos del pre si den te. Díaz lo de sig nó en 1889 para go ber nar al
Esta do de Mé xi co y ra ti fi có el nom bra mien to cada cua tro años, has -
ta la muer te del go ber na dor a me dia dos de 1904 (Avi la, 1988:
172-173; Gue rra, 1988: 29)

El go ber na dor Vi lla da sí cum plió las ex pec ta ti vas del ge ne ral
Díaz; prac ti có há bil men te la po lí ti ca de la si mu la ción de mo crá ti ca y
re pu bli ca na, con cen tran do el po der po lí ti co y es ta ble cien do com -
pro mi sos con los ac to res so cia les.

La es truc tu ra po lí ti ca dis pues ta en la Cons ti tu ción lo cal, como
la de los de más es ta dos y en la Cons ti tu ción Fe de ral, "era so bre todo 
for mal, pues la ma ne ra de ha cer po lí ti ca, el ejer ci cio del po der como
tal se ha cía de otra ma ne ra. El go ber na dor era la pie za cla ve de toda
la es truc tu ra po lí ti ca del es ta do, él era quien de sig na ba for mal o in for -
mal men te a to dos los in di vi duos que ha brían de ocu par se de los
pues tos pú bli cos; di rec ta o in di rec ta men te era quien de ci día qué hom -
bres eran los ele gi dos para in gre sar a la es truc tu ra del po der" (Avi la,
1988: 187). La ne ce si dad de man te ner la paz a todo tran ce con du jo
al go bier no li be ral a re to mar el ma ne jo vi rrei nal del poder.

1.3.2.1 Ha cia los ha cen da dos

Con tro la do el sis te ma po lí ti co, Vi lla da do mi nó a los ha cen da dos 
y a los hom bres po de ro sos de la en ti dad, en ten dién do los pri me ro:
co no ció su fuer za po lí ti ca, sus há bi tos, ám bi to de ac ción y sus ex -
pec ta ti vas so cia les. Los ha cen da dos de ja ron tra ba jar a Vi lla da y
éste les otor gó todo tipo de fa ci li da des. "El re sul ta do del arre glo po lí -
ti co en tre Vi lla da y la cla se eco nó mi ca men te po de ro sa, fue una es tre -
cha co la bo ra ción en tre am bos. El Go bier no del Esta do otor gó todo tipo
de con ce sio nes a ha cen da dos e in dus tria les para que im pul sa ran sus 
ne go cios" (Avi la, 1988: 189). Los hom bres po de ro sos que se ha bían
opues to a la pri me ra ree lec ción de Vi lla da fue ron “elec tos” di pu ta -
dos, como fue el caso de los co no ci dos ha cen da dos Hen kel, Plie go o
Sán chez Val dez, due ños de gran des ha cien das como “La Huer ta” en 
el mu ni ci pio de Zi na can te pec, “Pas te jé” en los mu ni ci pios de
Ixtlahua ca y Jo co tit lán,y “San Ni co lás Ameal co” en Almo lo ya de
Jua rez, entre otras. 

Pe netró a los al tos círcu los so cia les de To lu ca. Fue in vi ta do a for mar par -
te de la So cie dad de los doce, gru po de con sul ta po lí ti ca al que asis tían
los más im por tan tes hom bres de ne go cios... apa re ció for man do par te de

Sergio Zamorano Camiro

296 Quivera 2005-2



los con se jos de ad mi nis tra ción de al gu nas em pre sas, como el Ban co del

Esta do de Mé xi co (Avi la, 1988: 189).

En suma, "el en ten di mien to al que lle ga ron Vi lla da y los hom bres
po de ro sos tra jo con si go una gran es ta bi li dad po lí ti ca" (Avi la, 1988:
189). El com pro mi so y el ne go cio po lí ti co con sis tió en el in ter cam bio 
de con sen so por con ce sión: los ha cen da dos con si de ra ron a Vi lla da
me re ce dor de re co no ci mien to; go ber nó con su be ne plá ci to. Vi lla da,
por su par te, fa vo re ció con su pro tec ción, anuen cia y con ce sio nes la 
pros pe ri dad de las ha cien das y dejó in tac to el po der po lí ti co de las
eli tes lo ca les en las mu ni ci pa li da des. 

1.3.2.2 Ha cia los pue blos cam pe si nos

A las co mu ni da des cam pe si nas las tra tó con pa ter na lis mo, re -
co no cien do a sus au to ri da des tra di cio na les y ma ne jan do con mu -
cho cui da do sus con flic tos agra rios, sea con los ha cen da dos o en tre
ellas mis mas. A tal fin, ha cía que se ven ti la ran en el seno de un
Con se jo Esta tal, a la usan za co lo nial, to dos los con flic tos por po se -
sión y usu fruc to de la tie rra. Los con se je ros apor ta ban su pun to de
vis ta y su ge rían la so lu ción del pro ble ma una vez es cu cha das las
par tes en con flic to. En esta ins tan cia de go bier no se di ri mie ron mu -
chos con flic tos te rri to ria les por lí mi tes en tre pue blos co lin dan tes o
con re la ción a la dispu ta por la apro pia ción de re cur sos fo res ta les.
(Avi la, 1988: 183)

Un ejem plo ilus tra ti vo de esta orien ta ción po lí ti ca se deja ver en 
lo que es cri bió Vi lla da al Pre si den te de la Re pú bli ca, con re fe ren cia
a la sub le va ción de los pue blos de San Mi guel y San Fran cis co en
con tra de la Ha cien da de la Ga via, de bi do al fa llo del Mi nis te rio de
Fo men to en su con tra; "cons tan te men te he es ta do in flu yen do en el
áni mo de los se ño res Riba y Eche ve rría, para que frac cio nen de una
ma ne ra có mo da en tre los in dios los te rre nos que se dis pu tan... pero
has ta hoy no se ha lle va do nada a cabo" (Ro senz weig, 1987:
221-222).

Inspi rán do se en la re co men da ción que la co mi sión de go ber na -
ción hi cie ra a la di pu ta ción pro vin cial del Con gre so Cons ti tu yen te
del Esta do de Mé xi co, arri ba ci ta da, Vi lla da pro mo vió el re par to de
par ce las en tre los ve ci nos de cier tas mu ni ci pa li da des, es de cir que
"ahí don de ha bía te rre nos de pro pie dad mu ni ci pal que no es ta ban
ocu pa dos, és tos se frac cio na ban y se da ban en usu fruc to a los po bla -
do res del lu gar que no po seían tie rras, a cam bio de ello, los be ne fi cia -
dos con el prés ta mo de tie rras se com pro me tían a pa gar anual men te
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una ren ta muy baja que iba a las ar cas mu ni ci pa les" (Avi la, 1988:
182).

Con mu cha sen si bi li dad se apo yó en la Cons ti tu ción lo cal para
prohi bir el frac cio na mien to de los eji dos de los pue blos, con lo que
se evi tó que fue sen com pra dos y ven di dos y, por tan to, se evi ta ron
mu chos con flic tos que aca rrea rían su li bre ena je na ción. Con igual
sen si bi li dad acep tó que los ve ci nos de los pue blos tra ba ja ran in di vi -
dual men te sus te rre nos co mu na les, como ya lo ve nían ha cien do
des de la apli ca ción de las Le yes de Re for ma; aún cuan do para las
au to ri da des y para el mun do ex tra co mu nal las tie rras de los pue -
blos eran una pro pie dad cor po ra ti va y, por tan to, su je to a de nun -
cia. (Avi la, 1988: 182-183). Si guien do el ejem plo del ge ne ral Díaz,
no apli có a la le tra el de cre to nú me ro 57 del Con gre so del Esta do de
Mé xi co, cuyo ar tícu lo pri me ro au to ri za ba al Eje cu ti vo del Esta do
para que "dic te to das las dis po si cio nes le gis la ti vas que juz gue con ve -
nien te, al fin de que cuan to an tes se haga efec ti vo el frac cio na mien to
de la pro pie dad co mún de los pue blos" (Hui trón, 1972: 144).

El de sem pe ño po lí ti co y so cial de Vi lla da me re ció la ad mi ra ción
del mis mo Díaz quien en una reu nión de no ta bles de To lu ca ex cla -
mó, re fi rién do se al Go ber na dor ¡Así se go bier na, Se ño res! (Avi la,
1988: 190). A la muer te de Vi lla da, Por fi rio Díaz de sig nó go ber na dor 
al hijo de Ma nuel Gon zá lez, el ge ne ral Fer nan do Gon zá lez, pro pie ta -
rio de la ha cien da de Cha pin go. A pe sar de una evi den te fal ta de
com pe ten cia, si guió sien do go ber na dor has ta que Por fi rio Díaz re -
nun ció a la pre si den cia en Mayo de 1911. El mis mo Díaz pa lea ba
las in su fi cien cias del Go ber na dor Gon zá lez, por me dio de fre cuen -
tes y de ta lla dos con se jos, po nién do lo so bre los pa sos de Vi lla da
(Gue rra, 1988: 99).

2. El cam po y la ciu dad

En la vís pe ra del es ta lli do re vo lu cio na rio, el Esta do de Mé xi co
era, más allá de su es truc tu ra agra ria y de su sis te ma so cio po lí ti co,
una pe que ña re gión par ti cu lar al al can ce de la mano del pre si den te; 
en el cen tro mis mo de Mé xi co. Pre ci sa men te la de más fuer te se di -
men to me soa me ri ca no y co lo nial; con una po bla ción den sa en pro -
ce so de re ge ne ra ción y ex pan sión. Una re gión, ade más, que
en vuel ve al Dis tri to Fe de ral y al re de dor de la cual se or de na ban las
de más re gio nes del Mé xi co cen tral y pe ri fé ri co. Las di fe ren tes fe rro -
vías que po nían en con tac to a la ciu dad de Mé xi co con di ver sos
pun tos cru za ban el te rri to rio de la entidad.
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2.1 Entor no ru ral de dos ciu da des ca pi ta les

Du ran te el por fi ria to, el Esta do de Mé xi co y el Dis tri to Fe de ral
for ma ron de he cho una uni dad geo po lí ti ca, los go ber na do res de sig -
na dos por Por fi ro Díaz, en es pe cial José Vi cen te Vi lla da, go ber na ron 
a la so cie dad me xi quen se en fun ción del pro yec to li be ral del Go bier -
no Fe de ral. En esa épo ca, la ru ra li dad de la en ti dad con sus ha cien -
das y co mu ni da des cam pe si nas, era par te del hin ter land ru ral de la
Ciu dad de Mé xi co y des de lue go de la Ciu dad de To lu ca:

La am plia red fe rro via ria de 849 Km en el Esta do de Mé xi co
puso al al can ce de las co mu ni da des ru ra les los mer ca dos de pro -
duc tos y de tra ba jo de las dos ciu da des ca pi ta les. 

De bi do a la po si ción geo grá fi ca del Esta do de Mé xi co, -in for ma ba a la Le -
gis la tu ra de Esta do el Go ber na dor José Zu bie ta en 1887- cuen ta éste con 
la ven ta ja de que qui zás no dis fru ta al gu na otra de las en ti da des fe de ra -
les, de que por su te rri to rio cru cen las lí neas fé rreas que re co no cen por
cen tro la Ca pi tal de la Re pú bli ca. De esta ma ne ra nues tros va ria dos pro -
duc tos, los fru tos de nues tros te rre nos frío, tem pla do y ca lien te, en cuen -
tran fá cil mer ca do en la po pu lo sa Ciu dad de Mé xi co... esta co mu ni ca ción
fe rro via ria tan com ple ta, que tie ne sus ra dios por to das nues tras zo nas,
con ver gien do al Dis tri to Fe de ral, nos per mi te, por lo mis mo, lle var le
nues tros ce rea les y se mo vien tes en me nos tiem po, y con fle tes mu cho

más ba ra tos que los de otro pun to. (Gar cía, 1996: 67). 

Ja lo na das por la di ná mi ca de las dos ciu da des, las co mu ni da -
des ru ra les mo di fi ca ron len ta men te su vida co ti dia na para par ti ci -
par de la mo der ni dad, pro pi cian do con ello la for ma ción de una
pe cu liar re la ción cam po-ciu dad fa vo ra ble al des plie gue del mun do
de las mer can cías y del mun do del Esta do (Gar cía, 1996: 68-69).

Pe cu liar, por que los ac to res de la ru ra li dad se guían sien do re -
pre sen ta dos por las ha cien das y pue blos del ré gi men agra rio co lo -
nial; los mis mos que pro ta go ni za ron la lu cha por la de fen sa de sus
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te rru ños o por su am plia ción me dian te el des po jo, al am pa ro del es -
pí ri tu de sa mor ti za dor de la época.

2.2 La sa li da de las ciu da des

Aun cuan do en el pai sa je re sul ta ban vi si bles las hue llas de la
lu cha por la tie rra y las con cien cias se sa bían con ti nua do ras de esa
his to ria (Ba ran da, 1987: 194-208), la po lí ti ca de apa ci gua mien to
prac ti ca da por los go ber na do res por fi ris tas ha bía crea do una sa li da 
al con flic to. La pre sión so bre una tie rra es ca sa, fá cil men te mo no po -
li za ble, se en con tró con la sa li da de las ciu da des, trans for mán do se
en co rrien te mi gra to ria, (Gue rra, 1988: 86-90) com pe ten cia por los
mer ca dos e in te rés por la so cia bi li dad ca pi ta li na. Los mi gran tes, las 
mer can cías y los me xi quen ses cos mo po li tas trans por ta ron con si go
ha cia la ciu dad el con flic to del cam po. Este se trans fi gu ró en ca res -
tía de los ví ve res, en plus va lía ur ba na y en lu cha por el po der
político.

Los ac to res agra rios, no es ta ban en si mis ma dos ni echa dos
para atrás, ya no an sia ban re cu pe rar los pri vi le gios del Anti guo Ré -
gi men, sino in gre sar con todo y su es pí ri tu cor po ra ti vo a la mo der -
ni dad anun cia da por el auge de las ciu da des ca pi ta les. Por eso, a
los es tu dio sos les pa re ce que la so cie dad me xi quen se de la pri me ra
dé ca da del si glo XX es de ca rác ter apa ci ble, poco pro cli ve a la re -
vuel ta agra ria. (Gue rra, 1988)

Pe cu liar tam bién, por cuan to las co mu ni da des ru ra les es ta ban
ex pues tas a la fuer za de atrac ción no de una, sino de dos ciu da des
ca pi ta les; con toda la car ga de sig ni fi ca dos que ese he cho de bió im -
pli car para la so cie dad de los me xi quen ses. No sólo el sig ni fi ca do
po lí ti co de la con ti güi dad con la sede del Go bier no Fe de ral, de la
cla se po lí ti ca na cio nal y del Pre si den te Por fi rio Díaz, sino tam bién el 
sig ni fi ca do de exi gen cia pro duc ti va para el abas to de ali men tos a
una po bla ción cre cien te, así como la sen sa ción de es tar vi vien do
pa cí fi ca men te una tran si ción. Indu da ble men te que esta re la ción
no ve do sa en tre el cam po y la ciu dad de bió es tar muy pre sen te en el
ho ri zon te so cioe co nó mi co y po lí ti co de la épo ca, se gún lo tras lu ce la 
pren sa de ese tiem po (Gar cía, 1986: 24).

¿Pe ro, cómo se lle gó a esta pe cu lia ri dad de la re la ción cam -
po-ciu dad?
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2.3 Una pro vin cia re cor ta da

Debe re cor dar se que a la con su ma ción de la in de pen den cia na -
cio nal, el te rri to rio del Esta do de Mé xi co se co rres pon día con el de
una de las doce in ten den cias en que la ad mi nis tra ción bor bó ni ca
di vi dió el te rri to rio de la Nue va Espa ña. Abar ca ba 115 mil ki ló me -
tros cua dra dos, apro xi ma da men te, que se ex ten dían des de las es -
tri ba cio nes de la se rra nía Huax te ca por el Nor te, no muy le jos del
puer to de Tux pan en el Gol fo de Mé xi co, has ta el li to ral del océa no
pa cí fi co por el Sur... la cuar ta par te del to tal de ha bi tan tes que se
es ti ma te nía el país en 1824, mo ra ban en el Edo. de Mé xi co (Ro -
senz weig, 1987: 194-195)1

En 1823, al am pa ro del fe de ra lis mo na cien te, se ini ció el pro ce -
so de se gre ga ción (otros au to res lo lla man de mu ti la ción) del te rri to -
rio es ta tal al cons ti tuir la pro vin cia de Que ré ta ro.2 En ese año se
per die ron las pla ni cies de San Juan del Río y Que ré ta ro y se di vi dió
po lí ti ca men te el asien to te rri to rial de la et nia oto mí. (Ro senz weig,
1987: 195)

En Ju lio de 1824, al de ba tir se en el seno del Con gre so Ge ne ral
la cues tión del asien to de los po de res fe de ra les "los se cre ta rios de
Jus ti cia, Gue rra, Fi nan zas y Re la cio nes, de cla ra ron que nin gu na lo -
ca li dad ofre cía más ven ta jas que la Cd. de Mé xi co, que era el cen tro
de la po bla ción, la eco no mía y las co mu ni ca cio nes, y que los re cur sos
fi nan cie ros que se ne ce si ta ban de ses pe ra da men te para que el Go -
bier no no se hun die ra, sólo allí se po dían ob te ner. El úl ti mo pun to, re -
la cio na do apa ren te men te con los prés ta mos, fue pro ba ble men te el
más im por tan te..." (Fi gue roa, 1978: 45-46; Ma cu ne, 1998: 27)

El 18 de Octu bre, el Con gre so "re ci bió una pro po si ción para na -
cio na li zar la Cd. de Mé xi co y con ver tir la en Dis tri to Fe de ral"  (Fi gue -
roa, 1978: 46) (Ma cu ne, 1998: 155). La tar de del sá ba do 30 de
Octu bre, re sul tó apro ba do el Art. I de la Ley del Dis tri to Fe de ral por
vo ta ción de 51 con tra 32... Las tro pas per ma ne cie ron aler ta toda la
no che, aun cuan do no hubo vio len cia. "En su lu gar la ba ta lla con ti núo
en el re cin to del Con gre so por casi tres se ma nas más". (Fi gue roa,
1978: 51; Ma cu ne, 1998: 31) En los pri me ros días de Fe bre ro de
1825, el Go bier no Fe de ral di ri gió una co mu ni ca ción al Con gre so
"pi dien do a ese cuer po que com ple ta ra la na cio na li za ción de la Cd. de
Mé xi co y de esta ma ne ra des via ra sus in gre sos ha cia la Te so re ría Na -
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cio nal" (Ma cu ne, 1998: 92) y por ello "el Con gre so, pre tex tan do en tre
otras co sas la di fi cul tad para des lin dar una for ma geo mé tri ca cir cu -
lar, so bre la ca pri cho sa rea li dad de los asen ta mien tos hu ma nos, el
18 de Abril de 1826, en tre gó al Dis tri to Fe de ral3 toda la ca pi tal del
Esta do" (Fi gue roa, 1978: 52).

Este he cho re sul tó trau má ti co para la cla se po lí ti ca del Esta do
de Mé xi co. La mu ti la ción de la ca be ce ra ad mi nis tra ti va de su te rri -
to rio, des tro zó el sis te ma fi nan cie ro de la en ti dad y su cen tro de do -
mi na ción po lí ti ca. "¿Qué po drá el Go bier no de cir a esta Asam blea
-ar gu men ta ba el Go ber na dor Mel chor Múz quiz- que no haya ma ni fes -
ta do la mis ma a los su pre mos po de res y al pú bli co?... Bas te anun ciar
que di cha me di da ha cau sa do al Esta do de Mé xi co in nu me ra bles per -
jui cios; que hizo re tro gra dar al go bier no, per dien do el te rre no que ha -
bía avan za do..." (Ba ran da, 1987: 144) Se vino aba jo el pro yec to de
en ti dad fe de ra ti va ima gi na do por los li be ra les me xi quen ses de la
primera hora.

Para sa tis fa cer la ne ce si dad de con tar con una ca pi tal, de bie ron 
ale jar se del cen tro his tó ri co; pri me ro ha cia el Va lle de Mé xi co en la
Cd. de Tex co co, más ade lan te a Tlal pan y en 1830 a la Cd. de To lu ca 
en el co ra zón del va lle del mis mo nom bre.

Fa tal fue la for za da sa li da de la Cd. de Mé xi co, pues el Go bier no
del Esta do que dó des co nec ta do de la am plia red de ca mi nos que fa -
ci li ta ban la co mu ni ca ción ha cia el res to del te rri to rio. Aho ra esa red 
be ne fi cia ba al Go bier no Fe de ral al con ser var con tac to di rec to con
pun tos le ja nos y per ci bir va rios de los de re chos de con su mo. Sin
em bar go, para el Go bier no del Esta do su nue va ca pi tal que da ba de -
sar ti cu la da de la red de co mu ni ca cio nes por lo que la ac ción del Go -
bier no su frió gra ve que bran to. "Los ha bi tan tes de mu chas re gio nes
del Esta do... te nían que pa sar pri me ro por la ca pi tal fe de ral, para
des pués tras la dar se a la ca pi tal del Esta do" (Fi gue roa, 1978: 54).

En 1849, por vir tud de un de cre to del pre si den te He rre ra, aus -
pi cia do por Don Juan Alva rez, el cé le bre cau di llo su re ño, se afec ta -
ron para crear el Esta do de Gue rre ro4, la zona de tran si ción ha cia la 
tie rra ca lien te; las ac ci den ta das tie rras del sur, has ta el mar, com -
pren dien do la de sem bo ca du ra del río Bal sas, Aca pul co y el res to de
la ac tual cos ta gue rre ren se. Con ello, la et nia nahua que dó di vi di da. 
(Ro senz weig, 1987:195-196)
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Don Lu cas Ala mán, en 1853 pro po nía di vi dir aún más el Esta -
do de Mé xi co, in vo can do es tos fun da men tos: 

Para los ne go cios ad mi nis tra ti vos y ju di cia les, así como para las elec cio -
nes de di pu ta dos y con cu rren cia de és tos al Con gre so, los ve ci nos de la
ar dien te Cuer na va ca y el tem pla do Tu lan cin go, tie nen que ocu rrir a la
he la da To lu ca, pa san do to dos por Mé xi co... la pro pia de si gual dad se
nota en la apli ca ción e in ver sión de las con tri bu cio nes en los dis tin tos

dis tri tos... todo es para To lu ca... (Ro senz weig, 1987: 197).

En 1869, toca al pre si den te Juá rez de cre tar la erec ción del
Esta do de Hi dal go5, se gre gan do del te rri to rio me xi quen se po bla cio -
nes ta les como las mi ne ras de Pa chu ca y Real del Mon te, las agrí co -
las de los Lla nos de Apan las Huas te cas, ri cas en re cur sos
na tu ra les y, tam bién el Esta do de Mo re los6, cer ce nan do el Va lle de
Cuer na va ca con su in dus tria azu ca re ra. (Ro senz weig, 1987: 197)

El frac cio na mien to del Esta do de Mé xi co te nía, para el pen sa -
mien to geo po lí ti co de la épo ca, -tan sen si ble des pués de tan tos
años de ac ti vi dad mi li tar- un sen ti do de an ti ci pa ción o pre ven ti vo.
En su an te rior cir cuns crip ción, la en ti dad me xi quen se, es ti mu la da
por el fe de ra lis mo, se hu bie ra trans for ma do en una for ma ción so -
cioe co nó mi ca y po lí ti ca re gio nal de gran en ver ga du ra, que se gu ra -
men te ha bría de cons ti tuir un for mi da ble po der al ter no al del
Go bier no Federal.

En efec to, su ubi ca ción en la zona agrí co la pro duc to ra de ce rea -
les de la na ción, de la cual abar ca ba gran par te, se gu ra men te pro pi -
cia ría el de sa rro llo de un pro yec to de in fluen cia y he ge mo nía en el
que es ta ría com pren di da una gran bas te dad de mo grá fi ca. La in ten -
si dad en la pro duc ción de ce rea les en los va lles al tos, en el ba jío
que re ta no, en el va lle de Cuer na va ca, en los pe que ños va lles irri ga -
dos de las cuen cas del río Pá nu co y del río Bal sas y, en me nor me di -
da en las lla nu ras se miá ri das, ga ran ti za ría con cre ces la
sus ten ta ción de la ma yor den si dad de po bla ción en el país.

Muy po si ble men te se ima gi nó la am pli tud y cohe sión de la so -
cie dad que sur gi ría de tan am plia base de au to sus ten ta ción. Los ex -
ce den tes de pro duc ción ce rea le ra no sólo abas te ce rían a las
po bla cio nes me xi quen ses de la ver tien te del Pa cí fi co y de las huas -
te cas, sino que tam bién se rían lle va dos a aque llas en ti da des fe de ra -
ti vas cu yos re cur sos na tu ra les no per mi ten la pro duc ción in ten sa y
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de ca li dad de los gra nos bá si cos. No sólo la bio di ver si dad per mi tía el 
in ter cam bio in ter no de pro duc cio nes en tre po bla cio nes co lo ca das
en di fe ren tes ubi ca cio nes geo grá fi cas, ase gu ran do el con su mo in -
ter no. Era el ex ce so de au to su fi cien cia de re cur sos lo que fa vo re ce -
ría que esa so cie dad bus ca se ex ten der su in fluen cia a las en ti da des
no au to su fi cien tes. Y ya se veía lo que ello po día sig ni fi car cuan do
de ahí pre ci sa men te, de la zona fun da men tal de los ce rea les sa lían
los con tin gen tes que iban a tra ba jar en las ac ti vi da des de las otras
en ti da des. Es de cir, no sólo era una zona pro duc to ra de ce rea les,
sino que por eso mis mo era la zona fun da men tal pro duc to ra de po -
bla ción y esto le daba un gran mar gen de ma nio bra. Su ofer ta era
so cial men te in dis pen sa ble a todo el país. ¿Có mo de jar ese pro yec to
en li ber tad ya que ser vi ría a po cas ma nos? Se optó por impedirlo. 

3. La bo ra to rio del Por fi ris mo

En su nue va cir cuns crip ción, el Esta do de Mé xi co de bió sig ni fi -
car mu chas co sas para un es ta dis ta li be ral como Por fi rio Díaz. Tan -
tas, que pro ba ble men te per ci bió a esta ya pe que ña en ti dad como
un cam po pro pi cio -es pe cie de la bo ra to rio- para po ner en prác ti ca
sus ideas li be ra les de pro gre so. Es de cir, para de mos trar cómo se
mo der ni za una so cie dad de ac to res co lec ti vos an ti guos.

3.1 Una pro vin cia po lí ti ca men te ex cep cio nal

En efec to, la so cie dad que en co men dó Díaz a Zu bie ta, Vi lla da y
Gon zá lez reu nía con di cio nes ex cep cio na les para ser el la bo ra to rio
del por fi ris mo; a sa ber:

Se en con tra ba ubi ca da en la zona fun da men tal de sus ten ta ción 
del país que es la zona agrí co la pro duc to ra de ce rea les.

Se en con tra ba de sem ba ra za da de los agen tes de la ines ta bi li -
dad po lí ti ca: cau di llos u hom bres fuer tes.

Al igual que la ca pi tal de la Re pú bli ca, el Esta do de Mé xi co se
des ta ca ba por ser una pro vin cia apa ci ble, de es pí ri tu con ser va dor,
muy fi ja da a las tra di cio nes.

Se en con tra ba al al can ce de la vis ta del Pre si den te, su fi cien te -
men te cer ca para man te ner la vi gi la da y ob ser var sus trans for ma -
cio nes.

Esta ba in te gra da por ac to res co lec ti vos de tipo an ti guo con
fuer te se di men to me soa me ri ca no y co lo nial; así como, en me nor es -
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ca la, por ac to res in di vi dua les pro duc to de la so cia bi li dad mo der na
ci ta di na.

Su eco no mía des can sa ba fun da men tal men te so bre la base de
la ar ti cu la ción en tre sus va lles agro-ga na de ros de Tex co co, Chal co
y To lu ca con la ca pi tal del país y del Esta do.

Sus re gio nes se co mu ni ca ban por las vías fé rreas, tan to con la
ca pi tal del país como con la Cd. de To lu ca, con di ver sos Esta dos y
con el ve ci no país del Nor te. 

La cons truc ción de fe rro ca rri les, la su pre sión de las al ca ba las y
la po lí ti ca de fo men to in dus trial fa vo re cían la aper tu ra de fá bri cas
con di fe ren tes gi ros pro duc ti vos.

En es tas con di cio nes pe cu lia res, la mo der ni za ción se ría con se -
cuen cia ló gi ca del or den. Gra dual men te, me dian te la obra edu ca ti -
va, de sa lu bri dad y de do ta ción de in fraes truc tu ra, la ciu dad iría
di la tan do el es pa cio de las so cia bi li da des mo der nas, for man do a los 
in di vi duos ciu da da nos y, al mis mo tiem po res trin gien do el es pí ri tu
cor po ra ti vo de los ac to res co lec ti vos, pro duc to de so cia bi li da des
tra di cio na les.

La so cie dad ru ral del Esta do de Mé xi co, a fi nes del por fi ria to,
era una so cie dad de co mu ni da des ru ra les de di fe ren te es pe cie, que
man te nían, en lo esen cial, la es truc tu ra y fun cio na mien to que les
ha bía dado el an ti guo ré gi men co lo nial. Ahí es ta ban las ha cien das,
los pue blos, los ran chos y las ran che rías. Se tra ta ba de los ac to res
co lec ti vos de siem pre: la ha cien da es pa ño la y la co mu ni dad in dí ge -
na y, en tre am bas, el ran cho y la ran che ría.

Y sin em bar go, ya no eran los mis mos. El mo vi mien to con ti nuo
de toma y daca en tre lo his pá ni co y lo in dí ge na; lo co mu nal y lo pri -
va do; el cam po y la ciu dad; lo con ser va dor y lo li be ral; la so cia bi li -
dad tra di cio nal y la mo der na; el or den y el pro gre so, pre pa ra ron a la
ru ra li dad me xi quen se para ini ciar su mu ta ción. 

Cuan do los li be ra les re vo lu cio na rios re to man con de ci sión el li -
be ra lis mo de la tie rra, po drán rea li zar con re la ti va fa ci li dad su pro -
yec to de re for ma agra ria en el cam po del Esta do de Mé xi co. "La
cir cuns tan cia de que los ha cen da dos y sus fa mi lias re si die ran en las
ciu da des -los más de ellos en To lu ca y en Mé xi co, D.F- hizo me nos no -
to ria su de sa pa ri ción como es tra to so cial do mi nan te" (Ro senz weig,
1987: 229). El Esta do de Mé xi co - se ar gu men ta ría más ade lan te- es
una en ti dad eji da li za da com ple ta men te (Fa bi la, 1959: 7). La ha cien -
da mu ta ría en pe que ña y me dia na pro pie dad y la co mu ni dad cam -
pe si na en eji do, dos ins ti tu cio nes más cer ca nas al ideal del
li be ra lis mo agrario.
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3.2 La vía por fi ris ta me xi quen se a la mo der ni dad ru ral

Vis ta en pers pec ti va, la mo der ni za ción ru ral por fi ris ta, pro ba -
ble men te lle va ría a lar go pla zo a la trans for ma ción de las ha cien das
en gran des uni da des agroin dus tria les ca pi ta lis tas, si guien do lo que 
los mar xis tas de no mi nan la vía jun ker al de sa rro llo ca pi ta lis ta;
mien tras que las co mu ni da des cam pe si nas con ti nua rían su lar go
pro ce so de di so lu ción has ta trans for mar se en lo ca li da des de pro le -
ta rios del cam po (Psa rrou, 1985: 149). 

Por la vía jun ker, la an ti gua re la ción de pro duc ción sim bió ti ca
en tre ha cien das, pue blos y ran che rías ha bría mu ta do en re la ción
de pro duc ción tra ba jo asa la ria do - ca pi tal y ya para en ton ces el de -
sa rro llo ur ba no in dus trial ha bría he cho su la bor de va cia mien to ru -
ral. A la lar ga, pues, se es ta ría asis tien do a una so cie dad ru ral de
ac to res in di vi dua les; de so cia bi li da des mo der nas, como las de las
ciu da des prin ci pa les.

3.2.1 Con so li dar la es truc tu ra agra ria del li be ra lis mo

El ré gi men agra rio de sa rro lla do por la apli ca ción de la Ley Ler -
do, se pro po nía no sólo de sa mor ti zar la pro pie dad ru ral, sino trans -
for mar la es truc tu ra del ré gi men agra rio co lo nial; ha cién do la pa sar
del co mu ni ta ris mo al in di vi dua lis mo. En lu gar de las co mu ni da des
ru ra les tra di cio na les se pre ten día una es truc tu ra de pe que ñas pro -
pie da des pro duc ti vas.

Lo que re sul tó de tal re for ma agra ria no fue eso, sino la mis ma
es truc tu ra de ac to res co lec ti vos, aún más po la ri za da. En 1910, en
efec to, las co mu ni da des ru ra les del Esta do de Mé xi co se en con tra -
ban en po si cio nes ex tre mas: de un lado, las ha cien das y ran chos
que go za ban de per so na li dad ju rí di ca y pro pie da des ex ten sas; en
otro lado, los pue blos que, al ser des pro vis tos del sta tus ju rí di co de
pro pie ta rios de tie rras, su frie ron la des po se sión par cial o to tal de su 
te rri to rio y las ran che rías que, sin es ta tu to ju rí di co ocu pa ban tie -
rras de las ha cien das y ran chos. La po se sión am plia da y re co no ci da 
era la con di ción de las co mu ni da des ru ra les de mo grá fi ca men te pe -
que ñas (ha cien das, ran chos), mien tras que el des co no ci mien to y la
des po se sión afec ta ban a las co mu ni da des ru ra les muy po bla das
(pue blos, rancherías).

La abun dan cia de mano de obra y la es ca sez de po se sio nes de
tie rra, en un ex tre mo; y la con cen tra ción de la tie rra com bi na da con 
la li mi ta ción de bra zos para tra ba jar la, en el otro ex tre mo; man tu -
vie ron vi gen tes las con di cio nes eco nó mi cas que du ran te el ré gi men
agra rio co lo nial, pro pi cia ron la crea ción de re la cio nes de pro duc -
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ción en tre co mu ni da des ru ra les de dis tin to tipo. Es de cir, la sim bio -
sis ha cien da-co mu ni dad. (Miño, 1987: 154) y que Fer nan do
Ro senz weig des cri be di cien do que los la brie gos de los pue blos se
em plea ban a jor nal en las ha cien das du ran te las épo cas de tra ba jo
más in ten so que eran la de pre pa ra ción de las tie rras para la siem -
bra y la de le van ta mien to de la co se cha y cómo esta sim bio sis im pli -
ca ba tam bién per mi sos de pas to reo y cor te de leña en las tie rras de
la ha cien da y al qui ler de tie rras en apar ce ría o me die ría a ve ci nos de 
los pue blos. A su vez, los po bla do res de la ha cien da, con cu rrían a
los mer ca dos de los pue blos pró xi mos para sur tir se de pro duc tos
ar te sa na les y del cam po. "Ha cien da y ran cho-orien ta dos a pro du cir
para el abas to de los mer ca dos ur ba nos- y la co mu ni dad cam pe si na
con su eco no mía semi-ce rra da de sub sis ten cia en tra ban en una si tua -
ción en que, sin de jar de ser po ten cial o ac ti va men te an ta gó ni cas des -
de el pun to de vis ta so cial, se com ple men ta ban en lo eco nó mi co"
(Ro senz weig, 1987: 203).

Como se dijo más arri ba, los go ber na do res por fi ris tas del Esta -
do de Mé xi co no per tur ba ron es tas con di cio nes eco nó mi cas; fi ja ron
a los ac to res co lec ti vos en la po si ción que los ha bía co lo ca do la re -
for ma agra ria li be ral de la se gun da mi tad del Si glo XIX. Las Le yes de 
Bal díos no en con tra ron apli ca ción en una en ti dad den sa men te po -
bla da y cuyo te rri to rio ya es ta ba dis tri buí do. En este pe río do, la mo -
vi li dad de la tie rra se dio más en el sec tor de las ha cien das y de los
ran chos. Hubo ha cien das que se ex pan die ron a cos ta de los ran -
chos; ran chos que se trans for ma ron en ha cien das y ha cien das que
de sa pa re cie ron. Era el sec tor de eco no mía agra ria más vin cu la do a
la eco no mía de mer ca do y del que se es pe ra ba reac cio na ra po si ti va -
men te ante las trans for ma cio nes de la épo ca por fi ris ta. En cam bio,
el sec tor de los pue blos y las ran che rías es ta ba vin cu la do a la agri -
cul tu ra de sub sis ten cia y a tra vés de ella, al mer ca do de tra ba jo ru -
ral. Era el sec tor lla ma do a pro veer con tin gen tes de mano de obra
re que ri dos por el de sa rro llo modernizador.

3.2.2 Pers pec ti vas

En la ló gi ca del pro yec to del por fi ria to la sim bio sis ha cien da - co -
mu ni dad, de be ría evo lu cio nar a una re la ción de pro duc ción ca pi ta lis -
ta, en la que las ha cien das fun cio na sen como em pre sas
agroin dus tria les y los pue blos como asen ta mien tos ru ra les de peo nes 
agrí co las. Una pri mi cia de este pro yec to o vía jun ker al de sa rro llo ca -
pi ta lis ta, ya se ad ver tía en la fá bri ca de hi la dos El Pro gre so de la ha -
cien da de Arro yo zar co en la mu ni ci pa li dad de Acul co y, aún más en
la ha cien da San Pe dro Te jal pa en el Va lle de To lu ca, cuyo pro pie ta -
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rio, el em pre sa rio Ma nuel Me di na Gar du ño la ha bía trans for ma do
en la ne go cia ción Agrí co la Indus trial de San Pe dro (Luna, 1990: 78) 

En el Esta do de Mo re los, otra en ti dad fe de ra ti va cer ca na a la ca -
pi tal del país y al al can ce del Go bier no Fe de ral, la vía jun ker de mo -
der ni za ción agrí co la de los gran des do mi nios, ha bía avan za do al
mis mo rit mo de ex pan sión de la agroin dus tria azu ca re ra, de vo ran -
do a su paso las tie rras de los pue blos cam pe si nos. (Ba tai llon,
1978: 86) En el Esta do de Mé xi co, en cam bio, el pro yec to ima gi na rio 
de mo der ni za ción agrí co la no im pli ca ría ne ce sa ria men te que los
pue blos cam pe si nos su frie ran la des po se sión to tal de sus tie rras. 

La prác ti ca de la po lí ti ca de bás cu la - como la de no mi na C. Ba -
tai llon -, a la que tan afec to era Díaz, le su ge ría ofre cer en el cen tro
del país una vía de mo der ni za ción pro pia, que sir vie ra de con tra pe -
so po lí ti co al pro yec to de mo der ni za ción que im pul sa ba el ca pi ta lis -
mo li be ral de ori gen nor tea me ri ca no en el nor te del país, don de
im pu so su rit mo y ori gi na li dad. (Ba tai llon, 1978: 52)

¿Qué tan to ha bía evo lu cio na do en el sen ti do del pro yec to del
Por fi ria to

la an ti gua sim bio sis ha cien da-co mu ni dad? No exis te una res -
pues ta ge ne ral a esta pre gun ta; ha brá que bus car res pues tas con -
cre tas en las con fi gu ra cio nes so cioe co nó mi cas y de mo grá fi cas de la
geo gra fía me xi quen se.

4. Los ac to res co lec ti vos de la es truc tu ra agra ria

Antes de en trar al aná li sis re gio nal de la re la ción de pro duc ción
sim bió ti ca en tre ac to res co lec ti vos dis tin tos, con vie ne es cla re cer, para 
cada caso, el sen ti do en el que se usa este tér mi no. Este es cla re ci -
mien to es fun da men tal para en ten der por qué el li be ra lis mo triun fan -
te en la Re vo lu ción Me xi ca na aban do na la vía jun ker de de sa rro llo
ca pi ta lis ta de la agri cul tu ra y adop ta la vía cam pe si na: eji dal y de la
pe que ña pro pie dad.

Para co men zar, con vie ne afir mar que no re sul ta ba in di fe ren te
per te ne cer a una co mu ni dad ru ral7 del tipo pue blo que a una del
tipo ha cien da o bien, del tipo ran cho o del tipo ran che ría. No sólo
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por las re la cio nes eco nó mi cas en las que se im pli ca ban los in di vi -
duos en cada caso, sino tam bién por las for mas de so cia bi li dad en
las que ac tua ban. Exa mi na re mos, en este tra ba jo, el ré gi men de so -
cia bi li dad im pli ca do en la co mu ni dad ru ral de tipo ha cien da.

4.1 La ha cien da

El mun do de la so cie dad ru ral me xi quen se es an tes que nada el
de la ha cien da, no por que re úna a la ma yo ría de la po bla ción del
cam po, sino por que "por su ex ten sión, sus sa la rios y sus con di cio nes 
de tra ba jo mar ca toda la vida ru ral con su se llo" (Gue rra, 1988: 359).

En su es tu dio de las ha cien das por fi ris tas en el Esta do de Mé xi -
co, Mar ga ri ta Gar cía Luna, si guien do a Eric Wolf y a Sid ney W.
Mintz, de fi ne a la ha cien da como "una pro pie dad agrí co la ope ra da
por un te rra te nien te que di ri ge y una fuer za de tra ba jo que le está su -
pe di ta da, or ga ni za da para apro vi sio nar un mer ca do de pe que ña es -
ca la con ca pi tal pe que ño, y don de los fac to res de la pro duc ción se
em plean no sólo para la acu mu la ción de ca pi tal sino tam bién para
sus ten tar las as pi ra cio nes del sta tus del pro pie ta rio (Gar cía, 1996:
11). Y aña de, si guien do aho ra a Je sús Sil va Her zog, que las ha cien -
das por fi ris tas con ta ban con el cas co, cen tro de la pro pie dad rús ti ca,
que es ta ba com pues to por la gran ca so na del pro pie ta rio, la casa del
ad mi nis tra dor y de los em plea dos, las ofi ci nas, la tien da de raya, la
igle sia y la cár cel. Ade más, las tro jes, los es ta blos y la huer ta. A unos
qui nien tos o mil me tros del cas co de la ha cien da se le van ta ban los ja -
ca les de los peo nes, ca su chas que co mún men te con sis tían en una
sola ha bi ta ción cons trui das en ado be y piso de tie rra, y a dos, cin co, o
diez ki ló me tros es ta ban los po tre ros para los cul ti vos o el ga na do"
(Gar cía, 1996: 12-13).

Para F. Xa vier Gue rra, si guien do a F. Che va lier, la ha cien da era 
una pe que ña co mu ni dad ru ral bajo la pro tec ción del amo, con igle -
sia, ins ta la cio nes y una es cue la (Gue rra, 1988: 134).

La pri me ra de fi ni ción en fa ti za el as pec to so cioe co nó mi co, mien -
tras que la se gun da pone de re lie ve el as pec to so cio po lí ti co. Para
Gar cía Luna, no es sig ni fi ca ti va den tro de su aná li sis, la men ción de 
la igle sia y de la cár cel como ele men tos de la es truc tu ra de la ha -
cien da; le re sul tan más sig ni fi ca ti vas las re la cio nes en tre los hom -
bres y las co sas: ex ten sión de la pro pie dad, con tra ta ción de fuer za
de tra ba jo, pro duc ción para el mer ca do. Para Gue rra, en cam bio,
es tas con si de ra cio nes eco nó mi cas "son le gí ti mas y úti les, pero ha -
bría que in te grar las den tro de una vi sión que no aís le los as pec tos
eco nó mi cos de las de más re la cio nes hu ma nas. Ci tan do a Louis Du -
mont, afir ma que en las so cie da des tra di cio na les las re la cio nes en -
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tre los hom bres son más im por tan tes, más al ta men te va lo ri za das que
las re la cio nes en tre los hom bres y las co sas" (Gue rra, 1988: 134). Es
de cir, los de re chos que con cier nen a la pro pie dad de la tie rra dan
po der so bre los hom bres y es este po der una ri que za su pe rior a la
ri que za inmobiliaria.

Hace fal ta con si de rar uni dos am bos as pec tos -eco no mía y po lí -
ti ca- para en ten der me jor a este ac tor so cial, tan to en su es truc tu ra
y fun cio na mien to como en su evo lu ción; así como di lu ci dar por qué
en ca jó bien en el ré gi men agra rio del por fi ria to y su frió, en cam bio,
el re cha zo de los li be ra les re vo lu cio na rios.

4.1.1 Aspec to so cio po lí ti co

Con este pro pó si to re cu rri ré al aná li sis de una ex pe rien cia sig -
ni fi ca ti va: la ha cien da de San Ni co lás Pe ral ta y su ane xa San ta Ca -
ta ri na, en el Dis tri to Po lí ti co de Ler ma, en tre 1868 y 1929.

Pun to de par ti da: Una ha cien da fa mi liar por tra di ción

En 1868 esta ha cien da for ma ba par te de la su ce sión de la fa mi -
lia Mier y Te rán. A la muer te de Don Gre go rio, he re da la pro pie dad
su hija Lui sa, que dan do como nue va ca be za de la ha cien da su es -
po so Isi do ro de la To rre.

Con el cam bio, los ha bi tan tes del vas to do mi nio te men per der
su re si den cia y di ri gen una pe ti ción a la Le gis la tu ra del Esta do de
Mé xi co para evi tar el de sa rrai go. El tex to de esta pe ti ción es alec cio -
na dor en va rios sen ti dos, por lo que lo apro ve cha ré am plia men te.

El arrai go a una co mu ni dad de base.

En la ha cien da de San Ni co lás re si den dos cien tos cua ren ta y cua tro fa -
mi lias, que dan un cen so de mil dos cien tos ochen ta y un ha bi tan tes; y en
la de San ta. Ca ta ri na, cien to seis fa mi lias, que dan a su vez la suma de

cua tro cien tos cua ren ta y seis ha bi tan tes.

Allí se han me ci do las cu nas de nues tros abue los, las de nues tros pa -
dres y las de nues tros hi jos. Allí he mos re ci bi do una edu ca ción do més ti -
ca y mo ral que nos hace amar el te rri to rio don de na ci mos. To dos los
re cuer dos de nues tra in fan cia y to dos los en can tos del ho gar do més ti co
tie nen en esas fin cas para no so tros tal ad he sión que nos es im po si ble
bus car la re si den cia en otra par te. Nues tras mu je res, nues tros hi jos, se
ve rían des te rra dos y erran tes si tu vié ra mos que sa lir de allí para ave cin -
dar nos en otras ha cien das o en al gún pue blo, y ten dría mos que ser víc ti -
mas de la mi se ria, cuan do aban do nan do nues tras cho zas, nues tras
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tie rras y cos tum bres, nos vié ra mos en la ne ce si dad de em pren der otro
gé ne ro de vida... 

El pa ter na lis mo se ño rial

Mien tras vi vió este se ñor (Don Gre go rio Mier y Te rán) nada nos fal ta ba.
Te nía mos con él des de los au xi lios de la ins truc ción pri ma ria has ta los
re cur sos para man te ner a nues tros hi jos. Sólo era des pe di do de las ha -
cien das el in mo ral, el es can da lo so que lle va ba mal ejem plo y co rrup ción
a nues tras fa mi lias; pero nun ca el hom bre hon ra do que en ca lle cía sus
ma nos en el tra ba jo y que po nía en prác ti ca las má xi mas de edu ca ción
mo ral de bi do a la fi lan tro pía y el buen ejem plo del ex ce len te an cia no

Mier... 
No so tros no fui mos cria dos sino hi jos del Sr. Mier, que ja más abu só del
se ño río de su casa para opri mir nos ni para ha cer alar de de la ca te go ría
de úni co amo y pro pie ta rio...
¿Có mo po dría mos ha bi tuar nos a men di gar el tra ba jo en otras ha cien das
y tra tar a otros amos que no nos co no cen ni nos tie nen sim pa tías? ¿Có mo
po dre mos to mar hoy otro ejer ci cio o in dus tria si nos he mos edu ca do en la 

la bran za?...

El sen ti mien to de per te nen cia a un cuer po so cial

No so tros vi vi mos ya uni dos; casi hay la zos de san gre en tre to dos por los
fre cuen tes ma tri mo nios y exis ten ade más los víncu los es tre chos de afec -
to y de in te rés que na cen de un ori gen y se for ti fi can con la per se ve ran cia 

de una vida en co mún... (Me yer, 1973: 193-197)

Del aná li sis de la pri me ra par te del tex to se in fie re que el ha cen -
da do era per ci bi do como la ca be za o se ñor de una co mu ni dad hu -
ma na nu me ro sa y muy cohe ren te, con la zos in ter per so na les
ex traor di na ria men te den sos y fuer tes, a la que go ber na ba de ma ne -
ra pa ter na lis ta. El sen ti mien to de arrai go cons ti tuía un víncu lo más 
que unía a los re si den tes con el amo. La ha cien da era para ellos su
cen tro de in ter cam bio, cul to, edu ca ción, tra ba jo, pro duc ción, fies -
ta, etc. en suma su co mu ni dad ru ral de base o cé lu la bá si ca de so -
cia bi li dad (Gue rra, 1988: 134).

Re la ja mien to del pa ter na lis mo se ño rial

Y este mal está pró xi mo - ar gu men tan los sus cri tos de San Ni co lás Pe ral -
ta y Sta. Ca ta ri na- por que el Sr. Isi do ro de la To rre, ac tual amo de las ha -
cien das, como ma ri do de la Sra. Lui sa de Mier, nos ex pe le por fa mi lias,
te me ro so de la erec ción en pue blo de sus fin cas, y de sa gra da do de que,
no sien do po si ble que he re dan do el amor y es ti ma ción que nos te nía el
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nun ca bien sen ti do don Gre go rio Mier y Te rán, nues tro pa dre, ob ten ga
nues tras sim pa tías como aquél an cia no bien he chor que nos hizo hom -

bres y que me re ció siem pre el afec to y ve ne ra ción de nues tros abue los...
Hoy se nos ex pul sa; se nos arran ca del ho gar do més ti co sin con si de ra -
ción a que allí he mos na ci do, a que allí nos he mos edu ca do y apren di do a 
tra ba jar; que so mos hom bres de bien y dig nos de me re cer el ca ri ño de la
he re de ra de nues tro amo an ti guo...

La prio ri dad ya no es el ran go so cial sino el ren di mien to
eco nó mi co.

Con su muer te (del Sr. Mier) he mos en con tra do un ver da de ro amo en el
Sr. De la To rre, que nos hace sen tir todo el peso de su se ño río al ex pe ler -
nos de su casa, para traer cua dri llas vo lan tes de gen te ex tra ña que sólo

tra ba ja sin de ber le más que el sim ple sa la rio (Me yer, 1973: 194-196)

De esta otra par te del tex to se ob tie ne que, para el nue vo ha cen -
da do, la ha cien da ya no cons ti tu ye una co mu ni dad hu ma na de la
cual él es ca be za y se ñor; sino úni ca men te una in ver sión pro duc ti -
va en una ex plo ta ción agrí co la, de la que se es pe ra un ren di mien to
eco nó mi co. El nue vo ha cen da do, sin raí ces lo ca les y fre cuen te men -
te ab sen tis ta, no ex pe ri men ta la obli ga ción de he re dar y hon rar las
re la cio nes y fun cio nes de su an te ce sor (Gue rra, 1988: 138).

De la co mu ni dad se ño rial a la co mu ni dad pue ble ri na

Ho no ra ble Le gis la tu ra: Los que sus cri bi mos, na tu ra les y ve ci nos de San
Ni co lás Pe ral ta y San ta Ca ta ri na, hoy de la pro pie dad de la se ño ra doña
Lui sa Mier y Te rán de la To rre, ante V. H., como me jor pro ce da en de re -
cho, res pe tuo sa men te de ci mos: que la ilus tra ción y ci vis mo de V. H se ha
de dig nar ex pe dir un de cre to en que las ha cien das re fe ri das se eri jan en

pue blos... (por las ra zo nes arri ba ex pues tas).

Al di sol ver se la co mu ni dad se ño rial ori gi nal, se rea nu da la de -
man da de tie rra como me dio de re cons ti tu ción, so bre nue vas ba ses, 
de la co mu ni dad per di da. Si el ha cen da do re nun cia a la fun ción de
se ñor de una co mu ni dad hu ma na, ya no se jus ti fi ca, a los ojos de
los pe ti cio na rios, el la ti fun dis mo de la pro pie dad; ¿Pa ra qué tan ta
tie rra con tan poca po bla ción?, se pre gun ta rían. Antes, cuan do en
las más de 8 mil hec tá reas, en con tra ban asien to, re si den cia, tra ba -
jo, sub sis ten cia y per te nen cia dos pue blos en te ros, con 350 fa mi -
lias y 1727 al mas, era le gí ti mo ex cla mar -como el ha cen da do
in ter lo cu tor de Mo li na Enrí quez- "Todo lo que ves des de aquí, ha -
cien do gi rar la vis ta a tu al re de dor, es mío" (Mo li na, 1985: 158).
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No lo dice el es cri to, pero es muy po si ble - como lo su gie ren los
pa dro nes co lo nia les de po bla ción del Esta do de Mé xi co- que los
pue blos asen ta dos en el do mi nio te rri to rial has ta an tes de su ex clu -
sión es ta ban in te gra dos por gen te que prac ti ca ba ofi cios di ver sos
para la ha cien da y que se ubi ca ban en la je rar quía de re la cio nes hu -
ma nas por aba jo de los ma yor do mos y, tal vez. de los ca pa ta ces:
peo nes aca si lla dos por sus deu das (mo zos o ga ña nes), me die ros,
tam bién li ga dos por deu das, jor na le ros agrí co las, pro ce den tes de
co mu ni da des oto míes cer ca nas; a su lado maes tro de es cue la, ar te -
sa nos y va que ros: he rre ros, cur ti do res, som bre re ros, car pin te ros,
za pa te ros, arrie ros, al ba ñi les, tin to re ros, pin to res, sas tres, pa na de -
ros, bar be ros, tu le ros, lan che ros, pes ca do res, etc. (AHEM, 1910:
167) 

El nue vo ha cen da do re nun cia a ser el amo de esta co mu ni dad
hu ma na.

Sin la fun ción so cial el la ti fun dio es mo no po lio

Y es pre ci so que V. H. pro te ja a mil se te cien tos vein ti sie te ha bi tan tes me -
xi ca nos po bres y des va li dos, aun que para ello se sa cri fi quen los in te re -
ses de un ex tran je ro, que es de por sí uno de los ri cos más no ta bles del
país... Nues tro cen so de po bla ción es ma yor que el de la ca be ce ra de

nues tro dis tri to... (Me yer, 1973: 195,197).

La pro pie dad de la tie rra es en las so cie da des tra di cio na les, en
pri mer lu gar, una fun ción so cial. A ma yor po se sión, ma yor obli ga -
ción del pro pie ta rio de al ber gar po bla ción cam pe si na en su pro pie -
dad. De igual ma ne ra, si es nu me ro sa la co mu ni dad hu ma na de la
que se es ca be za, a la fun ción so cial co rres pon de rá un ran go so cial
más ele va do. Sin la fun ción so cial, la tra di ción no jus ti fi ca la te nen -
cia de la tie rra.

Del fin de la co mu ni dad se ño rial a la re cons ti tu ción de la co mu -
ni dad na tu ral y de ésta a la co mu ni dad le gal pa tro ci na da por el go -
bier no.

Los pa dro nes que ad jun ta mos, cer ti fi ca dos por la au to ri dad mu ni ci pal
que nos go bier na, arro jan la suma de ha bi tan tes que he mos con sig na do;
y ade más, mu chos de los ve ci nos de los ran chos y bos ques con ti guos
nos han ofre ci do ave cin dar se en nues tros pue blos lue go que, aca ba do el
se ño río de un amo, po da mos vi vir bajo la pro tec ción del go bier no (Me yer,

1973: 195).
Nada es más jus to que re ci bir el apo yo de un go bier no pa ter nal e ilus tra -
do que haga en ten der a los ex tran je ros que los me xi ca nos no po de mos
ser su pa tri mo nio y que so mos más bien el ob je to de la pro tec ción de la
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au to ri dad del país cuan do hay in com pa ti bi li dad en tre de re chos de un
pue blo y los de un súb di to de las mo nar quías de Eu ro pa.
Los pue blos tie nen una exis ten cia pro pia, son agre ga cio nes es pon tá -
neas, no uni da des ar ti fi cia les; son efec to de la na tu ra le za y no un pro -
duc to de la ley... Exis ten ya de he cho los dos pue blos; sólo les fal ta la
san ción le gal.
Debe V.H. con ser var nos en esa vida co mún que he mos te ni do y que nos
le ga ron nues tros pa dres des de hace dos cien tos años.... 

En la pers pec ti va de la di ná mi ca del pue blo, al ter mi nar la era
del se ño río pa ter na lis ta de la tie rra, ésta de bía re tor nar a sus due -
ños ori gi na les: los pue blos y aquél al go bier no. Un ac tor co lec ti vo,
ad mi nis tra ti va men te crea do en vir tud de la con quis ta - la co mu ni -
dad se ño rial- sólo po día ser sus ti tui do por el ac tor co lec ti vo au tóc -
to no. El re cha zo a fun gir como re pre sen tan te del ac tor co lec ti vo
sig ni fi ca re nun cia al de re cho y a la obli ga ción ad qui ri dos por la
fuer za de la con quis ta. De nin gu na ma ne ra, por tan to, se jus ti fi ca la 
trans for ma ción del ac tor co lec ti vo en ac tor in di vi dual. Las as pi ra -
cio nes ba sa das en la con ve nien cia co mún de ben ser aten di das de
ma ne ra pre fe ren te por el gobierno.

Un nue vo ré gi men agra rio

Hoy nues tras es pe ran zas son más fun da das, cuan do la ci vi li za ción de
la épo ca y los prin ci pios de li ber tad pre ten den bo rrar has ta la som bra del 
feu da lis mo en el de re cho de los amos; y cuan do se cree que el re par ti -
mien to gra dual, equi ta ti vo y pru den te de la pro pie dad ha de dar ciu da -
da nos hon ra dos, la bo rio sos y pa trio tas que en gen dren el amor a la

pa tria des de los re cuer dos del ho gar do més ti co... 
Eri gién do se las ha cien das en pue blos, V.H. ha brá no sólo pro te gi do a
350 fa mi lias sino que ha brá he cho de cada uno de no so tros un ciu da da -
no li bre, como lo es todo el que se in de pen di ce de su amo.
Se ve, pues, que la uti li dad pú bli ca, que la pro tec ción a nues tras fa mi lias

es el fun da men to de nues tra pre ten sión (Me yer, 1973: 195,197-198).
Des de lue go co no ce mos que no pue de ata car se la pro pie dad del Sr. De la 
To rre sin la jus ta in dem ni za ción; pero no so tros te ne mos di ne ro y pro tec -
to res para po der ofre cer la in dem ni za ción res pec ti va sin que el go bier no
ten ga que de sem bol sar un sólo cen ta vo, ni te rre nos bal díos, como en
tiem pos del go bier no co lo nial... Pro te gién do nos el go bier no con su apo yo
y con su nom bre, po dre mos ajus tar los tér mi nos de la in dem ni za ción
para todo el te rre no de las fin cas, pues los pue blos in me dia tos se unen a

no so tros para el ob je to.
En úl ti mo tér mi no, te ne mos di ne ro so bra do para in dem ni zar, por los fun -
dos le ga les de los pue blos, y bue na dis po si ción para acep tar el te rre no
en que de ben si tuar se, con tan do con que las au to ri da des se cun da rán
las mi ras del rey don Fe li pe II en sus le yes 8 y 9, tí tu lo ter ce ro, li bro sex to, 
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de la Re co pi la ción de Indias... (re la ti vas a la pro cu ra ción de las con gre -
ga cio nes y la fun da ción de pue blos).
Per mí ta nos que de mos siem pre una prue ba de gra ti tud a la me mo ria del
Sr. Mier, y de pa trio tis mo in vo can do a la víc ti ma de Cui la pan, po nien do a
los pue blos los nom bres ve ne ra dos de esas per so nas (Me yer, 1973:

195-198)

En es tas úl ti mas ci tas del tex to se per ci be cómo la in te lli gen zia
de los pue blos ima gi na el in gre so del ac tor co lec ti vo tra di cio nal a la
mo der ni dad li be ral. La vía es el re par to de tie rras orien ta do tan to
por los prin ci pios del li be ra lis mo ilus tra do de las eli tes como por el
es pí ri tu cor po ra ti vo y pa ter na lis ta del an ti guo ré gi men co lo nial.

Los nue vos pue blos con ti núan en el tiem po a la co mu ni dad his -
tó ri ca; sus for mas de asen ta mien to - fun do le gal, tie rras de re par ti -
mien to y eji dos- re to man la he ren cia co lo nial; la re den ción de la
tie rra por cau sa de uti li dad pú bli ca y me dian te in dem ni za ción a su
pro pie ta rio le gal, jun to con la nue va de no mi na ción adop ta da y la li -
ber tad ciu da da na de pe que ños pro duc to res la bo rio sos, ac tua li zan
al ac tor co lec ti vo.

En este ré gi men agra rio ima gi na rio de ac to res co lec ti vos ac tua -
li za dos, el go bier no li be ral es el nue vo se ñor de cuyo pa ter na lis mo
se es pe ra el ve lar por la con ve nien cia co mún an tes que por el in te -
rés par ti cu lar.

A los cam pe si nos de la épo ca les pa re ce que no hay con tra dic -
ción en tre la le gis la ción co lo nial de in dias y la le gis la ción li be ral de
la Re for ma; los pue blos pue den fun dar se como ta les sal va guar dan -
do los prin ci pios de la pro pie dad le gal y de la uti li dad pú bli ca. Los
nue vos co mu ne ros no de jan de ser lo al asu mir se como pe que ños
pro duc to res em pren de do res... la co mu ni dad de gen te co no ci da no
se riñe con la li ber tad. Es el ima gi na rio so cial en el que el an ti guo
ré gi men agra rio cam bia sin de jar de ser un ré gi men de ac to res co -
lec ti vos.

El ima gi na rio del ac tor in di vi dual

En 1875 un es cri tor de nun cia ba:

Nos sor pren de ver la in di fe ren cia con que la le gis la tu ra del es ta do de Mé -
xi co ha vis to una pe ti ción que hi cie ron los in dí ge nas de las ha cien das de
San Ni co lás y San ta Ca ta ri na, pe ti ción que tie ne por ob je to la crea ción en
pue blos de esas ha cien das. Con to dos los re qui si tos que exi ge la ley, con
los ele men tos ne ce sa rios, cuen tan los pe ti cio na rios, y sin em bar go, ocho
años ha que ese ne go cio duer me el sue ño del ol vi do en la se cre ta ría de la 
le gis la tu ra del es ta do de Mé xi co; y ¿por qué? Na die lo sabe; pero no so -
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tros lo sos pe cha mos. Por que se tra ta del se ñor don Isi do ro de la To rre,

como quien dice, de un rico de pri me ra fuer za (Me yer, 1973: 193).

La evo lu ción de la ha cien da se guía la ten den cia de la pro pie dad
in di vi dual de sem ba ra za da de los víncu los de he cho que le ha bía im -
pues to la tra di ción. En ade lan te, los víncu los se rían ele gi dos, li bre -
men te acep ta dos y sin más com pro mi sos so cia les que los pac ta dos

En el año de 1893 la ha cien da de Ni co lás Pe ral ta ha bía mu da do
su fi so no mía: fi gu ra ba en tre las de más alta pro duc ti vi dad agrí co la
en el Esta do de Mé xi co, ocu pa ba 150 tra ba ja do res asa la ria dos y
ma ne ja ba ins tru men tos de tra ba jo mo der nos, ta les como ara dos
ex tran je ros, má qui na tri lla do ra, má qui na se ga do ra, má qui na sem -
bra do ra para el cul ti vo de maíz, tri go y ce ba da. (Gar cía, 1996: 73)

La su ce sión de Isi do ro de la To rre no se con for ma ba ya con el
sta tus de ha cen da do, as pi ra ba a en ca be zar el go bier no de la en ti -
dad en sus ti tu ción de Vi lla da. Dos años des pués del pri mer man da -
to de Vi lla da, el gru po de ha cen da dos del dis tri to po lí ti co de To lu ca
se or ga ni za ron apa ra apo yar la can di da tu ra de Igna cio de la To rre y
Mier, yer no del Pre si den te Díaz. Sus par ti da rios, bien co nec ta dos
con el cle ro, "hi cie ron que éste mo vi li za rá a los in dí ge nas de los pue -
blos del Va lle de To lu ca en fa vor de aquél... (sin em bar go) las mo vi li -
za cio nes de in dí ge nas es ca pa ron al con trol de sus agi ta do res..."
(Avi la, 1988: 188)

Mo li na Enrí quez se sir vió de la ac ti tud de este ha cen da do para
ejem pli fi car el es pí ri tu de se ño río y ren ta que ani ma ba a los de su
tipo. Al res pec to, se acor da ba "de un río que pa sa ba por la ha cien da
de San Ni co lás Pe ral ta, del Sr. Don Igna cio de la To rre. Ese río de sem -
bo ca ba en un pan ta no de la la gu na de Ler ma, y cuan do su cau dal
cre cía mu cho, se des bor da ba so bre ese pan ta no. El Sr. De la To rre co -
rri gió di cho río den tro de su ha cien da, y dán do le otro cur so, hizo el
que lla ma él, como buen crio llo, mi río. El río del Sr. De la To rre año por 
año se des bor da, pero ya no se des bor da so bre el pan ta no, sino so bre 
un pue blo, que si mal no re cor da mos, se lla ma San Fran cis co (Xo na -
cat lán), y ese po bre pue blo no ha po di do con se guir re me dio al gu no a
tan gra ve mal" (Mo li na, 1985: 176).

En su nue va con di ción, la ha cien da ha bía ad qui ri do una fi so -
no mía "casi la cus tre, de gran ex ten sión y be llos pa ra jes, que el yer no
de don Por fi rio supo acon di cio nar sa bro sa men te para que le sir vie ra
de lu gar de re creo. Te nían fama sus fies tas car na va les cas, con gón -
do las de ga so li na, ta pa das de ga llos, co rri das de to ros, etc., a las que
con cu rrían pun tua les, tan to el ge ne ral Díaz como el ge ne ral Vi lla da"
(Sán chez, 1974: 471-472).
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La fa mi lia de la To rre Mier reac cio nó en el sen ti do de las trans -
for ma cio nes y ex pec ta ti vas del por fi ria to. La ha cien da de San Ni co -
lás Pe ral ta y su ane xo San ta Ca ta ri na sim bo li za ban el es pí ri tu de
se ño río, ren ta, va ni dad y or gu llo que cen su ró Mo li na Enrí quez en
es tos tér mi nos: 

Si ani ma ra a los ha cen da dos otro es pí ri tu que el de do mi na ción y or gu llo
en la ad mi nis tra ción de sus ha cien das, aban do na rían por ven ta o por ce -
sión gra tui ta a los pue blos co lin dan tes, las frac cio nes de te rre no dis pu ta -
das, como al gu nos lo han he cho efec ti va men te, a cam bio de la se gu ri dad 
ab so lu ta de la po se sión del res to; pero no es así ge ne ral men te; los ha -
cen da dos pre fie ren li ti gar in de fi ni da men te con los pue blos has ta lle gar -
los a so me ter, con ra zón o sin ella, fun dán do se, como nos de cía el
ad mi nis tra dor de las ha cien das de una gran casa crio lla, en que para
ellos un li ti gio no es más que una par ti da in sig ni fi can te de los egre sos ge -
ne ra les de la casa, en tan to que para los pue blos, un li ti gio es una ca de -

na in ter mi na ble de sa cri fi cios pe cu nia rios (Mo li na, 1985: 175).

Sur ge la di ná mi ca del pue blo

"Entre 1910 y 1915, las ha cien das de Doña Rosa, San Ni co lás
Pe ral ta y San ta Ca ta ri na, per te ne cien tes al mu ni ci pio de Ler ma, su -
frie ron ata ques por gru pos re vo lu cio na rios de ten den cia za pa tis ta."
(Blan car te, 1992:159) El res to de los mu ni ci pios de los Dis tri tos de
To lu ca y Ler ma sólo es po rá di ca men te su frie ron las in cur sio nes de
las hues tes za pa tis tas (Ala nis, 1981: 9).

El 10 de Octu bre de 1929, por Re so lu ción Pre si den cial se afec tó 
a la ha cien da de San Ni co lás Pe ral ta, de la su ce sión de Igna cio De la 
To rre y Mier (Ama da Díaz) 54 hec tá reas de rie go, 27 de tem po ral,
115 de mon te y 661 de agos ta de ro para do tar de eji dos al po bla do
de no mi na do San Ni co lás Pe ral ta (Fa bi la, 1954: 361).

El 23 de Octu bre de 1929 se afec tó pro vi sio nal men te la ha cien -
da de San Ni co lás Pe ral ta, 6 hec tá reas de rie go, 28 de tem po ral y 85
de ce rril para do tar de eji dos al pue blo de San ta Ca ta ri na (Fa bi la,
1959: 359).

La de fen sa de de re chos co mu ni ta rios de los pue blos, ac ti va dos
por el po de ro so mo vi mien to za pa tis ta, hi cie ron re tro ce der el pro yec -
to de mo der ni dad po lí ti ca y eco nó mi ca en cur so, que se ba sa ba en
el in di vi duo; eli mi nan do del ré gi men agra rio a las ha cien das y re co -
no cien do a las co mu ni da des cam pe si nas. Como lo ha bían plan tea -
do a la Le gis la tu ra del Esta do, los so li ci tan tes de 1868.
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4.1.2 Aspec to so cioe co nó mi co

En el or den so cioe co nó mi co la ha cien da tra di cio nal -que era el
tipo más ex ten di do- fun cio na ba se gún la ló gi ca eco nó mi ca de la au -
tar quía. Es de cir, el ha cen da do or ga ni za ba en el te rru ño de su pro -
pie dad un sis te ma de pro duc ción me dio cre, so bre la base de
com bi nar el cul ti vo de ce rea les -maíz, tri go y ce ba da- con el ma ne jo
de ha tos. Du ran te la es ta ción de llu vias se cul ti va ba el maíz y en la
de se cas el tri go o la ce ba da, si es que se dis po nía de agua para rie -
go. El ga na do pas ta ba en los agos ta de ros y, al tér mi no de las co se -
chas de gra nos, los ani ma les pas ta ban los ras tro jos y abo na ban los
campos.

Una par te de la pro duc ción era au to con su mi da por el per so nal
de la ha cien da y la otra se ven día en los mer ca dos lo ca les, re gio na -
les o los de la Ciu dad de Mé xi co.

El ha cen da do tra di cio nal creía de sem pe ñar se acer ta da men te
cuan do la na tu ra le za, con poco tra ba jo de ma ne jo de cul ti vos y ha -
tos, lle va ba a cabo el pro ce so de pro duc ción; con poco re que ri mien -
to de gas tos. Si se ha cían in ter ve nir me dios de pro duc ción
so fis ti ca dos se con si de ra ba que el ne go cio no era re di tua ble. Lo
ideal era no te ner que com prar nada, sino que las di fe ren tes ac ti vi -
da des se apro vi sio na sen mu tua men te de in su mos. Inclu so, el ha -
cen da do o su ad mi nis tra dor de bían te ner la pre cau ción de cul ti var
una mí ni ma par te de ce rea les para no sa tu rar el mer ca do y evi tar
así, el des plo me de los pre cios. (Avi la, 1988: 98)

Re fi rién do se a este tipo tra di cio nal de ha cien das Mo li na Enrí -
quez es cri bió: 

Des de lue go el ha cen da do, por muy os ten to so que sea en el lu gar don de
re si de, en su ha cien da es de una eco no mía que raya en la mi se ria. La
plan ta de em plea dos de una ha cien da, se re du ce a un ad mi nis tra dor,
cuan do lo hay, y otros dos o tres em plea dos: to dos con los suel dos más
ba jos po si bles. No usa má qui nas, por que los peo nes no sa ben ma ne jar -
las; si al gu nas má qui nas com pra, son las ru di men ta rias, para que él que
las ma ne je no ten ga que ga nar un suel do gran de. No hace den tro de su
ha cien da fe rro ca rri les, ni ca mi nos, ni puen tes; si pien sa en gran des ries -
gos, pro cu ra que sea el Go bier no el que haga las obras res pec ti vas. No
pien sa más que en re duc ción de ta ri fas fe rro ca rri le ras, en pro tec cio nes
ofi cia les, y so bre todo en dis mi nu ción de im pues tos y re ba ja mien to de
sa la rios". [Y cita, en tre otros, el caso de la ha cien da de San Ni co lás Pe -
ral ta, con una su per fi cie] “... de 216 ca ba lle rías, vale cuan do me nos 2
mi llo nes y paga la con tri bu ción te rri to rial so bre $417,790.15 (Mo li na,

1985: 167-168).
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Al fren te de las ha cien das tra di cio na les está el gru po de ac ción
so cial de no mi na do por Mo li na Enrí quez como el de los crio llos se ño -
res, su ce so res de los es pa ño les, de quie nes ha bían he re da do el es -
pí ri tu de la gran pro pie dad ad qui ri da y con ser va da "más por el gus to 
de la do mi na ción, de la vin cu la ción y de la ren ta, que por el in te rés del 
cul ti vo y del pro duc to, pre sen ta ban por ras gos ca rac te rís ti cos co mu -
nes, su ca to li cis mo clá si co, sus cos tum bres de man do, y el ape go a
sus tra di cio nes aris to crá ti cas... se ape lli dan Escan dón, Ytur be, Cer -
van tes, Lan da, Cor ti na, De la To rre, Rin cón, Pi men tel, Rul, Te rre ros,
Mon ca da, Pé rez Gál vez, Ica za, etc... Es ge ne ral men te hom bre de
mun do, cor tés, cul to y re fi na do; en sus gus tos se mues tra ele gan te, le
agra dan las con de co ra cio nes y tie ne la afi ción de los ho no res cor te sa -
nos... se hace lla mar gen te de cen te" (Mo li na, 1985: 106).

5. Dia léc ti ca re gio nal de los ac to res co lec ti vos. El caso de los
Dis tri tos ale da ños a la Cd. de Mé xi co. El ejem plo del Dis tri to
de Otum ba.

La re gión Nor te: com pren día los dis tri tos po lí ti cos del Oro, Ji lo -
te pec, Cuau tit lán, Zum pan go y Otum ba; en los que se in cluían 31
Mu ni ci pios.8

Esta es una re gión de lla nu ras, con cli mas ári dos y se miá ri dos
(20 a 40% de hu me dad), por don de co rren los ríos San Juan y Te -
quis quiac que de sem bo can sus aguas en el Gol fo de Mé xi co, aso -
cián do las a las del río Pá nu co. De su eco sis te ma ori gi nal
con ser va ba la La gu na de Zum pan go; no así el Lago de San Cris tó -
bal.

Por el te rri to rio del Dis tri to de Otum ba pa sa ba el fe rro ca rril in -
te ro ceá ni co en un tra mo de 17 Km co men zan do en La Ha cien da
Pul que ra de Me te pec y ter mi nan do en Ven ta de la Guar da. El fe rro -
ca rril de Mé xi co a Ve ra cruz atra ve sa ba tam bién este dis tri to en un
tra mo de 33 Km. Ambas lí neas con du cían el pul que de las ha cien -
das del Dis tri to de Otum ba a la Ca pi tal de la Re pú bli ca. La Vi lla de
Otum ba de Gó mez Fa rías, que era Ca be ce ra de Dis tri to y Mu ni ci -
pal, te nía 5 mil ha bi tan tes y con ta ba con una fá bri ca de aguar dien -
te de ma guey; tam bién en la Ha cien da de los Re yes de la
mu ni ci pa li dad de Te cá mac ha bía una fá bri ca del mis mo giro.

La ex ten sión te rri to rial era como si gue:
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Cua dro 1 Exten sión te rri to rial de los dis tri tos po lí ti cos de la re gión nor te
del es ta do de Mé xi co en 1910 (Gar cía Luna, 1981)

Dis tri to Exten sión (Has)

Otum ba.  77,336

Cua tit lán.  52,336 

Zum pan go.  74,036

Ji lo te pec. 202,775

El Oro. 120,028

El te rri to rio del Dis tri to de Otum ba es ta ba ocu pa do por 105 co -
mu ni da des ru ra les, las que en con jun to po seían más de 77 mil hec -
tá reas. Cua ren ta y cin co de esas co mu ni da des eran del tipo
ha cien da y ran cho y se sen ta del tipo co mu ni dad cam pe si na.

Las ha cien das y los ran chos abar ca ban 58 mil has., esto es, el
75% del te rri to rio dis tri tal. En este gru po de co mu ni da des ru ra les
se dis tin guían 18 co mu ni da des ma yo res de mil hec tá reas que com -
pren dían una su per fi cie de casi 45 mil has.; es de cir, un pro me dio
de 2 mil 500 has. por ha cien da o ran cho de esta mag ni tud. Lue go
es ta ban los 27 ran chos y ha cien das que reu nían poco más de 13
mil has, a ra zón de 492 has. por co mu ni dad ru ral de este tipo. 

Den tro de las gran des pro pie da des - que los li be ra les re vo lu cio -
na rios lla ma rían la ti fun dios- de ben men cio nar se las fin cas de
Cuau ten go, Ojo de Agua, Ome tux co, Pau la, La Pu rí si ma, Los Re yes, 
San José Sa li nas, Zoa pa yu ca, Te pa yu ca San tín y San Anto nio Xala, 
cu yos di fe ren tes pro pie ta rios res pon den a ape lli dos ta les como:
Peón del Va lle, Ortiz, To rres Ada lid, Fer nán dez, Gar cía, Zal dí var,
Cam pe ro, Bus tos, Go rí bar, To rres Sa ga se ta, Ama ro, Echer vi que,
Iza gui rre, Cer van tes Te rre ros, De la Pa rra To rres y Ma yer Elsas ser.
Des ta ca el pro pie ta rio Ilde fon so Fer nán dez como due ño de las gran -
des fin cas Pau la y San José Sa li nas y, de me nor ta ma ño, El Te jo co -
te.

Por su par te, las co mu ni da des cam pe si nas ocu pa ban 19 mil
has. , el 25% res tan te del te rri to rio del Dis tri to. Entre ellas, des ta ca -
ban las seis ca be ce ras de mu ni ci pa li dad con 3 mil 600 has. y la co -
mu ni dad in dí ge na nahua o me xi ca de Azta ca me ca en el Mu ni ci pio
de Axa pus co con una pro pie dad co mu nal de 1,134 has. Las de más
co mu ni da des te nían la ca te go ría de pue blos con es ta tu to ju rí di co o
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sin él, o bien, el de ran che rías; en con jun to po seían 14,300 hec tá -
reas.

En 1910, en este dis tri to, las co mu ni da des ru ra les ha bían lle -
ga do ya al lí mi te de la fron te ra agrí co la; no ha bía tie rra para re par -
tir, por lo que no atraía nue vos po bla do res y si, en cam bio
ex pul sa ba po bla ción ha cia otros Esta dos, al Dis tri to Fe de ral o al
cen tro del Esta do de Mé xi co. La den si dad de po bla ción cre ció muy
poco en tre 1895 y 1910. Las co mu ni da des cam pe si nas se en con tra -
ban pre sio na das por las ha cien das y los ran chos so bre su pro pio te -
rri to rio; en la mu ni ci pa li dad de No pal te pec es tas co mu ni da des no
con ta ban con tie rras de su per te nen cia, ha bían sido ab sor bi das to -
tal men te por las ha cien das.

La ha cien da tí pi ca de esta re gión de pla ni cies se miá ri das era la
pul que ra como la de Zoa pa yu can en el Mu ni ci pio de Axa pus co. El
ma guey es una plan ta que pue de re pro du cir se en con di cio nes na -
tu ra les muy ad ver sas como la plu vio si dad es ca sa e irre gu lar y las
se quías fre cuen tes. La in ver sión de ca pi tal po dría ser bas tan te baja, 
ya que las tie rras se miá ri das en que se cul ti va ban los ma gue yes
aun que de bían ser muy ex ten sas eran de cos to re du ci do; ade más,
el cui da do de las plan tas re que ría muy poca agua y la ma yo ría de la
mano de obra que se en car ga ba de su ex plo ta ción (tla chi que ros) se
con tra ta ba a des ta jo. Las ha cien das pul que ras, a di fe ren cia de las
ce rea le ras, es ta ban li bres de las cri sis agrí co las, en lo que res pec ta
a su pro duc ción prio ri ta ria. Dada la for ma en que eran dis tri bui das
las hi le ras o “amel gas” de ma gue yes, que da ban lar gas y nu me ro sas
en tre ca lles en las cua les era po si ble sem brar al gu nos ce rea les,
como maíz y ce ba da, para op ti mi zar el uso del te rre no y para fa ci li -
tar el buen de sa rro llo del ma guey cuan do se bar be cha la tie rra.
Esta pro duc ción adi cio nal, que con fre cuen cia no era nada des pre -
cia ble, y que tam bién cul ti va ban en zo nas li bres de ma gue yes, per -
mi tía a las ha cien das pul que ras sa tis fa cer re que ri mien tos de
au toa bas to y aún ob te ner ex ce den tes co mer cia li za bles. Algu nas de
ellas tam bién cria ban ga na do me nor apro ve chan do las gran des ex -
ten sio nes de te rre no que po seían, y to das te nían los ani ma les ma -
yo res, de tiro y car ga, que ne ce si ta ban para las la bo res agrícolas
ordinarias.

Los ha cen da dos pul que ros más po de ro sos so lían ser tam bién
pro pie ta rios de una se rie de ex pen dios de pul que, en don de se ven -
día al me nu deo par te del que pro du cía. Estas pul que rías, ins ta la -
das en su ma yo ría en la Ciu dad de Mé xi co y en al gu nas ciu da des de
pro vin cia, sin fal tar en nu me ro sos pue blos, fue ron ob je to de se ve -
ras re gla men ta cio nes por par te del Go bier no.
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Las ha cien das pul que ras en fren ta ron po cos con flic tos con las
co mu ni da des in dias, ya que los lu ga res don de cre cie ron eran poco
fér ti les.

Con clu sio nes

El es pí ri tu de cor po ra ción es ta ble ci do en el ré gi men agra rio co -
lo nial es con tra rio al es pí ri tu de in di vi dua ción del ré gi men agra rio
li be ral.

El es pí ri tu de cor po ra ción agra ria es pro ta go ni za do por co mu -
ni da des ru ra les de dis tin to tipo, ta les como las ha cien das, los ran -
chos, los pue blos y las ran che rías; las cua les se de sem pe ñan en la
es truc tu ra agra ria como ac to res co lec ti vos cu yos in te gran tes es tán
vin cu la dos por re la cio nes de he cho, como el pa ren tes co y el lu gar de 
na ci mien to

El es pí ri tu de in di vi dua ción agra ria es pro ta go ni za do por per so -
nas fí si cas del tipo de los pe que ños pro pie ta rios, las cua les se de -
sem pe ñan en la es truc tu ra agra ria como ac to res in di vi dua les,
vin cu la dos por re la cio nes ad qui ri das, como el con tra to, la aso cia -
ción vo lun ta ria y la amis tad.

Los li be ra les me xi quen ses en el po der, de la pri me ra y se gun da
hora (pos tin de pen den cia y res tau ra ción de la re pú bli ca), in ten ta ron 
re du cir, me dian te la apli ca ción de le yes, el ré gi men agra rio ba sa do
en las cor po ra cio nes. Pero fra ca sa ron en su in ten to.

En la ter ce ra hora, los li be ra les me xi quen ses en el po der (por fi -
ris tas) con tro la ron a los ac to res co lec ti vos de la es truc tu ra agra ria,
ina pli can do la le gis la ción li be ral e in ter po nien do en tre ellos y su go -
bier no la ac ti vi dad de un ac tor co lec ti vo de nue vo cuño, ani ma do
por el es pí ri tu clien te lar: la red de ami gos del pre si den te Díaz.

De las su ce si vas mu ti la cio nes al te rri to rio me xi quen se en el si -
glo XIX sur gió una pe que ña en ti dad fe de ra ti va con una par ti cu lar y
di ná mi ca re la ción del cam po con las ciu da des ca pi ta les de Mé xi co y
To lu ca.

Díaz vi sua li zó esta re la ción par ti cu lar como una opor tu ni dad
para en sa yar una vía di fe ren te de mo der ni za ción de la es truc tu ra
agra ria cor po ra ti va he re da da del ré gi men co lo nial. Una vía jun ker
que par tien do de la ac ción sim bió ti ca de los ac to res co lec ti vos del
vie jo ré gi men, lle ga se a trans for mar ésta en re la ción de pro duc ción
tra ba jo asa la ria do y ca pi tal; en la que, por una par te, el es pí ri tu cor -
po ra ti vo de los an ti guos pue blos cam pe si nos se di lu ye se en las so -
cia bi li da des pro pias de los asen ta mien tos ru ra les de jor na le ros
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agrí co las, fi ja dos a una pe que ña par ce la de sub sis ten cia y pres tos a 
ven der su fuer za de tra ba jo y, por la otra, el es pí ri tu cor po ra ti vo de
las ha cien das se di lu ye se en las so cia bi li da des pro pias de las ne go -
cia cio nes mer can ti les ca pi ta lis tas, pres tas a in no var los pro ce sos
de pro duc ción y con tra tar, me dian te el pago de sa la rios, la fuer za de 
tra ba jo jor na le ra. 

De sa ta da la di ná mi ca del pue blo, los li be ra les de la cuar ta hora
(Re vo lu ción me xi ca na) que lle ga ron al po der de la en ti dad me xi -
quen se, frus tra ron el pro yec to de es truc tu ra agra ria ca pi ta lis ta pro -
mo vi do por Díaz y bus ca ron apro ve char la fa vo ra ble re la ción
cam po-ciu dad para su pri mir, sin gran di fi cul tad, a la ha cien da
como ac tor de la es truc tu ra agra ria, tran for man do a sus due ños en
ac to res del ca pi tal ur ba no; para am pliar el es pa cio de los pue blos
en ella me dian te la apli ca ción de una re for ma agra ria y para for ta le -
cer la po si ción de los ran che ros. A la lar ga, la vía eji dal adop ta da
(re par to de la tie rra a los pue blos) ser vi ría a los pro pó si tos de una
so cie dad en fran co pro ce so de in dus tria li za ción y ur ba ni za ción co -
man da do por los ca pi ta lis tas in dus tria les, en tre quie nes fi gu ran los 
he re de ros de los an ti guos ha cen da dos y los li be ra les de la cuarta
hora.
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