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Resumen

Las estrategias de adaptacion
desarrolladas por la poblacion
campesina del municipio de
Ocoyucan frente al impacto de la
ciudad de Puebla, respecto de la
cual integra junto con otros
municipios una periferia rural
econdmica y territorialmente
interactuante, han cristalizado en
pautas de supervivencia y en
proyecciones espacio regionales
erigidas desde las sociedades
locales. Diversificaciéon econdémica,
vinculacién a los mercados
urbanos, urbanizacion de los
entornos locales,
multifuncionalidad de los grupos
familiares, reorganizacion del
territorio, son elementos de cambio
que entrafian potencialidades para
un desarrollo regional endégeno.

Palabras clave: integracion
econoémico-territorial, proyeccion
rural-urbana, diversificacion
econdmica, periurbanidad,
estrategias adaptativas.
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Abstract

The strategies of adaptation
developed by the rural population of
Ocoyucan, confronting the impact of
the city of Puebla on its rural
environs, have produced survival
patterns and regional models based
on local societies. These are based
on economic and territorial
interaction with the urban context.
Economic diversification, ties with
the urban markets, the urbanization
of the local communities, a
multiplicity of family functions, and
territorial transformation are all
elements of change which represent
the potentiality of regional
endogenous development.

Key words: economic and territorial
integration, urban-rural projection,
economic diversification, rural
environs, adaptation strategies.
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Introducciéon

1 crecimiento econémico y territorial de la Ciudad de Puebla

durante los tltimos cuarenta anos, que la sitia actualmen-

te como la cuarta ciudad en importancia y tamano en el

pais, con un total aproximado de 1,450,000 habitantes
(Ayuntamiento de Puebla, 2001), constituye una clara muestra de
un tipo de paradigma de desarrollo urbano-industrial que se pro-
yecta idealmente a expensas de una periferia geografica rural consi-
derada vacia, inerte o, en todo caso, receptaculo pasivo de los
procesos y politicas urbanas, dada la conceptualizacién convencio-
nal de las sociedades rurales y campesinas como espacios homogé-
neos, inflexibles a los cambios, escasamente adaptables a las
dinamicas del mercado y funcionalmente unidireccionales frente a
la influencia de las sociedades urbanas.

La concentracion de las actividades comerciales e industriales,
promovida primero con el establecimiento de grandes industrias y
corredores industriales a partir de los anos sesental y, posterior-
mente, con la construccion de grandes centros de servicios, comer-
cio y vivienda, y con la ampliacion de la infraestructura carretera y
conectiva, a partir de los afios noventa?, sirvié de base al crecimien-
to explosivo de la poblaciéon y de la economia de la ciudad de Puebla,
al grado en que tan sélo en la década 1960-1970 su poblacion total
se increment6 en aproximadamente el 79% y su extension territo-
rial aumento6 en casi el doble3.a costa de algunos municipios rurales
vecinos que perdieron su autonomia como tales y pasaron a conver-
tirse en juntas auxiliares del municipio de Puebla, como conse-

1 Planta de Metanol de PEMEX (1962), Volkswagen (1965), Hylsa (1967), ElI Conde
(1967), La Resurreccion (1970), Puebla 2000 (1981), Quetzalcoatl (1981).

2 Megaproyecto Angeldpolis (1996); Centro de Convenciones en el Paseo del Rio San
Francisco (1995); Periférico Ecoldgico, Via Atlixcayotl, Carretera Interoceanica, Autopis-
ta a Oaxaca, Proyecto Milenium, Proyecto Carretero Gran Vision, todos estos ultimos a lo
largo de la década de los noventa e inicios de la siguiente.

3 Salvo los casos en que se sefiala otra fuente, toda la informacién relativa a la poblacion
incluida en este trabajo, se tomé de los Censos de Poblacion del acervo del Instituto Na-
cional de Estadistica Geografia e Informatica (INEGI); mientras que los datos sobre su-
perficie territorial se obtuvieron de la Enciclopedia de los Municipios de México del Centro
Nacional de Desarrollo Municipal, Secretaria de Gobernacion.
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cuencia de los decretos expropiatorios del gobierno del Estado en el
afio de 19624

El avance de la ciudad sobre los territorios rurales periféricos
configurd, dentro de estos ultimos, un escenario contradictorio y
conflictivo caracterizado, entre otros fenémenos, por la prolifera-
cién de colonias urbano-marginales, la instalacién de industrias
(principalmente de maquila), el desalojo de desechos urbanos, resi-
denciales e industriales (aguas residuales, rellenos sanitarios, con-
tenedores de materiales toxicos) y conflictos por la tierras.

Mas alla del grave problema que representan para la sustenta-
bilidad urbana las expropiaciones territoriales a los municipios co-
lindantes, la contaminaciéon y depredaciéon de los recursos
naturales del hinterland rural y la urbanizacion de las areas con uso
y vocacion agricola, subyace en la expansion de la ciudad de Puebla
sobre su periferia rural, el problema de la omision o insuficiencia
analitica que rodea a los procesos de regionalizacion planteados y
construidos desde las sociedades locales afectadas, como parte de
sus estrategias de supervivencia y adaptacion. Los cuales no sélo
vienen a trastocar el sentido convencional de la proyeccion regional,
al erigirse como construcciones perfiladas en el sentido rural-urba-
noy fundadas en una articulacion dinamica con el territorio urbano
y con actividades economicas no agricolas, sino que ademas otor-
gan al concepto de region un caracter eminentemente instrumen-
tal, al fungir ésta como uno de los medios de adaptacion
economico-social que actualmente permiten lograr la continuidad
de las sociedades rurales y/o campesinas; con todas las potenciali-
dades que este resultado entrafia para efectos del desarrollo local y
para la edificacion de paradigmas alternativos de desarrollo urbano
y rural; habida cuenta de que los 12 municipios que colindan ac-
tualmente con el municipio de Puebla mas este ultimo incluyen

4 En el afo de 1962, por decreto expropiatorio del Gobierno del Estado, los municipios de
San Francisco Totimehuacan, La Resurreccion, San Jerénimo Caleras, San Miguel Ca-
noay San Felipe Hueyotlipan, pierden su rango y autonomia y se convierten en juntas au-
xiliares del municipio de Puebla.

5 Cabe destacar dentro de estos escenarios conflictivos, los problemas de los ultimos
quince afios en torno a: la extracciéon de agua del municipio de Nealtican, la expropiacion
de terrenos ejidales a campesinos de San Andrés Cholula que luego fueron empleados
para el complejo comercial y de servicios Angelépolis, la disputa de limites territoriales
entre los municipios de San Andrés Cholula y Puebla, la instalacion de contenedores de
desechos toxico en el municipio de Tecali de Herrera
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conjuntamente a una poblacién total equivalente a aproximada-
mente el 35% de la poblacion actual del Estado de Puebla.

En el caso del municipio de Ocoyucan, que colinda con el su-
roeste de la ciudad de Puebla y forma parte, junto con los munici-
pios de San Pedro Cholula y de San Andrés Cholula, de su zona
periférica mas dinamica de los tlltimos 15 anos, se presenta un con-
junto de fenémenos que parecen inscribirse en el tipo de contexto
que se refiere: a) diversificacion de las actividades econémicas de la
poblacion que se expresa en el cambio de composicion de la Pobla-
cion Economicamente Activa (PEA) local, la cual pasé de ocuparse
principalmente en actividades agropecuarias (alrededor del 92% en
el ano de 1960) a equilibrar sus ocupaciones econoémicas entre las
actividades agropecuarias, industriales, comerciales y de servicios
(para el ano de 1990 la proporcion entre éstas es muy cercana al
1:1:1); b) intensos intercambios y conexiones economicas desde y
hacia las ciudades y sus mercados, canalizando hacia éstas la ma-
yor parte de sus productos, agricolas y no agricolas, asi como una
parte importante del trabajo familiar; c) urbanizacién del territorio
local, tanto por el tipo de infraestructura como por el perfil y creci-
miento de su poblacion, ya que mientras en el ano de 1970 so6lo el
25% de la poblacién del municipio podia considerarse urbana, para
1990 casi el 75% de la poblaciéon municipal se concentraba en 4 lo-
calidades clasificadas como urbanas®, es decir que a lo largo del pe-
riodo la relacion se habia invertido; ademas, después de 1960 las
tasas de crecimiento y concentracion demograficas del municipio se
incrementaron notablemente respecto del comportamiento mostra-
do en las décadas anteriores, al pasar de promedios decenales del
20% al 30% en el primer caso, y de 151 a 355 habitantes por km?2 en
el segundo caso.

De forma que en este articulo se desarrolla una interpretacion
acerca de los fenomenos que emergen actualmente en un contexto
geografico y social periurbano como el que presenta el municipio de
Ocoyucan, y mas precisamente de su posible significado, bien como
estrategias proyectadas desde un marco regional concebido e ins-
trumentado localmente, con potencial para el desarrollo endégeno,

6 La clasificaciéon de estas localidades como urbanas, se ajusta tanto a los criterios del
INEGI (2,500 o mas habitantes) como a otras tipologias mas complejas, que como las de
la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) incluyen otros
determinantes: densidad de poblacion, mercados de trabajo y patrones de movilidad de
la mano de obra.
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bien como sintomas de absorcion de los espacios locales y de la so-
ciedad rural campesina por el crecimiento urbano.

Tras situar el marco tedrico y metodologico que contextualiza la
discusion del problema de estudio, se presenta una caracterizacion
de los principales elementos que permiten ubicar al municipio de
Ocoyucan como una periferia territorial y econémicamente integra-
da con la ciudad de Puebla. Posteriormente se focaliza en el analisis
de las caracteristicas y naturaleza de los procesos de diversificacion
economica y productiva que lleva delante la poblacion local, en
cuanto componente medular de tal integracion, abordando el caso
especifico de dos localidades. Finalmente, se presenta un conjunto
de conclusiones que sintetizan los significados del tipo de regionali-
zacion y estrategias construidas desde esta sociedad local.

Tres ejes de discusion tedrica: nueva ruralidad,
desarrollo territorial y adaptacion de la sociedad
campesina

Los topicos que se abordan en el articulo se contextualizan en
la discusion en torno al concepto de la nueva ruralidad, también lla-
mada rurbalidad o urbalidad, que algunos investigadores han toma-
do como base de sus desarrollos para explicar la emergencia o
visualizacion de una sociedad rural fuertemente imbricada a los
ambitos urbanos, con los que no sé6lo mantiene vinculos y conexio-
nes de doble via, sino determinaciones y dependencias mutuas.
Echeverry (2001:25) sugiere a la nueva ruralidad como una concep-
cion necesaria e integral de las culturas urbana y rural, con poten-
cial y capacidad superior a los enfoques tradicionales de desarrollo
agricola y rural, y Navarro (2002:14) por su parte, asume que la
perspectiva de la nueva ruralidad trata de identificar las funciones
econdémicas y sociales que desempefa el agro en el contexto de la
modernizacion social y las exigencias de la sociedad urbana, asi
como de la suya misma.

De manera que la sola interaccion entre los ambitos urbanos y
rurales, que se desarrolla con una mayor intensidad en los entor-
nos de las ciudades (areas rurales periurbanas), supone la confor-
maciéon de facto de una totalidad funcional (o econémica) y
territorial con un alto potencial de gestion para el desarrollo de am-
bos contextos.

Aunque la implicacién trascendente de esta conformacion, es
que su manipulacion conceptual y para fines de intervencion sisté-
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mica cristaliza en proyecciones regionales alternativas al modelo di-
cotémico, en el que se han sostenido tanto las tentativas
convencionales de urbanizacion e industrializacion de los espacios
rurales como las politicas agricolas sectorizadas.

El pensamiento moderno privilegié una concepciéon fracciona-
da, dicotomica y restringida del tiempo y el espacio (Massey,
1999:21; Wallerstein, 1998; citados por Ramirez y Arias, 2002:9).
La definicion de lo rural se daba entonces a partir de oponerlo al es-
pacio del progreso y desarrollo que se ubicaba en la zonas urbanas;
el territorio se segment6 en uno moderno que cambia y en otro esta-
tico que permanece atrasado; se contrapuso el espacio de la ciudad
al del campo, en tanto mundos radicalmente distintos a los que se
imponian logicas aisladas y proceso separados. Sin embargo se
debe reconocer que ambos espacios se mueven, transforman, cam-
bian, quiza de manera simultanea, pero no necesariamente en la
misma direccion, reconstruyendo incesantemente la manera de ser
urbana o rural; lo importante es reconocer y entender las relaciones
sociales efectivas que surgen en el espacio: periurbano, intraurba-
no, regional, urbano o rural, en donde se insertan. (Ramirez y Arias,
2002:11)

En este sentido, el concepto de desarrollo territorial rural con-
verge en el mismo objeto de estudio, al definirse como un enfoque
que surge ante la poca efectividad de las politicas de desarrollo ru-
ral impulsadas en las tltimas cuatro décadas, y opera con un con-
cepto ampliado de lo rural que incluye necesariamente a los
nucleos urbanos con los que las areas pobres tienen o podrian tener
vinculos funcionales en aspectos tanto productivos como sociales.
(Schejtman y Berdegué, 2003:12-30) Este enfoque se sostiene, en-
tre otras, en la siguientes consideraciones de importancia: a) La
competitividad es un fenémeno sistémico, que no es atributo de em-
presas o unidades de produccion aisladas, sino que se funda y de-
pende de las caracteristicas de los entornos en que estan insertas,
b) los vinculos urbano-rurales son esenciales para el desarrollo de
las actividades agricolas y no agricolas al interior del territorio, des-
dibujandose la identidad entre lo sectorial agropecuario y lo rural,
cuando muchos de los empleos rurales no agricolas crecen estimu-
lados por nuevas demandas de los consumidores urbanos, consti-
tuyendo una parte importante del ingreso de los hogares rurales, c)
El territorio no es un espacio fisico “objetivamente existente” en vir-
tud de variables fisicas o econémicas, sino una construccion social.

Por otra parte, algunos autores, al documentar la descentrali-
zacion de la produccion industrial hacia las areas rurales, refieren:
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el desarrollo de los medios y vias de comunicacion entre las pobla-
ciones urbanas y rurales, que favorece la movilidad laboral hacia
las ciudades (Estrada, 2002:29-34); la suma de nuevas formas de
produccion y consumo (manufactura, comercio y servicios) a las ac-
tividades productivas tradicionales; la multiplicacion de las activi-
dades productivas, de las oportunidades de empleo y la
diversificacion de los contactos para la actividad comercial; como
elementos que confluyen en el fortalecimiento de las estrategias de
vida de las sociedades locales.

Ramirez y Arias (2002:9-14), plantean la necesidad de indagar
acerca de las practicas que se conservan, redefinen, se pierden o re-
cuperan; de las combinaciones laborales de la gente en sus comuni-
dades y de sus estrategias adaptativas; de los tipos de insercion
local al modelo de desarrollo globalizado, de las configuraciones es-
paciales y econdémicas que emergen; de la transformacion de la di-
versidad y de las estrategias socio-culturales; de la modificacion o
adecuacion de los patrones productivos; en general de la redimen-
sién del campo en su vinculo con la urbe.

De forma que, como senala Palerm (1998:161-185), las relacio-
nes entre el capitalismo moderno y los campesinos son sumamente
contradictorias: si bien por un lado manifiestan la expansién capi-
talista y contribuyen a ella, por el otro lado ofrecen oportunidades a
los campesinos de robustecer sus economias amenazadas y a veces
los medios para expandirlas, recurriendo a estrategias de cambio
(adaptativas) para asegurar su supervivencia frente a las exigencias
de la sociedad mayor.

Siendo precisamente este tipo especial de insercién y desarrollo
de los segmentos campesinos, el que abre la posibilidad no tan sé6lo
de generar iniciativas y acciones en el sentido rural-urbano -que no
podrian explicarse en términos de inmovilidad y conservaduris-
mo-sino también de expresarlas y proyectarlas sobre espacios re-
gionales construidos, incluyentes de los espacios urbanos.

Sintesis de las dimensiones local y regional

Los resultados que se presentan en este documento son parte
de los resultados de una investigacion realizada en el transcurso
del afio 2003, que abordé las estrategias de adaptaciéon y cambio
desarrolladas por la sociedad rural de Ocoyucan, Puebla, a partir
del estudio de los procesos de diversificacion de los sistemas pro-
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ductivos locales y de la integracién econdémico-territorial con los
ambitos urbanos.

La delimitacion del municipio de Ocoyucan como parte consti-
tutiva de la periferia rural de la ciudad de Puebla, y principalmente
su caracterizacion como entidad sistémica con integridad territorial
y econdémica, permitieron ubicar el estudio de las relaciones urba-
no-rurales en una region de estudio que sintetizara las dimensiones
local y regional, y que por tanto permitiese observar y explicar los
fenémenos de estudio en distintos niveles de aproximacion.

El arreglo y la secuencia metodologica que sigui6 la investiga-
cion de la que se deriva la informacion que sirve de sustento a este
trabajo, también expresa la factibilidad y la necesidad de ese transi-
to entre los niveles local y regional:

Primero, se realizé una aproximacion al municipio a un nivel
agregado, con el objeto de construir una descripcion general de éste
que incluyera: division, colindancias, morfologia, vias conectivas,
panorama global de las actividades economicas y productivas, esta-
do de la infraestructura social y economica, percepciones de la po-
blacion y vinculos con las ciudades.

Complementaron esta primera fase dos analisis: uno que se
baso en un seguimiento de los principales cambios econoémico-sec-
toriales (tomando la PEA ocupada por sector) y demograficos del
municipio en el periodo 1930-2000; y otro que se abocé a la identifi-
cacion de los procesos de diversificacion productiva, presentes en
las 6 principales localidades del municipio, haciendo énfasis en los
siguientes aspectos: combinacion de actividades agricolas y no
agricolas, sistemas productivo-comerciales, flujos rural-urbanos de
bienes, servicios, recursos y trabajo.

Para estos fines se realizaron recorridos de campo, se levanta-
ron testimonios graficos (fotografias y video) y se sostuvieron entre-
vistas con informantes clave; también se hizo uso de fuentes
documentales: monografias descriptivas, estadisticas y cartas geo-
graficas.

En una segunda fase, el desarrollo de la investigacion se focali-
z6 en el caso de 2 localidades de la region de estudio, aplicando un
cuestionario a una muestra de 50 hogares, obtenida por muestreo
cualitativo, sobre una poblacién total de 860 hogares de las locali-
dades de San Bernardino Chalchihuapan y San Hipélito Achiapa,
39 y 11 respectivamente; considerando que en cada uno de estos
hogares residia un determinado grupo familiar campesino, el cual
constituy6 la unidad basica de observacion.
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La aplicacién del cuestionario tuvo como propoésito expresar
cuantitativamente la combinacion de actividades agricolas y no
agricolas como estrategia reproductiva de los grupos domeésticos lo-
cales, en el contexto de un proceso de diversificacion.

Posteriormente, se realiz6é una sintesis de los resultados recopi-
lados en ambas fases del proceso.

El municipio de Ocoyucan en la periferia de la ciudad
de Puebla

El municipio de Ocoyucan, con una superficie de 69 kilometros
cuadrados y una poblacion de 23,619 habitantes segtin el censo del
ano 2000, se localiza en la parte centro-oeste del Estado de Puebla
manteniendo colindancia con la ciudad y con el municipio de Pue-
bla, asi como con otros municipios: San Andrés Cholula, San Gre-
gorio Atzompa, Santa Isabel Cholula, Atlixco y Teopantlan, la
mayoria de los cuales se encuentra bajo el impacto de la expansion
econoOmica y territorial de la Ciudad de Puebla.

Figura 1. Municipios periféricos al municipio de Puebla
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Fuentes: INEGI, Division Geoestadistica Municipal, Marco Geoestadistico 2000; INEGI, Censo General de Pobla-
cién y Vivienda 2000; Ficha socioeconémica del Municipio de Puebla, H. Ayuntamiento de Puebla
1999-2002.
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El municipio de Puebla por su parte, con una extension territo-
rial de 524 kilometros cuadrados, aloja actualmente a una ciudad
de alrededor de 1 milléon 450 mil habitantes (es decir, aproximada-
mente el 25% de la poblacion total del Estado de Puebla), cuya man-
cha rebasa los limites municipales que la contextualizan,
extendiéndose principalmente sobre: el municipio tlaxcalteca de
San Pablo del Monte, hacia el norte; el municipio de Amozoc, hacia
el este; y sobre los municipios de San Pedro Cholula, San Andrés
Cholula y Ocoyucan, hacia el Oeste. Cabe sefialar que la expansion
mas reciente de la ciudad, ocurrida en el transcurso de los ultimos
quince anos, se ha concretado —por lo que respecta a la localizacion
de los grandes centros comerciales, de vivienda y servicios, y de las
conexiones viales con los nuevos corredores carreteros-sobre su pe-
riferia oeste, especificamente sobre el territorio que corresponde a
los tres ultimos municipios mencionados.

La diversidad climatica y geografica de este municipio deriva de
la confluencia en un solo territorio de la sierra del Tentzo, la depre-
sion de Valsequillo y los valles de Puebla y Atlixco; su posicion geo-
grafica lo coloca en el limite sur del Valle de Puebla, es decir en la
transicion hacia el régimen climatico prevaleciente en el Valle de
Atlixco, progresivamente de menor humedad, mas calido y de me-
nor altitud.

A las aguas contaminadas del rio Atoyac, cargadas con los dese-
chos industriales y domésticos de la Ciudad de Puebla, y que se deri-
van en parte a través de un canal que llega hasta algunas de las
localidades del municipio de Ocoyucan asentadas en el Valle de Atlix-
co, se agrega el agua limpia que baja desde el Iztaccihuatl, por los
afluentes del rio Nexapa para alimentar los sistemas locales de riego.

Este contexto es propicio para el desarrollo de una produccion
agropecuaria muy diversa, constituida por una amplia variedad de
cultivos y productos, por la combinacion de los regimenes de tem-
poral y de riego, por regimenes de propiedad diferenciados (comu-
nal, ejido y propiedad privada) y para finalidades tanto de
autoconsumo como de tipo comercial.

El municipio de Ocoyucan mantiene una alta conectividad con
los centros urbanos proximos y con los sistemas metropolitanos de
carreteras (su cabecera municipal, Santa Clara Ocoyucan, guarda
una distancia aproximada de 17 kilometros con la ciudad de Pue-
bla), y a ambos se vincula por medio de la carretera federal Pue-
bla-Atlixco, que toca tangencialmente el noroeste de su territorio.
Fluye permanentemente una amplia red de servicios de transporte
colectivo que, desde las principales localidades del municipio, se
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suman a la coherencia e integracion de los diversos caminos reales,
de terraceria y pavimentados que atraviesan el municipio generan-
do conectividades y puntos de acceso alternativos hacia los munici-
pios y ciudades vecinas.

Ademas existe, al interior del municipio, una especie de anillo
conectivo interior formado en mitad por pavimento y en mitad por
terraceria, que corre bordeando las dos terceras partes septentrio-
nales del territorio municipal, en las que se concentran: mas del
90% de la poblacion total del municipio, la totalidad de las juntas
auxiliares y aquellas localidades de mayor importancia, urbaniza-
cion y densidad demografica en el municipio. El municipio de Oco-
yucan también es atravesado, en su porcion norte, por la autopista
estatal de cuota “Atlixcayotl”, que corre casi paralela a la carretera
libre, pero a ella no tiene acceso directo la poblacion local.

De hecho, la posicion geografica de Ocoyucan lo ubica como un
municipio bajo la influencia de las regiones econémicas de mayor
actividad industrial y comercial en el Estado: Puebla y San Pedro
Cholula.

La composicion demografica actual del municipio de Ocoyucan
se ha venido constituyendo con tasas de crecimiento poblacional
promedio del 30% cada 10 anos desde el ano de 1960, y actualmen-
te entre el 10% y el 15% de su poblacion es hablante de la lengua
nahuatl.

Destaca que en el ano 1990 Ocoyucan ocupo el lugar namero
23 de los municipios con mayor densidad poblacional en el Estado
de Puebla; para ese mismo ano, las 6 principales localidades del
municipio de Ocoyucan concentraban en conjunto al 85% de la po-
blacion total del municipal.

Por lo que se refiere a la edificacion de vivienda, éstas se incre-
mentaron de 1,906 a 2,945, en el lapso 1970-1990, y modificaron
drasticamente su perfil, ya que durante este mismo lapso las vivien-
das con piso diferente de tierra pasaron a representar del 23% al
53% del total, ademas de que los servicios de agua entubada y ener-
gia eléctrica con que éstas contaban, pasaron de 12% a 28%, y de
45% a 93% del total, respectivamente, en el mismo periodo. Actual-
mente, las localidades mas importantes del municipio cuentan con
los servicios publicos basicos: salud publica, escuelas, agua pota-
ble, drenaje y alcantarillado, y también con una alta cobertura de
energia eléctrica para sus viviendas.
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Integracion economico-territorial

Las transformaciones econdémico-sectoriales, demograficas y
territoriales del municipio de Ocoyucan en las ultimas cuatro déca-
das (1960-2003), configuran un proceso de integraciéon econémicay
territorial entre éste y la ciudad de Puebla.

En los treinta afios previos a la década de los sesenta, el muni-
cipio de Ocoyucan se caracteriza en general por: a) el acentuado
predominio de las actividades agropecuarias, ya que el porcentaje
de poblacion ocupada en actividades primarias nunca desciende
por debajo del 91% de la PEA total a lo largo del periodo; b) un creci-
miento demografico estable, en torno a tasas promedio del 20%
cada diez anos.

La alteracion de este panorama coincide con una primera fase
de expansion territorial y explosion industrial de la ciudad de Pue-
bla, que tuvo lugar a inicio de los aflos sesenta y que abarcé hasta
1995.

El inicio de esta fase conllevé modificaciones importantes, tan-
to en la dinamica demografica como en las ocupaciones econoémicas
de la poblacion del municipio de Ocoyucan.

A partir de 1960, el crecimiento demografico se desplaza a una
tasa decenal promedio del 30% que se mantiene hasta la actualidad.

Hacia el ano de 1995 se produce otra inflexion respecto de las
pautas anteriores, ahora el desarrollo de la ciudad de Puebla tiende a
ser organizado en torno a la instrumentacion de megaproyectos co-
merciales, de vivienda y servicios y de grandes corredores carreteros.

No obstante que en esta fase las tendencias de crecimiento de-
mografico del municipio de Ocoyucan apuntaladas en el periodo
anterior se mantuvieron, el perfil de las actividades econémicas lo-
cales continua transformandose, de forma que las actividades ter-
ciarias se ven fortalecidas.

En suma, en los tltimos 40 anos el municipio de Ocoyucan ha
estado sujeto a la influencia de los procesos de despegue y desarro-
llo de la ciudad de Puebla, al punto en que entre ambas entidades
se ha venido constituyendo un proceso de integracion economi-
co-territorial que se manifiesta en: a) el acompasamiento de las
pautas locales de crecimiento de la poblacion del municipio de Oco-
yucan a los ritmos del crecimiento demografico urbano; b) la pérdi-
da de peso relativo de las actividades primarias -en este caso las
actividades agropecuarias-dentro de las ocupaciones econdomicas
de la poblaciéon del municipio de Ocoyucan, respecto de las activi-
dades industriales, comerciales y de servicios, pasando de niveles
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de mas del 90% de la PEA en las tres décadas que van de 1930 a
1960 a tan sélo representar una proporcion de aproximadamente el
37% de la PEA en el afno 2000.

Figura2. Porcentaje de poblacion ocupada por sector, municipio de Ocoyucan, 1930-2000
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Sin embargo habria que sefialar que no obstante su considera-
ble disminucion relativa, la poblacién local ocupada en el sector pri-
mario en términos absolutos practicamente se han mantenido
constante a lo largo del periodo 1960-2000: al pasar de 2,436 a
2,130 personas ocupadas; y que, en todo caso, su pérdida de peso
relativo obedece a la diversificaciéon de las actividades econémicas
de la poblacién del municipio de Ocoyucan hacia los sectores in-
dustrial, comercial y de servicios, como estrategia para enfrentar la
creciente presion ejercida por el crecimiento demografico sobre la
estructura productiva local.
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Panorama de diversidad productiva

Las principales localidades del municipio de Ocoyucan: Santa
Clara Ocoyucan, San Bernardino Chalchihuapan, Santa Maria Ma-
lacatepec, San Bernabé Temoxtitla, Santa Martha Hidalgo y San
Francisco Sarabia, experimentan actualmente, y desde algunas dé-
cadas atras, procesos de diversificacion de las actividades economi-
cas y productivas que los grupos domésticos locales desarrollan
para lograr su sostenimiento y reproduccion, a través de ciertas
combinaciones de ocupaciéon e ingreso. Estos procesos incluyen
tanto el desplazamiento de la actividad agricola hacia cultivos co-
merciales, como la combinacion de las actividades agricolas con ac-
tividades manufactureras, de comercio y de servicios.

En este contexto destaca el estrechamiento de los vinculos y las
conectividades que las localidades del municipio guardan con las
ciudades vecinas de Puebla y Atlixco y con otros ambitos urbanos
mas lejanos, sobre todo en lo que se refiere a los mercados y flujos
econoémicos que existen en el marco de sistemas productivo-comer-
ciales que trascienden el ambito del municipio y de las ciudades
cercanas.

En las localidades de Santa Clara Ocoyucan, Santa Martha Hi-
dalgo y San Bernabé Temoxtitla, se desarrolla desde la década de
los ochenta, junto a la produccion tradicional de maiz de temporal,
una produccion vinculada de forraje, leche y derivados de la leche;
la mayoria de los grupos familiares locales desarrolla una actividad
ganadera en pequena escala que combina con producciéon alterna-
da de alfalfa y rastrojo, y que finalmente deriva en producciéon de
queso y crema: 50 proveedores de Santa Martha y de San Bernabé
canalizan de 3,000 a 3,500 litros diarios de leche a la queseria de
un intermediario local que distribuye y comercializa estos produc-
tos en las ciudades de Acapulco, a la que va alrededor del 90% de la
produccion, y de Puebla, a la que se canaliza aproximadamente el
10% restante’. Por otra parte, en la localidad de Santa Martha Hi-
dalgo tiene lugar una produccion de riego que se avoca principal-
mente al cultivo de hortalizas y flores, cuyo destino principal es la
Central de Abastos de la Ciudad de México.

Paralelamente a la produccion agropecuaria, en las localidades
de Santa Clara Ocoyucan y Santa Martha Hidalgo, transcurre una

7  Estos son datos propios recabados en el transcurso de la investigacion que sirvio de
base a este trabajo.
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produccion de maquila textil en pequenos talleres de propietarios
locales, enfocada a la elaboracion de playeras, pants y detalle de
bordado; tal que permite un comercio al menudeo que se realiza en
las ciudades cercanas de Puebla y Atlixco, asi como un comercio al
mayoreo que tiene como destino principal la ciudad de Veracruz.

En Santa Maria Malacatepec, la actividad preponderante de las
familias es una agricultura de maiz de temporal con fines de auto-
consumo y una pequeia produccion de forrajes, sin embargo existe
un flujo regular de trabajo (principalmente de albatileria, domeésti-
co y agricola) que se dirige a las ciudades y regiones vecinas, combi-
nando diferentes destinos y tiempos a lo largo del afo.

En la localidad de San Bernardino Chalchihuapan se manifies-
ta actualmente una generalizada produccién maquiladora de ar-
ticulos de jarcia.

Cabe senalar que en los casos de todas las localidades mencio-
nadas existen flujos migratorios de reciente data, compuestos por
poblaciéon que recién entra a edad productiva, y que tienen como
principales destinos las ciudades del este de los Estados Unidos.

Se encuentra implicito en este cuadro amplio de diversificacion
productiva un aprovechamiento eficiente, por la poblacion local, de
las muy diversas condiciones morfologicas y geografico-naturales
que presenta el municipio para cada localidad. Asi, algunas de las
localidades que poseen tierra en la porcion del municipio que co-
rresponde a la configuracion geografica del Valle de Atlixco, regada
por los rios Nexapa y Atoyac (este ultimo de aguas negras y conta-
minadas por los desechos habitacionales e industriales de la ciudad
de Puebla), aprovecharon esta condicion para lograr una diversifi-
cacion de la propia estructura agricola local: de maiz y trigo pasaron
ala produccion de forrajes, aguacate, hortalizas y flores; otras loca-
lidades asentadas en las configuraciones del Valle de Puebla, De-
presion de Valsequillo y Mesa de San Bernardino, continuaron
desarrollando una agricultura de temporal, pero hicieron uso de su
cercania (en algunos casos colindancia) y conectividad con una ciu-
dad de Puebla en constante expansion para desarrollar produccio-
nes no agricolas y ligarse a mercados para este tipo de productos, al
tiempo que intensificaron los flujos de trabajadores pendulares ur-
banos. Aunque en la mayoria de los casos se trata de una combina-
cion de actividades al seno de una misma localidad —e incluso al
seno de los propios grupos familiares que la integran-, para realizar
un aprovechamiento diferenciado pero integrado de las diversas
condiciones geografico-naturales a su alcance, ya que existen loca-
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lidades que cuentan con recursos aprovechables en los distintos
tipos de configuracion.

Estrategias de diversificacion en San Bernardino
Chalchihuapan y San Hipélito Achiapas.

La localidad de San Bernardino Chalchihuapan comenzo6 hacia
el ano de 1970 una diversificacion de sus actividades econémicas y
productivas que se extendio a lo largo de toda la década. Algunos de
los pobladores de esa localidad, y principalmente los hijos mayores
de éstos que ya comenzaban a formar sus propias familias, se asen-
taron definitivamente en los terrenos ejidales y de riego que perte-
necian a las familias desde tiempos del reparto agrario y que se
encuentran ubicados en la porcién territorial del municipio de Oco-
yucan que corresponde a la configuracion geografica del valle de
Atlixco, aproximadamente a tres kilometros de su localidad de ori-
gen, formando asi la nueva localidad de San Hipélito Achiapa (antes
Ejido de Chalchihuapan); dedicada desde entonces a una produc-
cion agricola comercial de hortalizas, flores y alfalfa y directamente
conectada, para su realizacién, con los mercados de las ciudades de
Atlixco, Puebla y México. Mientras tanto las familias, o mas precisa-
mente los descendientes de éstas, que no poseian tierras ejidales
para el desarrollo de una actividad agricola, permanecieron en San
Bernardino Chalchihuapan desarrollando desde aproximadamente
1975, una produccion manufacturera familiar y “domiciliaria”, asi
como una actividad comercial predominantemente minorista de di-
versos articulos de jarcia, que retomaba una vieja tradicion produc-
tiva de sus padres y abuelos, relacionada con la transformacion del
ixtle parala produccion de cuerdas, articulos de arrieria, estropajos
y lazos para cohetes, y que se transformo6 mediante la introduccion
de materiales sintéticos (principalmente plasticos, fibras textiles y
canamo), vinculandose ademas a redes comerciales y productivas
que pronto trascendieron el ambito estrictamente regional. Un alto
porcentaje de estas familias sigui6é desarrollando una produccion
agricola de solar y de temporal que, basada en la produccion de
maiz y complementada por frijol y calabaza alternados dentro de la

8 Toda lainformacién cuantitativa vertida en adelante, es resultado de la investigacion que
sirvié de base a este trabajo.
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milpa, sostiene hasta el presente una porcion considerable de la
dieta familiar.

Se oper6 asi el transito de un sistema no diversificado de pro-
duccion tradicional de alimentos para el autoconsumo, combinada
con algunas fuentes adicionales de ingreso monetario que permitie-
ron una muy reducida vinculacion con el mercado y operado por un
solo nucleo poblacional originario asentado en San Bernardino
Chalchihuapan, a un sistema basado en la diferenciacion geografi-
ca 'y economica de las estructuras productivas locales.

Las tierras ejidales que recibi6 por el reparto agrario la pobla-
cioén de San Bernardino Chalchihuapan, se utilizaron originalmente
para desarrollar una producciéon generalizada de trigo a nivel local,
que respondia a la demanda de materia prima ejercida por la indus-
tria alimenticia de la ciudad de Puebla, y que era acaparada y me-
diada por las haciendas y molinos proximos. Esta situacion duro
aproximadamente hasta el ano de 1963, cuando la poblacion local
comenzo los ensayos con algunos cultivos alternos que fueron for-
mando parte de una experiencia productiva acumulada y orientada
a cultivos mas bien comerciales, que permitié también adquirir ex-
periencia conectiva con la ciudad y sus mercados, asi como alguna
acumulacion de recursos derivada del ensanchamiento de las fuen-
tes de ingreso monetario del grupo familiar.

De modo que actualmente el 100% de las familias de San Hipo-
lito Achiapa desarrollan, como medio principal para su sosteni-
miento y reproducciéon econoémica, alguna actividad productiva
agricola, basada fundamentalmente en cultivos de alto valor comer-
cial: hortalizas, flores y forraje, guardando estrechos vinculos con
los mercados urbanos; y el 64% de estas familias complementa su
actividad con dos tipos de actividades no agricolas: migracion y tra-
bajo pendular.

Actualmente en San Hipolito Achiapa se lleva a cabo una pro-
duccion de los siguientes cultivos: maiz, cebolla, cilantro, ejote, ra-
bano, chicharo, aguacate, alfalfa, gladiola y otras flores; aqui, en
promedio, las familias llevan adelante una produccion de 3 distin-
tos cultivos al aflo, varios de los cuales implican 2 6 3 ciclos en el
mismo lapso.

Por otra parte, actualmente el 74% de las familias de Chal-
chihuapan desarrolla una actividad agricola de caracter comple-
mentario, cultivando mayoritariamente alimentos para el
autoconsumo familiar; sin embargo el 92% de las familias tienen
como ocupaciones principales no a la agricultura, sino a la manu-
factura, el comercio, el trabajo asalariado local, la migracion per-

50 Quivera 2006-1



Estrategias de regionalizacion urbano-rural
desde una sociedad local: potencial para el desarrollo endégeno

manente o el trabajo urbano -o en todo caso, diversas
combinaciones de varias de estas actividades.

Figura 3. Proceso de diversificacion local
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En Chalchihuapan, una familia promedio lleva adelante una
actividad economica que incluye alrededor de 2 distintos tipos de
actividad no agricola a lo largo del ano; alrededor de 3 distintos ti-
pos de producto en un ano, en el caso de la familia promedio que de-
sarrolla alguna produccion manufacturera; y aproximadamente
ocho distintos tipos mercancias comercializadas en el periodo
anual, para el caso de la familia promedio que desarrolla alguna ac-
tividad comercial. En esta localidad, el 67% de las familias desarro-
lla una produccién manufacturera, 85% de la cual corresponde a
una produccion de maquila de tipo familiar; el 53% de las familias
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desarrolla una actividad comercial, cualquiera que sea su escala
y/o conexion con las redes productivo-comerciales presentes en la
localidad; el 21% ha tenido en los ultimos tres anos o tiene actual-
mente a alguno o algunos de sus miembros en calidad de migran-
tes; y solo el 8% de las familias de Chalchihuapan incorpora, a uno
de sus miembros en promedio, a algan tipo de “trabajo urbano o
pendular”.

El proceso de diversificacion que siguié la localidad de San Hi-
polito Achiapa, y que cristalizo en la diversidad interna de una agri-
cultura de reproduccion comercial, actualmente canaliza su
produccion a través de una estrategia de comercializacion que in-
cluye tres distintos tipos de mercado que funcionan en forma inte-
grada: un mercado de mayoreo en el que se coloca la mayor parte de
la produccion de flores y hortalizas a los precios mas convenientes,
es el mas distante y corresponde a la Central de Abastos de la ciu-
dad de México; a ésta llegan las producciones locales directamente
transportadas por los agricultores o bien mediante la accién de al-
gun intermediario que acude a realizar la compra a la propia locali-
dad. La Central de Abastos de la ciudad de Puebla funge como un
mercado mediato de mayoreo, en el que se realiza la parte de pro-
ducto que no haya podido, por las condiciones coyunturales del
mercado, colocarse en el mercado final, tiene asi una funcion de de-
sahogo del canal principal de comercializacion. Finalmente, para
algunos tipos de producto, como ciertas flores (zempoaxdéchitl, nu-
bes, crisantemos) o para pequenos remanentes de hortalizas, las fa-
milias de San Hipélito disponen de los mercados locales de las
ciudades de Puebla y Atlixco, de forma que acuden a estos merca-
dos con el proposito de realizar un comercio al menudeo; por lo que
se baraja entre diferentes opciones para dar salida a su producciéon
en las mejores condiciones de venta.

Mientras que la estrategia de desarrollo de una agricultura co-
mercial aprovecho las condiciones geografico-naturales de las areas
ejidales de riego que se hallaban a su disposicion, la otra gran linea
de diversificacion productiva que formo6 parte de las estrategias de
reproduccion econémica de una poblacién local creciente y con re-
cursos escasos (en lo que se refiere fundamentalmente a tierra y
agua para las actividades agricolas, que aqui fungieron como facto-
res limitantes), transcurri6, aproximadamente en ese mismo tiem-
po, sobre la opcién de incurrir en producciones, actividades y
ocupaciones de caracter no agricola, mediante multiples com-
binaciones laborales y de ingreso.
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La maquila de articulos de jarcia que se desarrolla en San Ber-
nardino Chalchihuapan tiene un caracter predominantemente ma-
nual y familiar, y en su gran mayoria se encuentra adscrita a un
sistema de “trabajo domiciliario por encargo”, en el que un interme-
diario local en gran escala surte la materia prima a los productores
directos y éstos, trabajando en su domicilio, le entregan el producto
terminado por un pago; en menor proporcion existen productores
directos que compran su materia prima en las tiendas locales de
jarcia y venden su produccion fuera de la localidad.

Figura 4. Sistema de produccién-comercio en San Bernardino Chalchihuapan
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La produccion local, tanto de articulos de jarcia como de otro
tipo, se encuentra adscrita a redes comerciales muy definidas en
que operan comerciantes de muy diversa escala y de muy distinta
dinamica: en primera instancia existe un numeroso ejército de pe-
quenos vendedores, entre los que se encuentran muchos de los pro-
pios productores familiares pero también muchos otros que solo se
dedican al comercio al menudeo sin realizar ninguna produccion;
este tipo de comerciante procede, bien acudiendo a realizar una
venta directa de sus propias producciones en las ciudades proxi-
mas o quizas en mercados mas lejanos, sies el caso, o bien fungien-
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do como pequenio intermediario y acudiendo a las tiendas locales a
comprar articulos de jarcieria, para después obtener un pequeno
excedente que resulta de la reventa. El pequefio comerciante es el
que predomina en el ambito de las actividades comerciales.

Las tiendas locales de jarcia son pocas (19 en total), pero tienen
una funcién importante en todo el sistema, puesto que son las que
se vinculan en la funcién de intermediarias y concentradoras de la
produccion local, al pequetio productor familiar; algunos de los ten-
deros son los mismos propietarios de los talleres-nave de hilo o de
fibras que operan en la localidad, llevando a cabo un comercio en
gran escala hacia el exterior.

El mercado del numeroso contingente de productores domésti-
cos independientes y de pequenos comerciantes al menudeo incor-
pora un ambito geografico que incluye a las ciudades mas cercanas:
Puebla y Atlixco; para de ahi ampliarse a ciudades ya no tan proxi-
mas pero asequibles a los volimenes comerciados y a los costos de
transportacion y tiempos de comercializacion que los pequenos co-
merciantes pueden invertir para realizar su actividad en condicio-
nes de rentabilidad: Iztcar de Matamoros, Cuautla,
Cuernavaca,.Tlaxcala, Huamantla, Santa Ana Chiautempan, Api-
zaco, San Martin Texmelucan, Tecamachalco, Tepeaca, Tehuacan,
Veracruz, Orizaba y Jalapa.

Figura 5. Radio geogréfico del circuito comercial minorista, San Bernardino Chalchihuapan
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El mercado que corresponde a los beneficiarios del sistema de
intermediacion es mucho mas amplio en su radio de accion: incluye
principalmente a los estados de Oaxaca, Tamaulipas, Veracruz,
Guerrero, Jalisco, y a toda la region sureste del pais, asi como a las
ciudades de Puebla y México, ya que se conecta a una actividad ma-
yorista que cuenta con los medios para realizar la transportacion de
las mercancias y para absorber los costos que se desprenden de
ésta.

Funciones econémicas de la infraestructura local y
externalizacion de costos productivos

Para ambos casos de diversificacion, agricola y no agricola, los
mercados hacia los que se remite el flujo de producto local, son po-
sibles dentro de un entorno construido y/o gestionado de infraes-
tructura y conectividad periurbana, en el que destacan las
conexiones internas con acceso a los sistemas metropolitanos de
carreteras y la urbanizacion de las localidades.

Por otra parte, las actividades hacia las que se desarroll6 el pro-
ceso de diversificacion productiva operan, en algiin grado, con cos-
tos productivos deprimidos o abatidos, consecuencia de la
estructura misma en la que se basa el sistema de diversificacion
economico-productiva: cercania y la alta eficiencia conectiva con
las ciudades (asicomo al interior del propio municipio), que permite
reducir los costos del traslado de insumos, productos y fuerza de
trabajo; adaptacion de los solares y de los espacios habitacionales
locales para fines productivos, lo cual permite minimizar absoluta-
mente los costos en locales productivos y de traslado de la fuerza de
trabajo; desarrollo de actividades productivas no agricolas basadas
en la adopcion de patrones tecnologicos simples y de minimo costo;
levantamiento reciente de una infraestructura educativa, de salud,
de comunicacién y de servicios sociales en general, que permite
abatir los costos de reproduccion de la fuerza de trabajo local, apro-
vechando la infraestructura y los servicios sociales del Estado; exis-
tencia de una poblacion y de grupos familiares numerosos que
permiten el desarrollo de patrones productivos basados, no en la
rentabilidad lograda por aumentos en la intensidad de la fuerza
productiva del trabajo, sino por el uso extensivo de ésta —principal-
mente de la fuerza de trabajo infantil y femenil-; y finalmente, incor-
poracion a mecanismos de intermediacion y de produccion de
magquila por encargo, que permiten al grupo familiar local desarro-
llar producciéon manufacturera o comercio con producciones pro-
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pias, sin necesidad de realizar inversiones o reduciendo éstas al
minimo posible. Tratandose en todos estos casos, de circunstancias
del entorno, mas o menos intangibles, que aumentan la eficiencia
economica de las actividades productivas y comerciales locales (mi-
nimizan la cantidad de recursos necesarios para maximizar una
cierta salida), no entran directamente al mecanismo de mercado y
por consiguiente no tienen una expresion monetaria en la
configuracién del costo.

Cardacter mercantil de los sistemas productivos diversificados

Tomada como totalidad, la estructura de la produccién agricola
de ambas localidades, consideradas globalmente, muestra un ca-
racter comercial y volcado hacia los mercados urbanos.

En términos generales, podemos decir que la estructura de la
produccion agricola de ambas localidades, vista a través de su com-
posicion de valor, muestran el siguiente conjunto de tendencias: 1)
la preeminencia de la producciéon agricola destinada a la venta por
sobre la destinada al autoconsumo familiar; 2) la preeminencia de
los mercados urbanos sobre los mercados locales; 3) la tendencia a
los cultivos mas rentables; 4) la tendencia a una comercializacion
de los productos agricolas por canales mayoristas, directa (sin par-
ticipacion de intermediarios) y en los mercados urbanos mas
grandes.

Figura 6. Composicion de valor de la produccion diversificada agricola total, ambas localidades
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En lo que hace al flujo de productos no agricolas a los mercados
urbanos, se sostiene en su totalidad por la actividad de las familias
de San Bernardino Chalchihuapan, que son las que efectuaron el
desplazamiento hacia una estructura productiva alterna a la agri-
cultura.

En la actualidad, aproximadamente el 49.6% del valor moneta-
rio total del comercio en escala familiar con productos no agricolas
que desarrolla la poblacion de Chalchihuapan es una actividad co-
mercial con producciones propias; mientras que el 50.4% restante
es una actividad comercial con producciones ajenas; por su parte,
alrededor del 79% de estas ultimas son de manufactura local y 21%
tienen su origen en el exterior de la localidad, siendo introducidas
en ésta por los grandes intermediarios locales, que a su vez alimen-
tan con ellas al pequeno comercio familiar. Del valor total del co-
mercio familiar con producciones propias, aproximadamente el
65% se realiza como un comercio directo al menudeo y el 35% res-
tante se realiza como un comercio mediado.

Aproximadamente el 50% de la familias que desarrollan una
produccion manufacturera en escala familiar se adscribe, en algin
grado, al sistema de maquila por encargo.

Por otra parte, alrededor del 68% del valor monetario de todo el
comercio en escala familiar que desarrolla la poblacién de San Ber-
nardino Chalchihuapan (es decir, tanto aquel que incluye produc-
ciones propias como el que incluye producciones ajenas), se realiza
bajo alguna forma de mediacién -sea en la fase de compra, sea en la
de venta-en la que participan los grandes intermediarios locales.

Por su lado, la composicion de valor de los mercados de adqui-
sicion de materia prima, con los que se conecta la produccién ma-
nufacturera familiar, muestra que: aproximadamente s6lo un 12%
del valor total de compra de materia prima se realiza en forma direc-
ta fuera de la localidad: basicamente en las ciudades de Puebla y
Meéxico; mientras que el 88% restante se realiza como adquisicion
hecha a los grandes intermediarios locales.

Asi, la estructura de la produccion no agricola local se sostiene
en el siguiente conjunto de tendencias: 1) A la realizacioén del pro-
ducto a través de un comercio mediado; 2) A la realizaciéon de la pro-
duccion local en los circuitos comerciales y mercados de tipo
mayorista; 3) A la preeminencia, al seno de la economia familiar, de
las actividades comerciales por sobre las actividades de produccion
manufacturera.
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Los significados de las estrategias locales y de su
proyeccion rural-urbana

a) Las estrategias

Las diversas estrategias de supervivencia y adaptacion que ha
venido desarrollando la poblacién local del municipio de Ocoyucan
en el transcurso de las ultimas cuatro décadas, han revertido el
sentido original de la expansion urbana proyectada sobre los espa-
cios rurales que integran su periferia, al punto en que es posible
constatar la existencia de proyecciones regionales instrumentadas
en el sentido rural-urbano que, fincadas en la interaccion de facto
que se produce entre la ciudad y su entorno, aprovechan los vincu-
los, conexiones y flujos derivados de esta relacion a favor de la re-
produccion material de las sociedades locales, haciéndolos
funcionales a los intereses e iniciativas de éstas ultimas, y aiin a pe-
sar de que figuran como el estamento subordinado de la relacion.

En este sentido, se pueden identificar como estrategias locales
mas importantes: la integracion territorial y econémica con la ciu-
dad (destacando la articulacion dinamica con los mercados urba-
nos), la profundizacion de la multifuncionalidad econémica de los
grupos familiares, la urbanizaciéon de los entornos locales (mayor
conectividad, concentracién demografica y crecimiento de la in-
fraestructura), el aprovechamiento diferenciado pero coherente del
territorio (aprovechamiento de ventajas intraregionales). Tales es-
trategias se sostienen a su vez en el siguiente conjunto de atributos
y ventajas economicas: prorrateo de riesgos econémicos, amplia-
cion de los conocimientos productivos, generacion de externalida-
des economicas positivas, encadenamientos comerciales y
productivos articulados desde los ambitos locales, aprovechamien-
to eficiente de los recursos naturales y culturales a disposiciéon de la
poblacion local.

Aun cuando de los procesos de diversificacion resulté una seg-
mentacion geografica que se acompanoé de la especializacion de los
nucleos poblacionales, el fenémeno no tuvo un caracter absoluto,
puesto lo que figura a nivel agregado -de localidad-como un despla-
zamiento y especializacion hacia actividades manufactureras, de
comercio y servicios, a nivel del grupo familiar se expresa como un
mosaico de ocupaciones y fuentes de ingreso de grupos familiares
multifuncionales que transitan, cotidianamente y a lo largo del pe-
riodo anual, de uno a otro tipo de actividad, incluida la agricultura;
sea porque un solo miembro de la familia desempena diferentes ro-
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les, o bien porque la divisiéon del trabajo al interior del grupo domés-
tico asigna a sus miembros funciones econoémicas especificas. Asi,
el proceso de diversificacion se trama como un continuo de especia-
lizacion que retroalimenta a una estructura sistémica y diversifica-
da, y que resulta renovada cada vez que existe el desprendimiento
hacia un nuevo tipo de actividad.

En lo que hace al vinculo entre el proceso de diversificacion eco-
nomica-productiva y los contextos urbanos, podemos decir que éste
tiene como expresion mas importante, una organizacion del territo-
rio local fundada en las siguientes caracteristicas: a) Segmentacion,
conforme a ciertas potencialidades productivas que son aprovecha-
das por la poblacion local como nichos de especializacion; b) Urbani-
zacién, que instrumenta una centralizacion de los recursos
productivos y de la poblacion en ciertos polos urbanos locales, faci-
litando la integracion espacial de los sistemas productivos, los in-
tercambios entre éstos y la realizacion de los flujos econdémicos
hacia el exterior, y que establece un marco de infraestructura social
y econdomica que se revierte hacia los sistemas productivos locales
como factor de internalizacién y abatimiento de los costos de pro-
duccion; ¢) Coherencia, de un ambito territorial que sostiene su in-
tegracion como totalidad a través de una red conectiva orientada a
la realizacion de los flujos econ6émicos locales en lo mercados urba-
nos, y que se revela también en el conjunto de redes comerciales y
productivas a las que se adscriben las principales localidades del
municipio, manteniendo vinculaciéon con una multiplicidad de
ambitos urbanos.

b) Regién y endogeneidad

El desarrollo de estas estrategias supone, por parte de la pobla-
cion local, una lectura e instrumentacion sistémica de la relacion
urbano-rural, de manera que supera en los hechos el alcance y vi-
sion, tanto de las conceptualizaciones dicotémicas entre lo urbano
y lo rural, como de las intervenciones sectorizadas; lo que permite
concebir un panorama global de sinergia entre procesos, sujetos y
entorno, con amplio potencial para el diagnéstico e intervenciones
con fines de desarrollo local y regional.

La expresion espacial de estos procesos es la construccioén, des-
de lo local, de una region o regionalizacion con caracteristicas espe-
cificas, relacionadas entre si: a) inversion de la proyeccion
convencional, es decir que pasa de lo urbano-rural a lo rural-urba-
no; b) relevancia del caracter instrumental del entorno regional,
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toda vez que funge como medio para la realizacién y articulacion de
las diversas estrategias locales; c) énfasis en la funcionalidad y sis-
temicidad de un entorno regional que tiende a englobar en un mis-
ma totalidad territorial, contextos urbanos y rurales.

Por otra parte, la conformacién de una regién urbano-rural fun-
cional a las iniciativas y actividades econémicas de la poblacion lo-
cal, supone un estimulo directo al desarrollo y diversificacién de
una economia regional y de sus sistemas de producciéon y comercio;
de la misma manera que las estrategias de diversificacion economi-
ca y productiva suponen la posibilidad de barajar entre distintas
fuentes de ocupacion e ingreso, con la consecuente disminuciéon de
los riesgos econdomicos implicitos. Aun cuando la diversificacion
econdémica supone una articulacion a los mercados urbanos y una
gestion que responde a sus estimulos, en la mayoria de los casos se
presenta con caracteristicas que reducen la vulnerabilidad y depen-
dencia de los sistemas productivos y comerciales locales: la diversi-
dad misma de actividades y productos, agricolas y no agricolas,
permite repartir los riesgos y dotar de condiciones de flexibilidad y
dinamismo a la estructura productiva local, para desplegar adapta-
ciones mas o menos rapidas frente a cambios drasticos en los mer-
cados, tales como fluctuaciones en los precios y en la demanda;
ademas de que generalmente tiene lugar un manejo de mercados
que baraja entre distintos canales, tiempos, volumenes y medios de
transportacion de los productos.

En suma, el tipo de entorno regional que contextualiza actual-
mente al municipio de Ocoyucan, pese a que sujeta su continuidad
y permanencia a la capacidad de adaptacion al sistema econémico
mayor, muestra una clara tendencia a la endogeneidad, ya que su
adaptacion-integracion al sistema econémico hegemoénico se finca
en su rol como poseedor de mercancias y capital, al actuar como
oferente de bienes y servicios agricolas y no agricolas, mas que en
un rol de simple poseedor de fuerza de trabajo.

c) Otros elementos a considerar

Por el énfasis puesto en el caracter de las estrategias de super-
vivencia no se debe soslayar que en el otro extremo de éstas se en-
cuentra presente una problematica social constituida, entre otros,
de los siguientes elementos: creciente migracion laboral de las ge-
neraciones mas jovenes hacia Estados Unidos, progresiva satura-
cién de los mercados a que se destina la produccion agricola local,
peso creciente de las relaciones de intermediacién que se ejercen
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sobre el comercio local y relaciones de explotacion en torno al traba-
jo manufacturero, presion sobre los recursos locales.

Uno de los aspectos que se ponen de relieve al desarrollar el
analisis de las relaciones urbano-rurales, es que el rol de periurba-
nidad del municipio de Ocoyucan, trasciende el ambito de su plata-
forma inicial que fue la ciudad de Puebla, mostrando una
vinculacién econémica de mayor peso con la ciudad de México, lo
cual nos llevaria a romper con la conceptualizacion de periurbani-
dad en cuanto simple proximidad geografica, adscribiendo al muni-
cipio de Ocoyucan en condiciones de periurbanidad mas extensas,
y siendo ésta una de las lineas de analisis que podrian servir de ma-
teria a otros analisis.

En este mismo sentido, cabe destacar como elemento de conti-
nuidad y cambio de la sociedad local que se estudia, el hecho de que
aunque la actividad agricola local ha perdido peso relativo a lo largo
del periodo en que se ha venido produciendo la integracion con los
ambitos urbanos, conserva aun su escala absoluta, medida por la
PEA, y su importancia econémica como medio para el sostenimien-
to y reproduccion de la poblacion al seno de las nuevas estrategias
econodmicas instrumentadas; por lo que también el tema de las fun-
ciones e importancia de las actividades productivas agricolas en el
contexto de las sociedades rural-urbanas, figura como una posible
linea de indagacion a desarrollar.
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