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Re su men

Resumen: La actividad económica
local se encuentra en desventaja

competitiva con las actividades de
los grandes capitales. Una forma de 

mejorar la situación de ésta es
aprovechar su organización en el

territorio. Un ejemplo de ello son los 
sistemas productivos locales.

Guadalupe Yancuictlalpan es una
localidad del Estado de México,

donde la actividad tradicional es la
artesanía de prendas de lana. Sin

embargo, ésta se encuentra en
decadencia, de ahí que se analicen

los factores que favorecen y
desfavorecen el funcionamiento de

ésta actividad, como sistema
productivo local en favor del

desarrollo de la localidad.
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La ac ti vi dad ar te sa nal tex til de Gua da lu pe Yan cuict lal pan
¿un sis te ma pro duc ti vo local?

Eli za beth Díaz Cuen ca, Ro dri go D. Sán chez Sán chez, y
Dia na Gua da rra ma Becerril

Abstract

Local economic activities face a
competitive disadvantage when
confronted by the activities of
large-scale capital. One way to
improve the situation of the former
is to take advantage of their
territorial organisation.  One
example of this is local systems of
production. Guadalupe
Yancuictlalpan is one such locality
in the State of Mexico, where the
traditional craft activity is the
manufacture of woolen clothing. 
However, this is in decline.  There is 
here presented an analysis of the
factors which favour and prejudice
the operation of this activity, as a
local productive system supporting
local development.
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Intro duc ción

E
l sis te ma pro duc ti vo lo cal ex pre sa las re la cio nes in ter nas
que se es ta ble cen en tre agen tes y em pre sas es pe cia li za das
en la pro duc ción de un pro duc to a ni vel lo cal, las cua les
ade más de ge ne rar eco no mías ex ter nas y de trans fe ren cia,

for ta le cen las re des so cia les e iden ti dad cul tu ral en el te rri to rio de -
ter mi na do. Éstos teó ri ca men te se han ubi ca do como una vía para
for ta le cer la ac ti vi dad eco nó mi ca; me jo ran do su com pe ti ti vi dad te -
rri to rial y pro te gién do la ante los im pac tos ne ga ti vos de la glo ba li za -
ción eco nó mi ca.

La glo ba li za ción eco nó mi ca im pli ca exi gen cias de com pe ti ti vi -
dad pro duc ti va para to dos los sis te mas eco nó mi cos te rri to ria les y
al gu nos de ellos, pue den no so bre vi vir en los es ce na rios ac tua les
que su po ne ésta, so bre todo si és tos adop tan una ac ti tud pa si va
ante los efec tos ne ga ti vos.

Algu nos sis te mas pro duc ti vos lo ca les han su fri do cam bios que
han mo vi do su es truc tu ra, co rrien do el ries go de de sa pa re cer, y con 
ello el de sa rro llo de la co mu ni dad don de se asien tan; por ello se re -
quie ren es tra te gias y po lí ti cas es pe cí fi cas que pro mue van re des de
mi cros y pe que ñas em pre sas que bus quen ge ne rar un en tor no de
com pe ti ti vi dad y de opor tu ni da des para la po bla ción; en don de el
go bier no lo cal debe to mar el li de raz go en la con for ma ción de és tos
sis te mas.

Gua da lu pe Yan cuict lal pan es una lo ca li dad que per te ne ce al
mu ni ci pio de San tia go Tian guis ten co, Esta do de Mé xi co, en la cual
exis te un sis te ma pro duc ti vo de ar te sa nías de pren das de lana.
Esta ac ti vi dad se ha lle va do a cabo casi des de la fun da ción de esta
lo ca li dad, sien do por mu chos años fuen te de in gre so de un gru po
sig ni fi ca ti vo de pro duc to res, así como un ele men to im por tan te de la 
iden ti dad y cul tu ra de la co mu ni dad. Sin em bar go, este sis te ma ha
ex pe ri men ta do cam bios que de ses ta bi li zan su exis ten cia, ante esta
si tua ción se bus ca for ta le cer lo en bien del de sa rro llo de la lo ca li dad.

En este sen ti do, se es ta ble ce como ob je ti vo ana li zar las ca rac te -
rís ti cas de la ac ti vi dad ar te sa nal tex til de di cha lo ca li dad, para
iden ti fi car qué fac to res son fa vo ra bles y no fa vo ra bles en su fun cio -
na mien to como sis te ma pro duc ti vo lo cal. La in for ma ción que se
ana li za rá se re to ma de un pro yec to de in ves ti ga ción, Pro duc ción
Arte sa nal Tex til como Alter na ti va de De sa rro llo Lo cal de Gua da lu pe 
Yan cuict lal pan que se lle va a cabo en la Uni ver si dad Au tó no ma del
Esta do de Mé xi co (UAEM).
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1. Sis te mas pro duc ti vos lo ca les y el de sa rro llo
eco nó mi co lo cal

1.1. La po lí ti ca de de sa rro llo y la de si gual dad te rri to rial

En las úl ti mas dé ca das, la po lí ti ca de de sa rro llo ha fa vo re ci do a
la gran em pre sa con res pec to a la pe que ña em pre sa; a los te rri to rios 
de in te rés para los gran des ca pi ta les en de tri men to del res to del te -
rri to rio; al sub si dio de la ofer ta en de te rio ro de la de man da; al apo yo 
de cier tos sec to res eco nó mi cos con re la ción a otros, lo cual ha fo -
men ta do la de si gual dad so cial y te rri to rial.

En los años se sen ta y se ten ta la po lí ti ca de de sa rro llo eco nó mi -
co de los paí ses la ti noa me ri ca nos es ta ba guia da por una in dus tria -
li za ción di ri gis ta orien ta da a la sus ti tu ción de im por ta cio nes en
mer ca dos al ta men te pro te gi dos y poco com pe ti ti vos. Ade más, se ex -
pe ri men ta ba la au sen cia de una po lí ti ca de apo yo a la mi cro, pe que -
ña y me dia na em pre sa y la fal ta de aten ción a los pro ble mas de
di fu sión te rri to rial del de sa rro llo eco nó mi co, con ello dan do lu gar a
gran des dis pa ri da des re gio na les y alta con cen tra ción te rri to rial de
las ac ti vi da des eco nó mi cas. (Llo rens y otros, 2002: 7)

A fi nes de los años se ten tas en me dio de una cri sis eco nó mi ca
ge ne ra li za da se adop tan me di das de cor te neo li be ral que se ca rac te -
ri zan por; la aper tu ra cre cien te de mer ca dos, in cre men to de flu jos
de re cur sos en el ám bi to in ter na cio nal; se mi ni mi za la in ter ven ción
del Esta do en la eco no mía, y por ende, la re duc ción de sub si dios y
con tro les del Esta do, y la pri va ti za ción de em pre sas pú bli cas.

Dado los efec tos de la po lí ti ca de de sa rro llo que se ex pre sa ba en 
los te rri to rios prin ci pal men te la ti noa me ri ca nos, en la se gun da mi -
tad de los ochen tas, di ver sos or ga nis mos in ter na cio na les di ri gie ron
pro gra mas en pro de la equi dad. Sin em bar go, la po lí ti ca de de sa -
rro llo neo li be ral con ti nua ba in va dien do a di ver sos sec to res, y con
ello la mar gi na ción de cier tos te rri to rios, ac ti vi da des y tra ba ja do res
no com pe ti ti vos en el mercado.

En la dé ca da de los no ven tas el Esta do pre ten de ini ciar una
len ta re cu pe ra ción de las ini cia ti vas des de las ins tan cias lo ca les,
sur gen al gu nas ac cio nes de des cen tra li za ción que se su po ne apo -
ya rían a la equi dad, sin em bar go, to da vía los re sul ta dos no son tan
sig ni fi ca ti vos.

Ante los efec tos de la po lí ti ca de de sa rro llo en la de si gual dad se
pre sen ta la ne ce si dad de una rees truc tu ra ción pro duc ti va y te rri to -
rial, como dice Váz quez (1993: 25) se re quie re un pro ce so de ajus te
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de la eco no mía es pa cial e in dus trial, que sur ge en la fase de pre si va
del ci clo eco nó mi co, y es como una reac ción de las em pre sas por
me jo rar la ren ta bi li dad de las in ver sio nes.

La ac ti vi dad pro duc ti va de sem pe ña un pa pel sig ni fi ca ti vo en el
de sa rro llo, y esto ha sido am plia men te de mos tra do en la prác ti ca y
teo ría; dado el im pac to que pro vo ca en la pro duc ción y em pleo bá si -
ca men te, pues ge ne ral men te, la ac ti vi dad pro vo ca un sis te ma de re -
la cio nes for ma les e in for ma les en tre em pre sas y los ac to res
eco nó mi cos, so cia les e ins ti tu cio na les que im pac tan en el te rri to rio.

Sin em bar go, no es su fi cien te el in cre men tar la ac ti vi dad eco nó -
mi ca para me jo rar el de sa rro llo de un te rri to rio, sino tam bién de -
pen de de la for ma en que se dis tri bu ye ésta e in vo lu cra a los agen tes 
lo ca les y re gio na les. En este sen ti do, Váz quez (2005: 47) se ña la que
“una de las fuer zas cen tra les del de sa rro llo eco nó mi co re si de en como 
se or ga ni za el sis te ma pro duc ti vo, ya que las re la cio nes en tre em pre -
sas afec tan, di rec ta men te, al com por ta mien to de la pro duc ti vi dad y,
por tan to, a los pro ce sos de cre ci mien to y cam bio es truc tu ral de las
eco no mías”. (Váz quez, 2005: 47)

Por con si guien te, si se de sea con tra rres tar la de si gual dad te rri -
to rial se re quie re una po lí ti ca de de sa rro llo re gio nal, que en tre otras 
co sas, mire a la ac ti vi dad eco nó mi ca lo cal, no como un caso ais la do
y es pon tá neo, sino como una ac ción de li be ra da para fo men tar, ade -
más de lo eco nó mi co, lo so cial, cul tu ral y am bien tal, de acuer do a
las ca rac te rís ti cas es pe cí fi cas del te rri to rio don de se lo ca li ce.

1.2. La ac ti vi dad eco nó mi ca en el de sa rro llo eco nó mi co lo cal

Ante el con tex to de la de si gual dad te rri to rial, se con si de ra per -
ti nen te adop tar un en fo que teó ri co como he rra mien ta de es tu dio,
de no mi na do De sa rro llo Eco nó mi co Lo cal (DEL), el cual Albur quer -
que (1997: 20) lo de fi ne como: “un pro ce so de trans for ma ción de la
eco no mía y la so cie dad lo ca les, orien ta do a su pe rar las di fi cul ta des y
re tos exis ten tes, que bus ca me jo rar las con di cio nes de vida de su po -
bla ción, me dian te una ac tua ción de ci di da y con cer ta da en tre di fe ren -
tes agen tes so cioe co nó mi cos lo ca les (pú bli co y pri va do), para el
apro ve cha mien to más efi cien te y sus ten ta ble de los re cur sos en dó ge -
nos exis ten tes, me dian te el fo men to de las ca pa ci da des de em pren di -
mien to em pre sa rial lo ca les y la crea ción de un en tor no in no va dor del
te rri to rio”. (Albur quer que, 1997: 20)

En el con tex to del de sa rro llo eco nó mi co lo cal se es ta ble ce a la
ac ti vi dad eco nó mi ca como la fuer za prin ci pal para em pu jar a la lo -
ca li dad al de sa rro llo, pues ésta ge ne ra una se rie de trans for ma cio -
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nes en los pro ce sos te rri to ria les. Des de a me dia dos de los años
se ten tas se ha es tu dia do con ma yor én fa sis, la re vi ta li za ción de las
eco no mías lo ca les y re gio na les, cuya idea prin ci pal era ver a la ac ti -
vi dad como un todo don de in te rac túan las di ver sas dis ci pli nas, lo
so cial, eco nó mi co, cul tu ral y na tu ral. Y en es pe cial se hace hin ca pié 
so bre el pa pel del te rri to rio como un me dio para lle gar al de sa rro lla -
se, de tal manera, que el territorio no solo sea un recipiente sino un
medio para lograr más beneficios.

En par ti cu lar el fo men to de la pe que ña ac ti vi dad lo cal es sig ni fi -
ca ti vo en es tos te rri to rios; Albur quer que (1999: 26) se ña la que la
mi cro y pe que ña em pre sa no son tan im por tan tes como las gran des
em pre sas en tér mi nos de pro duc ción, pero lo son en cuan to em -
pleo, in gre so y di fu sión te rri to rial más equi li bra da, lo cual las con -
vier te, pre ci sa men te, en un ob je ti vo es tra té gi co para un tipo de
po lí ti ca de in no va ción con sis ten te con equi dad so cial, des de una
pers pec ti va no asis ten cia lis ta.

Asi mis mo, Albur quer que (1999: 30) co men ta que para que la
pe que ña ac ti vi dad lo cal pue da ser com pe ti ti va, se tie nen que con si -
de rar tres as pec tos: es pe cia li za ción, es de cir, con cen trar el co no ci -
mien to pro duc ti vo (tan to tec no ló gi co como co mer cial u
or ga ni za cio nal) en un ran go es pe cí fi co de pro ble mas, lo gran do ven -
ta jas de cos tes y li de raz go in no va ti vo; un se gun do, es la coo pe ra -
ción, esto es, que acep ten in cre men tar el cos te vin cu la do a la
es pe cia li za ción por que es tán se gu ras de en con trar otras em pre sas
po see do ras de una es pe cia li za ción com ple menta ria en el clus ter te -
rri to rial de em pre sas; y fi nal men te, las ex ter na li da des po si ti vas,
que fa vo rez can a la cohe sión del “clus ter” evi tan do que las em pre -
sas ac túen de es pal das al mis mo, y per mi tien do la en tra da de nue -
vas ini cia ti vas y em pre sas efi cien tes y creativas.

En ese mis mo sen ti do Váz quez (1999: 32-34) se ña la que la ac ti -
vi dad eco nó mi ca com pe ti ti va debe con si de rar los fac to res si guien -
tes: en pri mer lu gar la or ga ni za ción de la pro duc ción; or ga ni za ción
me dian te re des; tec no lo gía dis po ni ble; ca pa ci dad em pre sa rial y de
or ga ni za ción; y for mas de or ga ni za ción so cial y sis te ma de va lo res.

Asi mis mo, Cor de ro y otros (2003: 13-16) se ña lan al gu nas ca -
rac te rís ti cas que se tie nen que ob ser var en la ac ti vi dad eco nó mi ca,
para lo grar com pe ti ti vi dad te rri to rial, és tas son: dis po ni bi li dad y
ca li dad de fac to res como tec no lo gía, re cur sos hu ma nos, re cur sos
na tu ra les, ca pi tal e in fraes truc tu ra; el en tor no, se re fie re a los as -
pec tos que in flu yen en la em pre sa, pero que no pue den ser con tro -
la dos di rec ta men te por ella, ta les como el mar co ins ti tu cio nal;
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de man da in ter na; es truc tu ra del mer ca do; sec to res de apo yo; or ga -
ni za ción so cial y sis te ma de valores.

De la mis ma ma ne ra, Sán chez y otros (1998) de fi nen las ca rac -
te rís ti cas que se tie nen que to mar en cuen ta para iden ti fi car si una
ac ti vi dad eco nó mi ca es una ini cia ti va lo cal, es de cir, si po see con di -
cio nes para ge ne rar im pac to en el de sa rro llo lo cal, és tas son las si -
guien tes: la par ti ci pa ción re le van te de los ac to res lo ca les, me dian te
la in da ga ción del pa pel de cada agen te en la po si ción de li de raz go;
ge ne ra ción de em pleos per ma nen tes en cuan to can ti dad y ca li fi ca -
ción; apro ve cha mien to in no va dor de los re cur sos lo ca les; in tro duc -
ción de nue vas for mas de or ga ni za ción en el fi nan cia mien to,
pro duc ción, ad mi nis tra ción y co mer cia li za ción; rein ver sión de ri -
que za ge ne ra da en la lo ca li dad; na tu ra le za del mer ca do; es ca la
apro pia da; in ter ven ción del Esta do, im pac to so cial; e in te gra ción
regional.

De acuer do a las ca rac te rís ti cas men cio na das an te rior men te
por los au to res ci ta dos, so bre la ac ti vi dad eco nó mi ca lo cal, se pue -
den dis tin guir al gu nos as pec tos co mu nes, los cua les se agru pan de
ma ne ra sin té ti ca en los ru bros si guien tes: ge ne ra ción de es la bo na -
mien tos, or ga ni za ción so cial, apro ve cha mien to in no va dor de los re -
cur sos, in fraes truc tu ra de apo yo, mer ca do, ám bi to
po lí ti co-ad mi nis tra ti vo que apo ye a la ac ti vi dad lo cal-re gio nal, y la
cul tu ra lo cal. Esto mues tra que ade más de la va ria ble mer ca do,
tam bién otros as pec tos son re le van tes, como lo te rri to rial; en cuan -
to la lo ca li za ción y dis tri bu ción de ésta en la lo ca li dad; lo so cial, la
or ga ni za ción y coo pe ra ción en tre agen tes; lo cul tu ral, la tra di ción e
iden ti dad; lo po lí ti co ad mi nis tra ti vo en tan to la po lí ti ca regional.

En este sen ti do, se han de ter mi na do al gu nos mo de los de or ga -
ni za ción de la ac ti vi dad eco nó mi ca que fo men tan el de sa rro llo te rri -
to rial, ta les como: re des, sis te mas pro duc ti vos lo ca les o re gio na les,
otros han vuel to a ser es tu dia dos como clus ters, dis tri tos in dus tria -
les, los cua les ya ha bían sido tra ta dos en años an te rio res.

1.3. Los sis te mas pro duc ti vos lo ca les

Los sis te mas pro duc ti vos lo ca les (SPL) son un me dio para es tu -
diar y plan tear como fo men tar la ac ti vi dad eco nó mi ca que per mi ta
ge ne rar be ne fi cios al te rri to rio. El SPL se de fi ne como las re des in -
ter nas que se es ta ble cen en tre agen tes y em pre sas es pe cia li za das
en la pro duc ción de un pro duc to a ni vel lo cal. La re la ción que se es -
ta ble ce pue de ser de ma ne ra for mal o in for mal, para in ter cam biar
co no ci mien tos, bie nes y ser vi cios. La for mal es cuan do de li be ra da -
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men te se plan tean acuer dos de coo pe ra ción e in for mal, cuan do se
da la re la ción de ma ne ra ais la da y es pon tá nea, de ján do se con ello
apro ve char las ven ta jas económicas.

En este con tex to los sis te mas pro duc ti vos des cen tra li za dos y
lo ca les han sido es tu dia dos por nu me ro sos au to res des de la pers -
pec ti va de la es tra te gia com pe ti ti va. Así para Por ter, (ci ta do por
Novy, 2003:1), es la con cen tra ción geo grá fi ca de pe que ñas y me dia -
nas em pre sas que cons ti tu yen un mo de lo efi caz para com pe tir in -
ter na cio nal men te. La exis ten cia de em pre sas lo ca les es pe cia li za das 
al re de dor de una ac ti vi dad, crea una cul tu ra pro duc ti va y social
que implica un sólido posicionamiento competitivo en el mercado.

Los SPL con for man el fun cio na mien to de un te rri to rio, en tan to
que in ter co nec tan los gru pos de pro duc ción con su en tor no. Por lo
cual, lo me du lar de los sis te mas pro duc ti vos es la con fi gu ra ción de
mo de los de pro duc ción, la exis ten cia de una red de em pre sas in -
dus tria les, que da lu gar a una mul ti pli ci dad de mer ca dos in ter nos y 
de áreas de en cuen tro que per mi ten in ter cam biar pro duc tos, ser vi -
cios y co no ci mien to.

Los as pec tos sig ni fi ca ti vos al SPL con res pec to a los cos tos, se -
gún Váz quez (1999: 35), es la for ma ción de eco no mías ex ter nas de
es ca la y la re duc ción de los cos tos de tran sac ción, que es tán con di -
cio na das por la for ma de or ga ni za ción del en tor no en el que se es ta -
ble cen las re la cio nes en tre las em pre sas, los pro vee do res y los
clien tes.

La si tua ción de los SPL no es la mis ma para to dos los paí ses, en
Eu ro pa los sis te mas fun gen como so por te prin ci pal de las po lí ti cas
eco nó mi cas, de bi do a que per mi ten la ade cua da in te rac ción con los
de más te rri to rios en cues tión eco nó mi ca, lo que les fa ci li ta la com -
pe ten cia en el ám bi to mun dial y un me jor po si cio na mien to en el
mer ca do. (Sfor zin, 2005)

Mien tras que en Amé ri ca La ti na exis te di ver si dad de pro ble mas 
que li mi tan la con so li da ción de los SPL. Pau ne ro (1999:1) plan tea
“que en los te rri to rios en dó ge nos de Amé ri ca La ti na las fir mas no so -
la men te se han im plan ta do como una ope ra ción ma te má ti ca de pro ce -
sos lo ca cio na les más o me nos in de pen dien tes (fun da men ta dos en los 
re cur sos de ma te rias pri mas o mano de obra), sino que son el re sul ta -
do de des lo ca li za cio nes y cam bios a es ca la glo bal. Así, los SPL la ti -
noa me ri ca nos se han vis to cons tre ñi dos a tra ba jar en la re no va ción
per ma nen te de sus ven ta jas com pe ti ti vas: di ná mi cas de ap ti tud, de fi -
ni das como la ca pa ci dad de una em pre sa, de una or ga ni za ción para
cre cer su ca pa ci dad de crea ción de re cur sos y de com pe ten cia de las
or ga ni za cio nes". (Pau ne ro 1999:1)
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En el caso de Mé xi co, se gún Flo res (2005: 405) lo que ha fa lla do
en los in ten tos de bus car com pe ti ti vi dad sis te má ti ca es que apa ren -
te men te se han fo men ta do ca de nas glo ba les com pe ti ti vas con te rri -
to rios sin op cio nes de in te gra ción, ade más, sin con si de rar la
rea li dad del país sus fac to res so cia les, cul tu ra les, po lí ti cos e his tó -
ri cos, por lo que, se gún la au to ra, se re quie ren po lí ti cas re gio na les
que se adap ten a las ne ce si da des es pe cí fi cas.

Sin em bar go, se con si de ra que los SPL y la es pe cia li za ción pro -
duc ti va pue den apor tar una es tra te gia ba sa da en la in no va ción per -
ma nen te, me dian te una cons tan te adap ta ción a los cam bios en
lu gar de con tro lar los. Por lo cual, se ubi ca a los SPL´s como los prin -
ci pa les im pul so res de la eco no mía en el ám bi to lo cal, por ello son
los que se en car gan de im pul sar el de sa rro llo eco nó mi co local.

To man do en cuen ta que las em pre sas tie nen que pa sar por una 
evo lu ción para in no var y ser me jo res, se pue de in cluir por otra par -
te, que los SPL sur gen como un nue vo pa ra dig ma para es tas em pre -
sas, en el que de sa pa re cen las gran des di rec cio nes em pre sa ria les y
dan paso a la con for ma ción de re des en tre pe que ñas em pre sas para 
fa ci li tar el fun cio na mien to de las gran des fir mas, so bre la base de
un sis te ma de pro duc ción lo cal.

Flo res (2005: 393) des ta ca los fac to res que en otros paí ses han
sido fun da men ta les para pro pi ciar la exis ten cia de los sis te mas
pro duc ti vos lo ca les, es tos son: Ca pa ci dad de es ca la mien to y am -
plia ción de es la bo nes pro duc ti vos; im por tan te pre sen cia de pe que -
ñas y me dia nas em pre sas; pre sen cia de cen tros de ser vi cio;
coo pe ra ción in te rem pre sa rial; ins ti tu cio nes de apo yo; con so li da -
ción de un pa trón de es pe cia li za ción re gio nal y pro duc ti vo; pre sen -
cia de ex per tos y con cen tra ción de uni ver si da des y cen tros de
in no va ción; des plie gue de po lí ti cas me soe có no mi cas; de sa rro llo de
una cul tu ra lo cal; re des so cia les y apren di za je co lec ti vo. Algu nos de 
es tos fac to res se han dado en casos de Alemania, Estados Unidos e
Italianos que al parecer han redundado en el desarrollo local. 

Con el pro pó si to de mi rar que pers pec ti vas tie nen la ac ti vi dad
lo cal para adap tar se a los cam bios que exi ge la com pe ti ti vi dad te rri -
to rial, en ade lan te se ana li za ra un caso de es tu dio, la ac ti vi dad ar te -
sa nal de Gua da lu pe Yan cuilt lal pan, en el con tex to de los fac to res
de los sis te mas pro duc ti vos men cio na dos.
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2. La ac ti vi dad tex til ar te sa nal de Gua da lu pe
Yan cuict lal pan

En este apar ta do se ana li za ra el caso de la ac ti vi dad ar te sa nal
tex til de Gua da lu pe Yan cuict lal pan con el ob je ti vo de in da gar cuá -
les son los fac to res que se po seen como fa vo ra bles y des fa vo ra bles
para que ésta ac ti vi dad fun cio ne como sis te ma pro duc ti vo local que 
impacte en el desarrollo local.

Para co no cer la es truc tu ra de la ac ti vi dad ar te sa nal tex til de la
lo ca li dad en es tu dio, se tomo in for ma ción bá si ca men te pri ma ria; se 
apli co un cues tio na rio di ri gi do a la po bla ción en ge ne ral y en cues -
tas a los ar te sa nos, hi la do res y la va do res. Esta in for ma ción se en -
cuen tra en la base de da tos del pro yec to, Pro duc ción Arte sa nal
Tex til como Alter na ti va de De sa rro llo Lo cal de Gua da lu pe Yan cuict -
lal pan, con cla ve 2076/2005 de la Fa cul tad de Pla nea ción Urba na y 
Re gio nal de la UAEM.

2.1. Re tros pec ti va de la ac ti vi dad ar te sa nal tex til en
Gua da lu pe Yan cuict lal pan

Gua da lu pe Yan cuict lal pan es me jor co no ci da por Gua lu pi ta,
per te ne ce al mu ni ci pio de San tia go Tian guis ten co, Esta do de Mé xi -
co, se en cuen tra ubi ca do en tre dos zo nas me tro po li ta nas, apro xi -
ma da men te a 45 Km de la ciu dad de Mé xi co y a 30 Km de la ciu dad
de To lu ca. Es una lo ca li dad de 6 385 ha bi tan tes. (INEGI, 2000)

La ac ti vi dad tra di cio nal de Gua lu pi ta ha sido la ela bo ra ción ar -
te sa nal de pren das de lana, sien do ta les como: sué te res, cha le cos,
ga ba nes, sa ra pes, bu fan das, pan tu flas, re bo zos, tela.

Esta ac ti vi dad se ha lle va do a cabo casi des de la fun da ción de
esta lo ca li dad en el si glo XVI, de sa rro llan do tec no lo gías lo ca les,
sien do por mu chos años fuen te de in gre sos de un gru po sig ni fi ca ti -
vo de pro duc to res, por lo que re pre sen ta un ele men to im por tan te de 
iden ti dad y cul tu ra de la co mu ni dad.

En 1950 con la lle ga da de ca pi ta les na cio na les y ex tran je ros
para el fo men to in dus trial del Esta do, los ar te sa nos ini cian un ca -
mi no de lu cha en el mer ca do con tra los pro duc tos en masa de la
em pre sa tex til, en el cual ha te ni do mo men tos di fí ci les. En los se -
ten tas asu me una po si ción re le van te en el mer ca do, uti li zan do
como ma te ria pri ma ade más de lana, acri lán, es tam bre y cin ti lla.
(Ri ve ra, 2002:30)
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En la dé ca da de los no ven tas se em pleo nue va men te la lana de
ma ne ra pre do mi nan te, de bi do a la ele va ción de los pre cios del es tam -
bre, y a un ma yor in te rés por los ma te ria les rús ti cos o tra di cio na les.

Actual men te, los ar te sa nos en fren tan una ma yor com pe ten cia
con los pro duc tos ma nu fac tu ra dos a pre cios más ba jos, el uso de no -
ve do sos di se ños y di ver si dad de co lo res que im pli can pro ce sos muy
in dus tria li za dos, ade más del uso ma si vo de la tela de fel pa, la cual
tie nen cier tas ven ta jas de pre cio, fun cio na les y de co ra ti vas, con res -
pec to a la lana. Esta si tua ción hace que la ac ti vi dad ar te sa nal no se
vi sua li ce como al ta men te ren ta ble, ge ne ran do un im pac to ne ga ti vo
en a los in gre sos de todo un sis te ma pro duc ti vo; lo que ha pro vo ca do
ex pul sión de ar te sa nos ha cia otras ac ti vi da des y te rri to rios.

2.2. Fac to res del SPL en la ac ti vi dad ar te sa nal tex til de
Gua da lu pe Yan cuict lal pan

Dado los fac to res que iden ti fi can el fun cio na mien to de un SPL,
ci ta dos en el apar ta do 1.3 del pre sen te ar tícu lo, se re to man en esta
par te para ana li zar el com por ta mien to de la ac ti vi dad ar te sa nal tex -
til en cada uno de ellos, de tal ma ne ra que per mi ta ana li zar los fac -
to res fa vo ra bles y no fa vo ra bles para que po ten cial men te fun cio ne
como un SPL que con tri bu ya al DEL.

Cabe des ta car que de los fac to res ci ta dos, se omi te para su aná -
li sis, pre sen cia de pe que ñas y me dia nas em pre sas, por con si de rar -
se que en el caso de es tu dio es tán in clui das en el fac tor de
es la bo na mien tos pro duc ti vos. Por otro lado, se in cor po ró un as pec -
to de no mi na do coo pe ra ción en tre agen tes lo ca les en el fac tor de
coo pe ra ción in te rem pre sa rial, por ser un ele men to sig ni fi ca ti vo en
el es tu dio del de sa rro llo eco nó mi co local.

2.2.1. Ca pa ci dad de es ca la mien to y am plia ción de es la bo na mien tos 
pro duc ti vos

La ca pa ci dad de es ca la mien to se en tien de como el paso del pro -
duc to de un pro ce so sim ple a com ple jo. En el caso de es tu dio, la ar -
te sa nía tex til, pro du cen di ver sas pren das de di fe ren te ni vel de
com ple ji dad, los cua les es tán de ter mi na dos por la crea ti vi dad del
ar te sa no y des tre za ma nual. Sin em bar go, su pro duc ción se orien ta
a pro duc tos de pro ce sos más sim ples, ya que el mer ca do a que se
di ri gen prin ci pal men te es lo cal y na cio nal, 99%, don de el gus to de
la ar te sa nía no es im por tan te, ade más con su men pro duc tos de pre -
cios bajos.
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Por lo que, el pro ble ma no ra di ca en po der es ca lar pro ce sos
com ple jos, pues ellos han ga na do pre mios a ni vel na cio nal, lo cual
mues tra la ca li dad del pro duc to, sino que se en cuen tra en iden ti fi -
car a que seg men to del mer ca do di ri gir sus pro duc tos, así como en
la in no va ción de nue vos di se ños que se adap ten a los gus tos y pre -
fe ren cias de ma yor de man da.

En lo que res pec ta a la am plia ción de es la bo na mien tos pro duc -
ti vos, se han ge ne ra do una se rie de ac ti vi da des eco nó mi cas an te rio -
res a la ac ti vi dad ar te sa nal y pos te rio res a la mis ma, como se
mues tra en el Esque ma si guien te, don de cada una de sus par tes se
des cri bi rá en ade lan te.

Los es la bo na mien tos an te rio res son las si guien tes:

Re co lec to res de la lana: La prin ci pal ma te ria pri ma, es la lana
con el 90% y en me nor me di da se uti li za el es tam bre y el al go dón.
Cabe des ta car, que el Esta do de Mé xi co es el prin ci pal pro duc tor de
ovi no en el ám bi to na cio nal, pero no lo es con res pec to a la lana, ya
que se tie nen que ad qui rir de di fe ren tes lu ga res; de los es ta dos de
Hi dal go, Za ca te cas y Pue bla, en el ám bi to es ta tal de Ji lo te pec, Ja -
lat la co e Ixtlahua ca y de la re gión, aun que en esta úl ti ma, en me nor
pro por ción por que no es su fi cien te su ofer ta, ade más de que la ca li -
dad es ina de cua da, de bi do a la for ma irre gu lar como se tras qui la, la 
mez cla de lana de di fe ren tes ra zas y la su cie dad con la que es ma -
nio bra da.

Tam bién se ad quie re en caso ex clu si vo, de otros paí ses como de 
Esta dos Uni dos, Aus tra lia y Argen ti na, cuyo gro sor y ta ma ño es
más ade cua do para el te ji do de pren das, pero a pre cios más alto que 
la lana na cio nal.

La ac ti vi dad de la re co lec ción, ge ne ral men te la lle va a cabo el
hi la dor, pero tam bién se pre sen ta, como una sola ac ti vi dad.

El pro ble ma que se pre sen ta en la ad qui si ción de lana, se gún
los hi la do res, es el he cho de no con tar con pro vee do res es pe cí fi cos y 
no siem pre hay se gu ri dad que la po sean, esto im pli ca in cre men to
en cos tos de trans por te. Otra cues tión que aten ta al su mi nis tro de
la lana, es la in va sión cada vez ma yor de la raza ca be za ne gra en las
en ti da des fe de ra ti vas se ña la das, se gún los en tre vis ta dos, la cual es
apta para car ne pero no para lana. Por lo tan to, es esen cial se atien -
da el abas te ci mien to de la lana pues pone en pe li gro todo el pro ce so
pro duc ti vo de la ac ti vi dad ar te sa nal.

La va do ras: La lana se pue de ad qui rir la va da o no, en el se gun do 
caso se lle va al la va do o bien se hace en el mis mo ta ller de hi la do en
caso de te ner la va do ra. Pos te rior men te se seca, al gu nos de los en -
tre vis ta dos no cuen tan con la ma qui na ria ade cua da para se car la
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lana; se seca a cie lo abier to cuya si tua ción va a de pen der de las va -
ria cio nes del cli ma; otro me ca nis mo de se ca do es me dian te el uso
de una cen trí fu ga, en am bos ca sos pue de ser tar da do el tiem po de
es pe ra, lo que pue de oca sio nar re tra so en las otras fa ses del pro ce -
so de pro duc ción.

Pro duc ción de hilo de lana: una vez seca la lana se pasa al car da -
do, el cual tie ne la fun ción de re gu la ri zar el gro sor da la lana, eli -
gién do se el tipo de ca li bre de la lana, trans for mán do la en for ma de
tela. Des pués pasa por los di vi so res los cua les la van de sa gre gan do
en for ma de hilo o co no ci do como pa bi lo y se en ro lla. El te ñi do se
hace en una pro por ción mí ni ma, pues la ma yor par te se usa de co -
lor ori gi nal de la lana. El te ñi do se hace en Pue bla o en la mis ma lo -
ca li dad.

Una vez que se en ro lla se pasa a una ma qui na lla ma da con ti -
núa, cuya fun ción es tor cer el hilo y se co lo ca en la bo bi na, para
pos te rior men te ha cer la ma de ja, cada ma de ja es de un kilo re gu lar -
men te, y fi nal men te se em pa ca.

El 58% de los ar te sa nos se ña lan que tie nen al gún pro ble ma con 
la ad qui si ción del hilo de lana; el 37% de los ar te sa nos di je ron que
es la es ca sez, so bre to do en los me ses pre vios al in vier no, el 18% el
cos to y el 3% la can ti dad, en oca sio nes su mi nis tran por lap sos la
can ti dad de man da da.

La si tua ción del pro ble ma del re co lec tor de lana, se trans fie re
de al gu na ma ne ra en la dis po si ción de lana a tiem po, cos to y can ti -
dad de sea da de los ar te sa nos, como se mues tra en la gra fi ca an te -
rior.

Co mer cio de hilo de lana a ma yo ris ta y mi no ris ta: El 50% de los
ar te sa nos ad quie ren el hilo de lana di rec ta men te en los ta lle res hi -
la do res y el res to con co mer cian tes ma yo ris tas.

Los es la bo na mien tos pos te rio res a la ac ti vi dad ar te sa nal son:

Co mer cios es ta ble ci dos de pren das de lana: Se re fie re a los es ta -
ble ci mien tos que se en cuen tran en la lo ca li dad, en don de se ven den 
pro duc tos de lana, los cua les cada vez más in cor po ran pren das que
no son de lana, como de fel pa, ni de la co mu ni dad, como sué te res
pe rua nos y pren das de Chi na. Del to tal de los ar te sa nos en tre vis ta -
dos, el 19% de ellos tie nen su pro pio ne go cio es ta ble ci do para ven -
der sus pro duc tos. Y el 12 % de és tos le ven de sus pro duc tos a es tos 
co mer cios.

Co mer cios am bu lan tes de pren das: Esta ac ti vi dad ge ne ral men te 
la lle van a cabo los pro pios ar te sa nos, el 65% de ellos ven den sus
pro duc tos en los tian guis o mer ca dos lo ca les, es de cir, si mul tá nea -
men te, los ar te sa nos son pro duc to res y co mer cian tes.
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Co mer cios y ser vi cios en tor nan a la ac ti vi dad ar te sa nal: Se re fie -
re a los co mer cios de es tam bres, por ven der una ma te ria com ple -
men ta ria a la ac ti vi dad ar te sa nal. Tam bién, se pue de de cir, que de
ma ne ra in di rec ta se es ti mu lan otras ac ti vi da des como co mer cio de
ropa y ali men tos, que ocu pan la po bla ción que se di ri ge a com prar
pren das de lana.

En tér mi nos de nú me ro de es ta ble ci mien tos exis ten en la lo ca li -
dad cua tro hi la do ras, dos la va do ras, cua tro la va do ras con hi la do -
ras, sie te ta lle res me ca ni za dos (con te la res eléc tri cos), cin cuen ta y
un ta lle res mix tos (pe que ños ta lle res que se com par te con la vi vien -
da) y un ta ller co mu ni ta rio, este nú me ro es re le van te con si de ran do
el ta ma ño de la lo ca li dad.

2.2.2. Con so li da ción de un pa trón de es pe ciali za ción re gio nal y pro -
duc ti vo

Gua lu pi ta se en cuen tra en una re gión de ac ti vi dad tex til; en su
en tor no se lo ca li zan mu ni ci pios que se de di can de ma ne ra im por -
tan te a la in dus tria de la con fec ción de pren das de ves tir, es tos son
San ta Cruz Ati za pán, Almo lo ya del Río, y San Juan Ti la pa, lo ca li -
dad del mis mo mu ni ci pio de San tia go Tian guis ten co. Asi mis mo, es
cen tro de la ac ti vi dad de te ji do de lana de las lo ca li da des ve ci nas
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como San Mi guel Alma ya, Mag da le na los Re yes y al gu nos te je do res
dis per sos de los mu ni ci pios de Ja lat la co y Tian guis ten co.

A pe sar que la ac ti vi dad ar te sa nal sé esta de bi li tan do en tér mi -
nos de po bla ción ocu pa da y ven tas, to da vía for ma par te im por tan te
de la lo ca li dad, el 11% de la po bla ción ocu pa da es ar te sa no, es de -
cir, se ubi ca en el se gun do lu gar de la ac ti vi dad de la lo ca li dad des -
pués del co mer cio, si de ja mos a un lado, el ru bro de otros (que se
re fie re a di ver sas ac ti vi da des ta les como ta xis tas, ser vi do ras do -
més ti cas, etc.

La ac ti vi dad ar te sa nal tex til to da vía hace pre sen cia; de bi do a
que po bla ción en cues ta da que in di co que su prin ci pal ac ti vi dad es
co mer cian te, de ma ne ra si mul tá nea y en me nor me di da teje, ade -
más, de que va rios co mer cian tes se de di can solo a ven der pren das
de lana.

La ma yor pro por ción de ar te sa nos, es de edad adul ta; el 50% de 
los en tre vis ta dos, es tán en el gru po de 50 a 54. La ma yor par te de
es tos ar te sa nos per te ne cen al sexo mas cu li no (55%). Los ta lle res
ge ne ran em pleo en di fe ren te can ti dad, en pro me dio ocu pan seis
tra ba ja do res, en to dos los ca sos in vo lu cran a su fa mi lia como tra -
ba ja do res.

Ge ne ral men te, los ar te sa nos no se es pe cia li zan en una pren da,
el 74% ela bo ra di ver sas pren das pe que ñas como sué te res, cha le -
cos, pan tu flas, bu fan das, en tre otros, las cua les se ha de no mi na do
ropa en la grá fi ca 5, esto se debe a que es más rá pi da la re cu pe ra -
ción de su in ver sión. Po cos son los que se es pe cia li zan en una sola,
como son el caso de los pro duc to res de sa ra pes, tela, ta pe tes y re bo -
zo, (grá fi ca 5), el ru bro otros se re fie re a pe di dos es pe cia les.

Para ela bo ra ción de di chas pren das el 70 % de los ar te sa nos
uti li zan bas ti dor y el 30% te lar de pe dal.

Los ar te sa nos ma ni fes ta ron que los prin ci pa les pro ble mas que
ex pe ri men tan son: el 60% de ellos la fal ta de clien tes, 12% fal ta de
cré di to, y el 11% ba jas ga nan cias.

Pa ra le la men te, las al ter na ti vas que los mis mos ar te sa nos ven
via bles para que su ac ti vi dad sea más ren ta ble son: en pri mer lu gar
pro mo ción y co mer cia li za ción, se gun do apo yo eco nó mi co, y en ter -
cer lu gar, la ase so ría téc ni ca.

A pe sar de di cha pro ble má ti ca el 90% de los ar te sa nos en cues -
ta dos di je ron que sus pla nes son con ti nuar con este ne go cio, y solo
un 10% plan teo cam biar de ac ti vi dad o de giro. Del to tal de ar te sa -
nos que quie ren con ti nuar con la ela bo ra ción de ar te sa nías, el 50%
de sea de sa rro llar nue vos pro duc tos, aun que son po cos los que se
han ca pa ci ta do para ello.
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2.2.3. Apo yo de ins ti tu cio nes

En cuan to al apo yo fi nan cie ro de las ins ti tu cio nes gu ber na -
men ta les a la ac ti vi dad ar te sa nal, es poco sig ni fi ca ti vo, como era de
es pe rar se dado el mo de lo eco nó mi co que pre va le ce en la eco no mía
del país; solo el 8% del to tal de ar te sa nos ma ni fes tó ha ber ad qui ri do 
este apo yo; de los cua les el 80% los ha bían re ci bi do por el Insti tu to
de Fo men to a la Arte sa nía del Esta do de Mé xi co (IFAEM) y el res to
por el mu ni ci pio.

El apo yo de las au to ri da des lo ca les no ha sido fi nan cie ro prin ci -
pal men te, sino que ha sido de ma te ria les o ca pa ci ta ción. Sin em -
bar go, la ma yo ría de los ar te sa nos de sea ría el apo yo fi nan cie ro, y
so bre to do, que tu vie ra un pa pel más ac ti vo en la pro mo ción de sus
ar te sa nías.

2.2.4. De sa rro llo de una cul tu ra lo cal

Esta ac ti vi dad ar te sa nal ha ge ne ra do una cul tu ra lo cal en la co -
mu ni dad por los años que ha es ta do pre sen te en la co mu ni dad, por
las ac ti vi da des que han sur gi do en tor no a ésta, por el sen ti do de
iden ti dad que se ha sem bra do en la po bla ción en de no mi nar se la
tie rra del sa ra pe.

La pro por ción de ar te sa nos ha dis mi nui do drás ti ca men te; pues 
55% en pro me dio de la po bla ción ocu pa da de abue los y pa dres de
los ar te sa nos en tre vis ta dos, se de di ca ban a la ar te sa nía, sin em bar -
go, se pre sen ta una re sis ten cia por que se ex tin ga, esto qui zás res -
pon da a la cul tu ra que ha ge ne ra do esta ac ti vi dad en la lo ca li dad.
De ahí que los ar te sa nos se ña len fra ses como, “nos preo cu pa cómo
po der tras mi tir lo que nos han en se ña do nues tros pa dres y abue los”,
“ésta ac ti vi dad ha que ha sido fuen te de vida de nues tros an te ce so -
res, cómo de jar la”, “en nues tra lo ca li dad no hay ni ños en la ca lle pi -
dien do li mos na, hay ni ños en la ca lle ven dien do pe que ñas pren das”.

2.2.5. Coo pe ra ción in te rempresa rial y en tre agen tes lo ca les

La coo pe ra ción in te rem pre sa rial, se re fie re a la re la ción en tre
em pre sas, ésta pue de ser for mal o in for mal; for mal, es cuan do se
es ta ble ce un acuer do de li be ra do de ac cio nes en pro de am bas par -
tes, e in for mal, cuan do la re la ción se da ca sual men te para cu brir
una ne ce si dad. En el caso de es tu dio, la re la ción se pue de dar en -
tre: ar te sa no con los hi la do res, ar te sa nos y co mer cian tes, los mis -
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mos ar te sa nos, ar te sa nos e ins ti tu cio nes gu ber na men ta les, y
ar te sa nos e ins ti tu cio nes edu ca ti vas.

El in ter cam bio en tre ar te sa nos, se tra to me dian te la in te rro -
gan te so bre la re la ción con el pro pó si to de com par tir nue vas for mas
de pro duc ción, el re sul ta do fue que el 82.6% no man tie ne al gún tipo 
de in ter cam bio, tan solo el 17.4% de ar te sa nos, in te gran tes de las
dos coo pe ra ti vas que exis ten en la lo ca li dad, se ña la ron que en sus
reu nio nes com par ten este tipo de in for ma ción. Este caso se pue de
de cir que se tra ta de una re la ción for mal.

En el caso de las otras re la cio nes con el res to de agen tes se pre -
sen tan de ma ne ra in for mal; ar te sa no con los hi la do res, ar te sa nos y
co mer cian tes, se da por ne ce si dad de ad qui rir el hilo, por te ner que
co mer cia li zar las pren das. Asi mis mo, el in ter cam bio con las ins ti tu -
cio nes gu ber na men ta les, se re du ce al gu na in vi ta ción del ayun ta -
mien to a los ar te sa nos para asis tir a al gu na fe ria ar te sa nal, o al gún
prés ta mo mo bi lia rio en las ex po si cio nes. Y fi nal men te, la re la ción
con ins ti tu cio nes edu ca ti vas, esta no se ha dado de ma ne ra sis te -
má ti ca, este pun to se tra ba ja rá más ade lan te.

2.2.6. Pre sen cia de ex per tos y con cen tra ción de uni ver si da des y
centros de in no va ción

La ex pe rien cia de vin cu la ción de los ar te sa nos con uni ver si da -
des y cen tros de in no va ción ha bía sido de ma ne ra ais la da; es de cir,
al gu nos ex per tos y alum nos de la Uni ver si dad Ibe roa me ri ca na de la 
Ciu dad de Mé xi co y de la UAEM, les ha bían vi si ta do con el pro pó si to 
de tra tar al gu nos as pec tos de in ves ti ga ción o prac ti ca pro fe sio nal,
sin em bar go, ésta se lle va ba a cabo con al gu nos ar te sa nos de ma ne -
ra es po rá di ca e in for mal, por lo que no se ha for mu la do nin gún con -
ve nio de co la bo ra ción que per mi tie ra la con ti nui dad de su
actividad.

En abril del 2004 un gru po de ar te sa nos de Gua lu pi ta so li ci ta -
ron apo yo a fun cio na rios de la UAEM, de ahí se for ma un equi po in -
ter dis ci pli na rio con in ves ti ga do res de las fa cul ta des de ar qui tec tu ra 
y arte, de cien cias de la con duc ta, de con ta du ría y ad mi nis tra ción, y 
de pla nea ción ur ba na y re gio nal, cuyo pro pó si to ge ne ral es ana li zar
des de di fe ren tes vi sio nes la si tua ción de la ac ti vi dad ar te sa nal tex -
til. Has ta el mo men to se cuen ta con dos años de tra ba jo con jun to,
se ha for ma li za do la crea ción de una coo pe ra ti va de ar te sa nos, don -
de uno de los in te gran tes es una in ves ti ga do ra de la uni ver si dad, y
sé esta pre pa ran do la for ma li za ción de la vin cu la ción me dian te un
con ve nio de co la bo ra ción.
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2.2.7. Des pliegue de po lí ti cas me soe có no mi cas

Las po lí ti cas me soe co nó mi cas o re gio na les que se orien tan a fo -
men tar la ac ti vi dad eco nó mi ca no exis te en el con tex to de es tu dio.
En los mu ni ci pios de la re gión cuen tan con ex pe rien cias de ac cio -
nes in ter mu ni ci pa les para la so lu ción de cier tos pro ble mas (Ca rre -
ra, 2005), sin em bar go, no se po seen re gla men tos ne ce sa rios para
eje cu tar es tas ac cio nes, ni fun cio nes y res pon sa bi li da des cons ti tu -
cio na les, por lo cual pue den de sa pa re cer cuan do fi ni qui te el mo ti vo
de unión.

Este fac tor se pue de con si de rar como el más dé bil y qui zás unos
de los más com pli ca dos a al can zar des de el ám bi to lo cal, pues la
exis ten cia de po lí ti cas me soe có no mi cas y lo ca les de pen de de las es -
truc tu ras po lí ti cas y ad mi nis tra ti vas en el ám bi to fe de ral y es ta tal.

2.2.8. Re des socia les y apren di za je co lec ti vo

La ac ti vi dad ar te sa nal ha ge ne ra do una se rie de re des so cia les
en la lo ca li dad; por que ésta ha in flui do en la or ga ni za ción del nú -
cleo fa mi liar, ya que la ma yor par te de ta lle res son fa mi lia res, el
80% de los ar te sa nos ma ni fies ta te ner como tra ba ja do res a los mis -
mos in te gran tes de fa mi lia. Y por ello, su ta ller lo tie nen en un es pa -
cio ane xo a su casa.

En otros caso su or ga ni za ción es per so nal, se re fie re a aque llos
en que ge ne ral men te son los que pe que ños ar te sa nos que pro du cen 
poco, como se pue de ver solo el 6% bus ca aso ciar se, esto de ma ne ra 
tem po ral en caso de cu brir cier tos pe di dos de mer can cía.

Asímis mo, cada año ce le bran la fies ta pa tro nal, para la cual in -
vi tan a la po bla ción de no mi nán do se como la “tie rra del sa ra pe”, se
ex po nen y ven den las pren das tí pi cas de la lo ca li dad.

El apren di za je co lec ti vo se da por tra di ción fa mi liar; el 49% de
los ar te sa nos in di có que este ha bía sido el mo ti vo por la cual se de -
di co a di cha ac ti vi dad.

Por las ca rac te rís ti cas des cri tas an te rior men te, se pue de de du -
cir que la ac ti vi dad lo cal ar te sa nal tex til de Gua lu pi ta cuen ta con
al gu nos fac to res que po ten cial men te se pue den for ta le cer para el
me jor fun cio na mien to del sis te ma pro duc ti vo lo cal. Pero tam bién se 
dis tin gue fac to res que no cuen tan en ab so lu to y que son ne ce sa rios
si se de sea tra ba jar como sis te ma.
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Con clu sio nes

Ante la de si gual dad te rri to rial se re quie re que la po lí ti ca de de -
sa rro llo tome un pa pel más ac ti vo en el fo men to de la ac ti vi dad eco -
nó mi ca lo cal; que ade más de bus car in cre men tar la, se fo men te la
or ga ni za ción de ésta, in vo lu cran do aque llos te rri to rios, sec to res
eco nó mi cos, ta ma ños de es ta ble ci mien tos y de man da, que no sean
de in te rés para los gran des ca pi ta les.

El en fo que de De sa rro llo Eco nó mi co Lo cal es una he rra mien ta
teó ri ca que sir ve para ana li zar las ca rac te rís ti cas que debe con si de -
rar la or ga ni za ción de la ac ti vi dad eco nó mi ca lo cal. En este con tex to 
di ver sos es tu dio sos se ña lan que las ca rac te rís ti cas que se de ben
plan tear para fo men tar la ac ti vi dad son las si guien tes: ge ne ra ción
de es la bo na mien tos, or ga ni za ción so cial, apro ve cha mien to in no va -
dor de los re cur sos, in fraes truc tu ra de apo yo, mer ca do, ám bi to
político administrativo que favorezca a la actividad local-regional, y
cultura local.

Una for ma de or ga ni za ción de la ac ti vi dad eco nó mi ca en el con -
tex to del de sa rro llo eco nó mi co lo cal son los sis te mas pro duc ti vos lo -
ca les, és tos per mi ten la for ma ción de eco no mías ex ter nas de es ca la,
la re duc ción de los cos tos de tran sac ción, par ti ci pa ción de los agen -
tes lo ca les y el uso de los re cur sos de la re gión, lo an te rior pro mue -
ven que los be ne fi cios ten gan una ma yor di fu sión en el te rri to rio.

Los fac to res que per mi ten iden ti fi car si una agru pa ción de ac ti -
vi da des pue de fun cio nar como un SPL or ga ni za do, son los si guien -
tes: Ca pa ci dad de es ca la mien to y am plia ción de es la bo nes
pro duc ti vos; coo pe ra ción in te rem pre sa rial y en tre agen tes lo ca les;
ins ti tu cio nes de apo yo; con so li da ción de un pa trón de es pe cia li za -
ción re gio nal y pro duc ti vo; pre sen cia de ex per tos y con cen tra ción
de uni ver si da des y cen tros de in no va ción; des plie gue de po lí ti cas
me soe co nó mi cas; de sa rro llo de una cul tu ra lo cal; re des so cia les y
apren di za je colectivo.

Gua da lu pe Yan cuict lal pan es una pe que ña lo ca li dad en la que
tra di cio nal men te se ha lle va do a cabo, la ac ti vi dad ar te sa nal de te ji -
do de pren das de lana, esta ac ti vi dad ha sido fuen te de em pleo e in -
gre so de gran par te de la po bla ción, ade más, de for mar par te de la
iden ti dad y cul tu ra de la mis ma. Sin em bar go, di cha ac ti vi dad se
en cuen tra en de ca den cia en tér mi nos de po bla ción ocu pa da y de
ven tas.

La ac ti vi dad ar te sa nal tex til de Gua lu pi ta se ana li zó bajo la óp -
ti ca de los fac to res del sis te ma pro duc ti vo lo cal, se iden ti fi ca ron fac -
to res que po ten cial men te fa vo re cen a un me jor fun cio na mien to
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como sis te ma y tam bién al gu nos que li mi tan al mis mo. Éstos se
des cri bi rán en ade lan te.

Los fac to res fa vo ra bles para un me jor fun cio na mien to del sis te -
ma pro duc ti vo lo cal son los si guien tes:

a) Amplia ción de es la bo na mien tos pro duc ti vos: Es una ac ti vi dad
que ha ge ne ra do es la bo na mien tos an te rio res y pos te rio res aun -
que de ma ne ra no for mal, ade más con la pers pec ti va de ge ne rar 
más, si se aten die ran las ne ce si da des que pre sen tan en el de sa -
rro llo de ésta ac ti vi dad, ta les como: la ne ce si dad de lana a ni vel
lo cal y re gio nal, di ver si fi ca ción de di se ños de pren das, for ma -
ción y ca pa ci ta ción de la mano de obra, ser vi cios para la po bla -
ción que vi si ta la co mu ni dad en tre otras. Estas ne ce si da des
pue den vol car se en otras ac ti vi da des.

b) Pa trón de es pe cia li za ción re gio nal y pro duc ti vo: Gua lu pi ta se lo -
ca li za en una re gión que pre do mi na la ac ti vi dad tex til, en es pe -
cí fi ca la lo ca li dad se ha es pe cia li za do en el te ji do de pren das de
lana. Y a pe sar de la ten den cia de cre cien te de ésta ac ti vi dad en
tér mi nos de po bla ción ocu pa da y ven tas, la ma yor par te de ar -
te sa nos de sea con ti nuar con esta ac ti vi dad.

La ubi ca ción de Gua lu pi ta se en cuen tra cer ca de dos gran des
mer ca dos po ten cia les, las zo nas me tro po li ta nas de la ciu dad de
Mé xi co y la de To lu ca, lo cual pre sen ta una ven ta ja en cos to de
trans por te para la ven ta de sus pro duc tos.

c) De sa rro llo cul tu ral: Es una ac ti vi dad tra di cio nal que des de la
épo ca co lo nial se rea li za ba en la co mu ni dad, y aun que la ma yor 
par te de ar te sa nos es de edad adul ta, en tér mi nos ge ne ra les la
po bla ción de edad joven se sien te iden ti fi ca da con la tie rra del
sa ra pe.

d) Pre sen cia de ex per tos y con cen tra cio nes de uni ver si da des y
cen tros de in no va ción: Este fac tor se ha ubi ca do como fa vo ra -
ble no por que se lle ve a cabo to tal men te, sino por que ya hay in -
di cios de este tra ba jo como es el caso del tra ba jo
in ter dis ci pli na rio de la UAEM.

e) Re des so cia les y apren di za je co lec ti vo: La tra di ción del tra ba jo
fa mi liar pro pi cia que se fo men te las redes so cia les con ma yor
fuer za.

Los fac to res des fa vo ra bles para tra ba jar como un sis te ma pro -
duc ti vo lo cal que se iden ti fi ca ron son los si guien tes:

f) Ca pa ci dad de es ca la mien to: Aun que la ha bi li dad y des tre za del
ar te sa no es de ca li dad, dado que han te ni do pre mios a ni vel na -
cio nal, es ne ce sa rio in da gar a qué seg men to del mer ca do na cio -
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nal o ex te rior se tie nen que di ri gir para for ta le cer sus ven tas,
ade más de in da gar el per fil del de man dan te par adap tar sus pro -
duc tos a los gus tos y pre fe ren cias de la de man da po ten cial.

g) Apo yo de las ins ti tu cio nes: A pe sar de que exis ten ins ti tu cio nes
ad mi nis tra ti vas que pre ten den apo yar el fo men to de las ar te sa -
nías, así como pro gra mas de fo men to ar te sa nal por par te del
mu ni ci pio el apo yo to da vía no es sig ni fi ca ti vo.

h) Coo pe ra ción in te rem pre sa rial y par ti ci pa ción de los agen tes lo ca -
les: Este es uno de los fac to res más im por tan tes de un sis te ma,
en la lo ca li dad no exis te en las re la cio nes de la ac ti vi dad: en tre
ar te sa nos, ar te sa nos hi la do res, ar te sa nos co mer cian tes, ar te sa -
nos e ins ti tu cio nes gu ber na men ta les y ar te sa nos e ins ti tu cio nes
edu ca ti vas. Se dan las re la cio nes pero de ma ne ra in for mal.

i) Des plie gue de po lí ti cas me soe co nó mi cas. Este fac tor re quie re
cam bios po lí ti cos ad mi nis tra ti vos para que se pue dan dar po lí ti -
cas me soe có no mi cas, sin em bar go, se han pre sen ta do ex pe rien -
cias de me di das de des cen tra li za ción que han ini cia do des de lo
lo cal y que pue den em pu jar a ace le rar és tos cam bios.

La ac ti vi dad eco nó mi ca lo cal se en cuen tra en des ven ta ja com -
pe ti ti va con las ac ti vi da des del gran ca pi tal, el de jar las mo rir,
no-solo se pier de la fuen te de in gre so y em pleo, sino tam bién la
crea ti vi dad, el de sa rro llo de tecno lo gías lo ca les, es de cir, toda
una cul tu ra acu mu la da. De ahí la ne ce si dad de for ta le cer, los
sis te mas pro duc ti vos lo ca les de ma ne ra for mal, y a su vez me jo -
rar el de sa rro llo lo cal.
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