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Resumen

El propésito del presente trabajo es
analizar las condiciones de la
infraestructura y equipamiento
para el desarrollo de la actividad
artesanal textil de lana de
Guadalupe Yancuictlalpan,
abordando en primer lugar los
aspectos tedrico-conceptuales de
los elementos y componentes de la
estructura urbana y su relacion con
la actividad econémica, en segundo
lugar, se describen las
caracteristicas que presentan la
infraestructura y equipamiento
relacionadas con esta actividad en
la localidad en estudio, para derivar
sus limitaciones y fortalezas.
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Abstract

In an analysis of the conditions of
the infrastructure for the
development of the craft textile
industry in Guadalupe
Yancuictlalpan, consideration is
given firstly to the theoretical and
conceptual aspects of the elements
and components of the urban
structure and its relation with
economic activity. Secondly, there is
a description of the characteristics
of the infrastructure related to this
activity in the locality being studied,
to determine its limitations and
strengths.
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Introducciéon

a globalizacion de la economia ha modificado el propio espa-

cio y ha reestructurado las actividades econoémicas en un

nuevo contexto de competitividad que en la actualidad plan-

tean serios desafios pero también ofrecen nuevas oportuni-
dades para el desarrollo de las comunidades locales.

En este sentido Blakely (1994) propone, que la actividad pro-
ductiva local debe verse desde la perspectiva de una iniciativa para
dirigirse al desarrollo, debido a que la eficiencia productiva no de-
pende Unicamente del empefio o “ganas” que se le pongan dentro de
la empresa, sino que de igual manera va de la mano con la dotacion,
orientacion y calidad del equipamiento e infraestructura, los servi-
cios avanzados de apoyo a la produccién existente en su entorno te-
rritorial, y de la eficiencia alcanzada en el conjunto de relaciones y
redes productivas.

La adaptacion de la infraestructura y equipamiento para desa-
rrollar un territorio va asociado con una reestructuracion en los sis-
temas productivos, mediante la innovacion, capacitacion y
participacion de los agentes (sector publico, sector privado y pobla-
cion) que nos permitiran tener una mayor competitividad territorial,
la cual parte de la caracteristica integradora del propio territorio y la
disponibilidad de promover la cohesion al interior del mismo y con
el resto de la economia , y su revitalizacion y reestructuracion pro-
gresiva para la adopcion de nuevas funciones y demandas.

Partimos del supuesto de que en este contexto de competitivi-
dad territorial, el equipamiento e infraestructura como soporte de
las actividades productivas locales, se constituyen en una via de fo-
mento del desarrollo econémico local, mediante una reestructura-
cion productiva y reorganizacion de los sectores productivos.

El caso que nos ocupa es de la actividad artesanal textil de la
lana de Guadalupe Yancuictlalpan, Estado de México la cual ha sido
tradicional desde su fundaciéon. Actualmente, los artesanos se en-
frentan a una mayor competencia con los productos manufactura-
dos a precios mas bajos, uso de diferentes colores y novedosos
disefios que implican procesos muy industrializados, situaciéon que
hace que la actividad artesanal no se visualice como altamente ren-
table, impactando negativamente a los ingresos de los productores;
lo que ha provocado la expulsion poblacion hacia otras actividades y
territorios. Los antiguos oficios de artesanos, pequenos industriales
textiles y campesinos han cedido el paso a los nuevos empleos con-
virtiéndose en obreros y empleados, dejando atras sus tradiciones.
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Otro problema al que se enfrenta esta actividad productiva es la
falta de infraestructura y equipamiento para su desarrollo, situa-
cion que impacta negativamente en el contexto de competitividad
productiva regional, estatal, nacional e internacional.

En este trabajo se analizan las condiciones de la infraestructu-
ray equipamiento para el desarrollo de la actividad artesanal textil
de la lana de Guadalupe Yancuictlalpan, para ello, de desarrollan
tres apartados, en el primero se abordan los elementos de la estruc-
tura urbana y en especifico la infraestructura y equipamiento en el
contexto de la actividad productiva, en el segundo apartado se estu-
dian las caracteristicas y condiciones de estos elementos como so-
porte de actividad artesanal en estudio, y finalmente, en el tercer
apartado se presentan las limitaciones y fortalezas de esta ésta.

Los métodos utilizados para la obtencion de informacion pre-
sentada en este trabajo fueron la observacion mediante recorridos
del area en estudio y visitas a talleres, lavanderias e hiladoras; y la
técnica de la encuesta a la poblacion y a artesanos.

2. La estructura urbana, infraestructura y
equipamiento en el contexto de la actividad productiva

En el contexto de la globalizacién y competitividad, los territo-
rios locales han optado por la reestructuracion y aprovechamiento
de sus recursos para crear condiciones de competencia productiva
y desarrollo de sus economias. Entre estos recursos, se destacan la
estructura urbana, por ser el soporte fisico de las actividades pro-
ductivas. Los espacios que cuenten con una estructura adecuada
les permitiran a las empresas reducir sus costos de produccion y
ser competitivas.

El término de estructura urbana surge, nos dice Schjetnan
(1994), como la necesidad de simplificar las multiples partes y com-
plejas relaciones que componen la ciudad. Para Zoido, y otros,
1999: 159) la estructura urbana la conciben como los “diferentes
elementos, formales y funcionales, entendidos sincronicamente y
considerados primordiales en la conformacion de una ciudad y su
inmediata periferia, partiendo del principio de que dichos compo-
nentes se encuentran interrelacionados y forman parte de un todo”,
y es el resultado de procesos de produccion, consumo e intercam-
bio, que se materializan en las distintas formaciones socioecon6émi-
cas y en diversos periodos histéricos. La estructura urbana puede
entenderse como la relacion entre la organizacion espacial de activi-
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dades y la estructura fisica que las aloja, en el entendido que cada
una de estas interactia una sobre la otra. La caracteristica comun
de los estos conceptos, es la interrelacion de los elementos que con-
forman una ciudad, que permiten su funcionamiento.

Para fines del presente trabajo, se consideraran como elemen-
tos que integran la estructura urbana, los propuestos por Schjet-
nan (1994), y son: redes, comunicaciéon, actividades de la
poblacion, espacios adaptados, y accesibilidad. Las redes, se conci-
ben como el conjunto de instalaciones que abastecen los edificios y
las actividades y desalojan los desechos, haciendo posible el abas-
tecimiento de la ciudad, como red de agua potable, drenaje y electri-
cidad; la comunicacion, son los medios que utiliza la poblacién para
desplazarse dentro de la ciudad, es decir vialidad y transporte; las
actividades de la poblacion es la sintesis de todas las diversas accio-
nes que los habitantes de una ciudad puedan realizar, tales como
trabajar, recrearse, trasladarse, comerciar o hacer uso de servicios;
los espacios adaptados son todos aquellos espacios en donde se
realizan las actividades de la poblacion: abiertos (calles, plazas,
parques, etc.) o cerrados (vivienda, industrias y equipamientos); y la
accesibilidad es la capacidad de aproximacion entre los elementos
antes mencionados. (ver Esquema 1)

Esquema 1. Relaciones entre elementos de estructura urbana

Actividades De La
Redes Pohlacion

Accesihilidad

Espacioz Adaptados
Comunicacion

Fuente: Schyetnan (1994:27)

Estos elementos de la estructura urbana, se interrelacionan
entre si en forma dinamica e interdependiente, sélo para efecto de
analisis resulta valido separarlos, ya que si se reestructura uno de
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ellos puede tener consecuencias positivas o negativas, en la activi-
dad productiva en el territorio local. En este sentido consideramos
que la estructura urbana constituyen el soporte fisico de la dinami-
ca productiva, el bienestar y calidad de vida de la poblacion. Para el
caso que nos ocupa, estos elementos se relacionaran con la activi-
dad artesanal textil.

La relaciéon entre estos elementos se establece de la siguiente
forma: las actividades que la poblacion realiza (habitar, trabajar,
comerciar) se llevan a cabo en espacios adaptados para cada tipo de
actividad, (vivienda, fabricas, comercios, parques) estos espacios
son abastecidos por las redes (agua, electricidad), que también de-
salojan los desechos(drenaje), haciendo posible que estas activida-
des se lleven a cabo. La poblacién y las mercancias se mueven
conectando las diferentes actividades (casa, trabajo, comercio) este
movimiento se hace a través de los medios de transporte y la viali-
dad (comunicacion). La accesibilidad se genera a partir de la posi-
cion de estos elementos dentro de la ciudad, generando dificultades
o facilidades para que se interrelacionen (ver Esquema 1).

Cabe preguntarse ¢como se logran concretar las relaciones en-
tre los elementos de la estructura urbana?, mediante las activida-
des que se desarrollan en el territorio, es decir las acciones que
llevan a cabo los diferentes actores (publico, social y privado) y que
determinan el funcionamiento mismo de la ciudad. En este sentido,
las actividad econoémica constituye un factor clave para el desarro-
llo del territorio, en especial el del ambito local.

Ahora bien, los referentes fisicos de la estructura urbana que se
encuentran directamente relacionados con la actividad productiva
son la infraestructura y el equipamiento. El analisis de estos ele-
mentos nos permitira abordar dos factores relacionados directa-
mente con la actividad econémica en el territorio en estudio, por lo
que es importante partir de los conceptos correspondientes.

A la infraestructura urbana la podemos considerar como el
“conjunto de espacios, edificaciones y conducciones existentes en los
nucleos urbanos destinados a abastecer, eliminar residuos y comuni-
car o relacionar las distintas partes de la ciudad entre siy a éstas con
el conjunto del territorio en que se localiza” (Zoida, y otros, 1999:195).
En este sentido, la infraestructura se relaciona con la dotacion de
servicios para el desarrollo de las actividades en la ciudad y las con-
diciones de vida de la poblacion.

Los objetivos funcionales de la infraestructura tratan de obte-
ner los maximos beneficios, que permitan dar movilidad y calidad
de vida a los ciudadanos, produciendo un territorio mas competiti-

114 Quivera 2006-2



Infraestructura y equipamiento urbano para la actividad productiva en Guadalupe
Yancuictlalpan, Estado de México

vo. Pero siun territorio es totalmente disimil y carece de la infraes-
tructura de apoyo necesaria para producir eficientemente no hara
frente a la competencia de mercado, aiin cuando se suponga que la
base de los recursos naturales permanezca intacta, el territorio ca-
recera de un crecimiento constante y dinamico, al mismo tiempo
presentara una sociedad desorganizada que y se caracterizara por
la ausencia de un sistema vial y de transporte y no articulara las
areas productivas (con los mercados y entre si), se privara de tecno-
logia apropiada para los procesos productivos, asi como la dotacion
de servicios basicos (telecomunicaciones, servicios financieros y
servicios publicos), tanto a la poblacion como a las empresas ahi
asentadas, y finalmente hara mal manejo del medio ambiente y los
desechos. (Cordero y otros, 2003)

El equipamiento, se concibe como “aquellos elementos urbanos
que hacen posible a los ciudadanos su educacion, su enriqueci-
miento cultural, su salud y su bienestar, intimamente vinculados a
la existencia de una calidad de vida adecuada a su presente y futu-
ro inmediato”. (Zoida, y otros, 1999:195) Para el caso que nos ocu-
pa, el equipamiento se relaciona con el conjunto de edificaciones
que apoyan el desarrollo de la actividad artesanal textil y con el ni-
vel de vida de los artesanos.

3. Condiciones de la infraestructura y equipamiento
para la actividad artesanal textil

La localidad de Guadalupe Yancuictlalpan se esta ubicada en el
Centro del Estado de México y al occidente del Distrito Federal y en
parte oriente del Valle de Toluca, pertenece territorialmente al mu-
nicipio de Santiago Tianguistenco, colinda con la cabecera del mis-
mo municipio, Xalatlaco, La Magdalena de los Reyes y con
Capulhuac. Se le conoce comunmente como Gualupita, cuenta con
una poblaciéon de 6,835 habitantes (INEGI, 2000).

La actividad artesanal textil de lana ha sido un rasgo caracteris-
tico de esta localidad desde su fundacion, en el siglo XVI, lo cual ha
permitido el desarrollo de tecnologias locales, y ser una de las princi-
pales fuentes de ingreso de un grupo importante de productores.

En apoyo a esta actividad, la infraestructura y equipamiento,
como elementos de la estructura urbana, han sido un soporte im-
portante para su desarrollo, razén por la cual se procede a su anali-
sis, derivado de una encuesta realizada a 92 artesanos (19.4 % del
total de artesanos); para ello, se desarrollan cuatro apartados,
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abordando los aspectos de redes, comunicacioén, las actividades de
la poblacién y espacios adaptados; considerando a la accesibilidad
como implicito en cada elemento, por constituir el puente de aproxi-
macion entre ellos.

3.1. Redes

Se relaciona con el conjunto de instalaciones que abastecen a
los talleres artesanales de los servicios de agua potable, energia
eléctrica, limpia y drenaje. La calidad de estos servicios se realizo
considerando la caracteristica de ser permanentes, generales, regu-
lares y continuos (Secretaria de Gobernaciéon, 1993: 269), como ca-
lidad regular, la prestacion del servicio con ciertas interrupciones,
de una a dos veces por semana, y como mala, con frecuentes inte-
rrupciones, mas de dos veces a la semana y/o diariamente.

En este sentido, al ser evaluada la calidad del servicio de agua
potable por los artesanos encuestados , el 56% lo consider6 como
bueno, por prestarse de manera continua, el 43% como regular, de-
bido a que de manera repentina se interrumpe el servicio, sélo el 1%
lo calific6 como malo, por presentar frecuentes interrupciones. Es
asi que la mayoria de los encuestados consideraron como buena la
calidad de este servicio, por lo que las actividades del lavado y teni-
do de lana se desarrolla sin problema

Otro servicio importante para la operacion de los talleres, es la
energia eléctrica, la mayoria de los artesanos (63%) opiné que es de
buena calidad y un 32% considero6 que es regular este servicio, por
presentarse algunas interrupciones. Esto nos indica buena accesi-
bilidad a este servicio, permitiendo a los artesanos extender su ho-
rario de trabajo, y el buen funcionamiento de sus telares eléctricos.

Por lo que respecta al servicio de limpia, el 57 % de los encues-
tados lo calificaron como bueno, por pasar el camion recolector se-
manalmente, y un 36% como regular, ya que algunas veces no llega
a pasar el camion de la basura, viéndose en la necesidad de deposi-
tarla en tiraderos a cielo abierto o bien guardarla hasta que pase
nuevamente éste.

Sobre el servicio de drenaje, la mayoria de los artesanos (73%)
opina que es de buena calidad y un 23 % opina que este servicio es
regular debido a que el ayuntamiento no da mantenimiento a las al-
cantarillas, ocasionando encharcamientos en calles y viviendas en
temporada de lluvias, agudizandose este problema por el desecho
de residuos de las lavadoras de lana a esta red, provocando su obs-
truccion.
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3.2. Comunicacion

La comunicacion, son los medios que utilizan los artesanos
para desplazarse dentro de la ciudad, es decir vialidad y transporte.
De los talleres artesanales el 21 % se encuentran establecidos en
calles principales de José Maria Morelos y Pavon, un 20% la calle de
Hidalgo; siendo estas calles las de mayor afluencia de personas y
automoviles, condicion ventajosa para la venta de prendas artesa-
nales, el 10 % se ubican el la privada de Libertad.

En cuanto a la accesibilidad a los talleres, el 85% de éstos cuen-
tan con una calle que permite el transito de automoviles y autobu-
ses, solo el 15% se encuentra en calles que no les permite un acceso
adecuado. Entre las caracteristicas que retinen las calles que per-
miten una adecuada accesibilidad a los talleres, se destacan el de
ser amplia ( 7 y 7.30 metros de ancho), principal y transitable, lo
cual facilita la adquisicion de materia prima que se transportan en
camiones de carga, asi como también el traslado de su producto en
camionetas.

Mhapa 1: Jerarguizacion de Vialidades de Cuadalupe Vancuic flalpan
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Fuente: Flahoracidn propia conbase a recomnido de localidad, Wlarzo 2005
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Entre las razones por las cuales los artesanos consideran que
las calles no permiten la accesibilidad a los talleres, se encuentran
el de ser privadas y angostas, el ancho de estas calles oscila entre
los 3 y 5 metros, limitando el acceso de grandes vehiculos para la
adquisicién de su materia prima, el transito de pocas personas por
ésta también dificulta la venta de prendas artesanales, debiendo
ser trasladadas a puntos céntricos donde se enfrentan a la alta
competencia del comercio.

Otro punto muy importante para que se tenga una buena acce-
sibilidad a los talleres es la pavimentacion de las calles, el 78% de
los artesanos opino que solo las calles principales cuentan con bue-
na pavimentacion (Hidalgo, José Maria Morelos y Pavon), benefi-
ciando a los talleres correspondientes. Las calles que no cuentan
con una buena pavimentacién son: Corregidora, Ignacio Zaragozay
Constituyentes, por ser calles secundarias utilizadas en dia de tian-
guis (sabados y domingos).

Otro caracteristica muy importante que permite una accesibili-
dad a los talleres y a los locales de venta de artesanias es que estas
calles cuenten con aceras para el transito de peatones, el ancho de
éstas oscila entre 1.30 y 1.50 m., los cuales la mayoria de los en-
cuestados (98%) consideran como buenas las de las calles principa-
les, no asi del restote las vialidades de la localidad.

En cuanto a alumbrado publico se refiere, el 90% de los artesanos
encuestados opina que en todas las calles principales se cuenta con el
servicio de alumbrado publico, el cual beneficia a la actividad ya que
se pueden extender los horarios para la venta de artesanias, y este
servicio se tiene en la mayor parte de los locales y talleres. E1 10% opi-
no que soélo algunas calles principales cuentan con este servicio.

Por lo que respecta a la calidad del transporte publico, su anali-
sis se realiza con base a las recomendaciones del transporte publico
(Schjetnan, 1994) como son: capacidad de pago del usuario, capaci-
dad vial, paradas y estaciones, buen trato al usuario. El 52.5% de
los encuestados calific6 al transporte como bueno, por ser de precio
accesible, continuo y buen trato; el 30% lo consider6 como regular
por no siempre respetar las paradas, conducir a alta velocidad, y
vialidades no adecuadas.

Por las caracteristicas que presenta del transporte publico en la
localidad (ver Tabla 1), el precio resulta accesible para los usuarios,
ya que oscila entre cinco y treinta pesos de traslados que van de
zona periférica de la localidad hasta la Terminal Observatorio (Dis-
trito Federal), aunque en la localidad no se localiza un paradero
como tal se realizan paradas en los lugares demandados por los
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usuarios, el tiempo de traslado es satisfactorio, ya que va de 10 a 30
minutos, dependiendo del lugar de destino.

Tabla 1: Caracteristicas del Transporte de Guadalupe Vancwictlalpan

Lirea de Costo del pasaje Base o Term Tien
transporte
TED $2 .00 de Toluea a Jalaflaco, Mo existe Base ri 15
pasando porGualupita Terminal en localidad minntos
1%de Iayo $5 00 en toda la zona periférica Mo existe Base rd 10
de Gualupita Terminal en localidad minntos
fl.gujlas $30.00 de Jalatlaro a la termminal Existe Termninal en 30
Ohservatotio Jalatlaco, Atlapmleo minmtos
$1000 de Aflapulca a
Chapnltepec
Taxis $5.00 a toda la zona periféricade Existe Base en localidad 5
colectivos Gualupita mirmtos

Fuents: Flahoracidn propia conbass a recortido de localidad, Dicierabre 2005

De las tres lineas de autobuses que prestan el servicio de trans-
porte publico (TEO, 1° de mayo y Aguilas) ninguna cuenta con ter-
minal o base en la localidad, existiendo solamente una base para
los taxis colectivos, los cuales dan servicio a la zona periférica de la
misma. Estas condiciones del transporte permiten a los artesanos
transportar su mercancia a mercados ubicados dentro de contorno
municipal y la Ciudad de México, sin embargo la carencia de un
transporte particular impide que se puedan trasladar a otros luga-
res y estados.

3.3. Actividades de la poblacion

Con respecto a la ocupacion de la poblacion de la localidad, ésta
ha sufrido un cambio importante en su estructura, durante las tres
ultimas generaciones de productores. Asi podemos observar en la
grafica 6 que la generacion antepasada, es decir, abuelos de los ac-
tuales productores eran en un 53% artesanos, el 17% campesinos y
el 12% comerciantes.

Esta situacion manifiesta un cambio en la ocupacion de los padres
de los actuales productores incrementandose el numero de artesanos y
comerciantes al pasar al 57% y 15% respectivamente, manteniéndose
el porcentaje de campesinos con el 17% de la poblacién.
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Ilapa 2: Localizacidm de talleres artesanales en Guadalupe ¥ancuictlalpan
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Nlapa 3: Localizacion de equipamiento productivo v anxiliar de la actividad artesanal de
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Las generaciones antepasada y pasada de Gualupita encontra-
ban en la produccién de prendas de lana la actividad econémica
que les servia de sustento y que a la par le daba a la comunidad un
distintivo a nivel regional, nacional e internacionalmente.

En la actualidad, la ocupacion de la poblacion (encuestada) se
transforma radicalmente, al registrarse el 48% de comerciantes, el
11% de artesanos, el 4% de campesinos y el 19% de otros referido a
oficios como albanil, carpintero, plomero, herrero, etc. Registrando-
se una notable disminucion de la actividad artesanal y del sector
primario, e incrementandose de manera importante la actividad co-
mercial (basicamente venta de ropa proveniente de otros estados de
la republica)

3.4. Espacios adaptados

En cuanto a espacios adaptados, podemos observar que la di-
mension de los talleres varia de acuerdo al tamano del hogar del pro-
ductor o local establecido, los espacios son adaptados a las
necesidades de produccion y comercializaciéon. El area que mas pre-
domina oscila entre 10 y 30 m2, con un 38%, generalmente corres-
ponden a los talleres tradicionales; el 28% de los talleres
mecanizados registran areas entre 71-90 m? aproximadamente, y en
menor porcentaje se ubican los talleres que oscilan entre 31 y 70 m2.

El espacio con el que cuentan estos talleres (tradicionales) es
insuficiente tanto para la produccion como para la comercializa-
cion, por encontrarse en los hogares de los productores, como se
puede observar en la Fotos 1y 2, sin embargo para los artesanos es-
tas condiciones son normales de acuerdo a sus tradiciones, por ser
originalmente esta actividad un labor familiar. E1 85 % de los arte-
sanos encuestados no cuentan con un espacio apropiado para la
elaboracion de sus prendas, y el 15 % de los productores manifesta-
ron cubrir sus necesidades de espacio para el desarrollo de la activi-
dad, estos sitios en su mayoria son talleres mecanizados que
cuentan telares y otras herramientas eléctricas

Otro ejemplo de adaptaciéon de espacio, es el Taller Comunitario
ubicado en la parte céntrica de la localidad, en una escuela prima-
ria, conformado por dos salones, en uno de ellos se localizan 10 te-
lares tradicionales y otras herramientas (ver Foto 3 y 4), el segundo
salén se utiliza para reuniones de artesanos y desarrollo de cursos
de capacitacion.

Otro de los espacios adaptados, han sido los estacionamientos
para recibir a los visitantes a talleres y compradores de prendas ar-
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tesanales. El 88% de los encuestados reportaron la existencia de 7
estacionamientos privados, de los cuales algunos son espacios
adaptados de viviendas en la localidad

Fotos 1 w2: &daptacidn de Espacios en Talleres Tradicionales
Xy - ;

=

Foto 3 w4 Adaptacion de Espacios en Taller Cormumitario

"”f

Fuente: Visitaa taller, IMarza 2006

3.5. Equipamiento productivo local

El equipamiento de la actividad de la actividad artesanal textil
se conforma de talleres tradicionales, talleres mecanizados, taller
comunitario , hiladoras, lavadoras, lavadoras-hiladoras y equipa-
miento auxiliar (ver Tabla 2). Los talleres pueden ser tradicionales,
mecanizados, y comunitario. Los primeros ascienden a 51 y operan
con telares de madera ubicados en las viviendas de los producto-
res(ver Foto 5). Los talleres mecanizados son siete, localizados en
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amplios espacios y cuentan con maquinaria especializada (ver Foto
7). También, se cuenta con un taller comunitario en el cual laboran
un grupo de quince artesanos utilizando telares de madera (10
aproximadamente), asi como otras herramientas para la elabora-
cion de prendas artesanales como: bastidores, devanadoras e
hiladoras, cardadoras, entre otras.

El predominio de los talleres tradicionales se debe a que desde
su origen ha sido una labor en la que han participado los miembros
de la familia en su hogar, estas condiciones para los artesanos ha
sido favorable por concentrarse en este espacio tanto la produccion
como la comercializacion de las prendas, sin embargo su localiza-
cioén no siempre resulta conveniente al no ser un sitio céntrico de la
localidad.

Tahla 2: Eguipsrmento para la actrddad artesanal textil de Guadalope ¥ancuictlalpan

Tipo de equivamiento Canfidad Tipo de condruceidn
Talleres Tradicionales 51 Vivienda
Talleres WEcarzados 7 Edificin
Taller Cormuritario 1 Edificin
Hiladoras 4 Edificin
Lavadoras 2 Edificin
LavadorasiHiladoras 4 Edificin
Eguipamiento fanriliay 2 Plaza munieipal v estacionarniznto

-1
—

Total

Fuerde: Elboraciinpropia conbase o enoiesta re alizadsa a attesaro s del proyecto TTAERI 2076/2005,
Febrero-Abril 2005

Foto 5: Telar de Pedal Foto & Bastidor

Fuente: Recorrido de carpn, Marzo 2006
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Dtl:l T elar Eléctrico

TR .

Fuents: Recorrido de carngpo, Marzo 2006

Los talleres tradicionales se basan en el uso del telar de pedal y
el bastidor; el primero es un instrumento colonial cuadrado confor-
mado por tablas de madera, de aproximadamente dos metros y me-
dio por cada lado, y el cual cuanta con dos aditamentos, la
lanzadera y la espada para realizar la trama del tejido (ver Foto 5).
El bastidor esta conformado por dos tablillas con puntas de clavo de
aproximadamente 60 centimetros de largo y 10 centimetros de an-
cho, y un espacio entre ambas de 2.5 centimetros (ver Foto 6).

Por lo que respecta al taller mecanizado, en €l se usa el telar
eléctrico, herramienta metalica con engranes, rodillos y lanzaderas
para el tramo de tejido, con una dimension aproximada de 4 metros
de ancho por 4 de largo y 2.5 metros de altura. Ademas de éste se

124 Quivera 2006-2



Infraestructura y equipamiento urbano para la actividad productiva en Guadalupe
Yancuictlalpan, Estado de México

utilizan cardadoras, devanadoras y canillas de funcionamiento me-
canizado (ver Foto 7).

De igual manera, en la comunidad se localizan 4 hiladoras, 2
lavadoras y 4 lavadoras-hiladoras (ver Fotos 8 y 9) y 2 dos espacios
de equipamiento auxiliar. Las lavadoras-hiladoras constituyen
equipamiento que cubre la vez dos fases del proceso artesanal, el la-
vado de lana y la produccion de hilo. El equipamiento auxiliar son
los espacios ubicados en la plaza principal de la localidad, y el esta-
cionamiento del taller comunitario los cuales se utilizan para la rea-
lizacion de ferias y exposiciones artesanales.

El equipamiento actual en la comunidad de Gualupita no satis-
face las necesidades de los productores artesanales, ya que es insu-
ficiente para cubrir el volumen de insumos (lavado de lana e hilo)
demandados por los productores locales, con frecuencia los artesa-
nos recurren a lavadoras ubicadas fuera de la localidad, asi como la
adquisicion de hilo de lana en otras entidades como Tlaxcala. Otro
aspecto que afecta el abastecimiento de hilo en el ambito local es el
hecho de que los hiladores prefieren abastecer los mercados de
Tlaxcala, Oaxaca, Hidalgo y San Luis Potosi por considerarlos mas
rentable debido a la demanda de grandes volimenes de hilo, en de-
trimento de la demanda local que son de pequefias cantidades y no
siempre de alta calidad.

4. Fortalezas y debilidades de la infraestructura y
equipamiento

Con relacion a las redes para la prestacion de servicios basicos,
consideramos como principal fortaleza el que la mayoria de las vi-
viendas cuentan con los servicios de agua potable, drenaje, energia
eléctrica, y limpia, lo cual permite cubrir las necesidades del proce-
so productivo de la actividad artesanal textil en estudio.

Sobre las debilidades de estas redes, encontramos que parte de
las viviendas presentan irregularidades en la prestacion de los ser-
vicios de energia eléctrica y agua potable por registrar interrupcio-
nes frecuentes donde la infraestructura se encuentra deteriorada
por falta de mantenimiento, afectando asi el proceso de elaboracion
de prendas, en especial en los talleres mecanizados.

Por lo que respecta a la comunicacion, entre sus fortalezas po-
demos destacar el hecho de que se cuenta con diferentes lineas de
autobuses con las cuales se logra cubrir las necesidades de trasla-
do de los artesanos para acudir a mercados en los contextos muni-
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cipal, estatal y Ciudad de México; por otro lado, la capacidad de
pago del usuario del transporte publico es accesible tanto para los
productores como para los compradores de prendas artesanales; se
cuenta con calles principales que facilitan el transito de camiones y
automoviles, asi como de aceras que permiten la circulacion de per-
sonas en la parte céntrica de la localidad, donde se ubica la mayoria
de los comercios.

En este rubro, como debilidad principal encontramos que no se
cuenta con una buena pavimentacion de la mayoria de las calles,
dificultando la circulacion vehicular en general y del transporte pa-
blico; asi como la accesibilidad a los talleres tradicionales no ubica-
dos en las calles principales para la adquisicion de materia primay
comercializacién de sus productos.

La fortaleza fundamental de las actividades de la poblacion,
concretamente de la artesanal textil, es el amplio interés y partici-
pacion de un grupo de productores que se resisten a abandonar
esta actividad, en el rescate y preservacion de esta actividad, como
parte de sus tradiciones e identidad local. Otra de las fortalezas es
la existencia de espacios para la ganaderia (ovina), la cual constitu-
ye una posibilidad de una actividad alterna a la produccion artesa-
nal de lana.

En este renglon las debilidades consisten en el hecho de que la
mayoria de la poblacion ha cambiado su giro de artesano a comer-
ciante, por considerar a la actividad artesanal como poco rentable;
por otro lado, la industria esta acaparando la mano de obra de los
jovenes de la localidad; y que la emigracion se este presentado como
una opcion para encontrar mejores condiciones laborales.

Respecto a los espacios adaptados, la fortaleza mas importante
la constituyen los hogares en los cuales se localizan los talleres tra-
dicionales, por mantener la cultura del trabajo familiar en la pro-
duccion y la comercializaciéon de prendas artesanales.

Entre los talleres que presentan mayores debilidades en espa-
cios adaptados son tradicionales por localizarse en los hogares de
los productores debido a las restricciones econémicas para invertir
en la ampliacion y mejoramiento de estos.

En cuanto al equipamiento en general podemos destacar como
fortaleza importante el predominio de los talleres tradicionales por
significar un esfuerzo e interés colectivo por mantener la cultura y
tradicion artesanal de Gualupita. Sin embargo, al mismo tiempo
esta condicion representa una debilidad en el contexto de la compe-
titividad productiva por no reunir las condiciones de innovacién
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tecnologica para ofrecer productos en cantidad y calidad a los mer-
cados nacionales e internacionales.

En los talleres mecanizados tenemos como fortaleza la produc-
cion de grandes volumenes de prendas en menor tiempo que los te-
lares de pedal, para abastecer los diferentes mercados. Sin
embargo, las condiciones tecnologicas de estos telares eléctricos
constituyen una limitante para contar con una variedad de calida-
des de lana, debido a que la maquinaria no permite el cambio de di-
ferentes tipos de lana para garantizar la oferta permanente de
diferentes tipos de lana, afectando de esta manera la diversidad en
la produccion de prendas.

De la misma manera, consideramos como fortaleza el taller co-
munitario donde se congrega un grupo de artesanos para compartir
experiencias de produccién y comercializacion de prendas, con el
proposito de conjuntar esfuerzos para el fortalecimiento de la activi-
dad artesanal textil.

En cuanto a las debilidades en las hiladoras y lavadoras consi-
deramos que no logran cubrir las necesidades de la actividad arte-
sanal local en cuanto a calidad y costo del hilo de lana y del servicio
de lavado; viéndose obligados los artesanos a recurrir a este tipo de
equipamientos ubicados en otros lugares del municipio y estado
(cabecera de Santiago Tianguistenco y Atizapan de Zaragoza).

Podemos concluir, afirmando que la infraestructura y el equi-
pamiento como soporte de la actividad artesanal textil actualmente
no responde a las necesidades de los artesanos, tanto para la pro-
ducciéon como de la comercializacion, presentando debilidades que
pueden ser superadas con la organizacion y coordinacion de los ac-
tores involucrados, es decir de los mismos productores y del sector
publico municipal y local. La gestion de recursos para el mejora-
miento de esta infraestructura y equipamiento es clave para la ob-
tencion de impactos positivos en esta actividad y el mejoramiento
de la calidad de vida de los artesanos.
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