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Re su men

El propósito del presente trabajo es  
analizar las condiciones de la

infraestructura y equipamiento
para el desarrollo de la actividad

artesanal textil de lana de
Guadalupe Yancuictlalpan,

abordando en primer lugar los
aspectos teórico-conceptuales de

los elementos y componentes de la
estructura urbana y su relación con 
la actividad económica, en segundo

lugar, se describen las
características que presentan la
infraestructura y equipamiento

relacionadas con esta actividad en
la localidad en estudio, para derivar 

sus limitaciones y fortalezas.
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Abstract

In an analysis of the conditions of
the infrastructure for the
development of the craft textile
industry in Guadalupe
Yancuictlalpan, consideration is
given firstly to the theoretical and
conceptual aspects of the elements
and components of the urban
structure and its relation with
economic activity. Secondly, there is
a description of the characteristics
of the infrastructure related to this
activity in the locality being studied,
to determine its limitations and
strengths.
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 Intro duc ción

L
a glo ba li za ción de la eco no mía ha mo di fi ca do el pro pio es pa -
cio y ha rees truc tu ra do las ac ti vi da des eco nó mi cas en un
nue vo con tex to de com pe ti ti vi dad que en la ac tua li dad plan -
tean se rios de sa fíos pero tam bién ofre cen nue vas opor tu ni -

da des para el de sa rro llo de las co mu ni da des lo ca les.

En este sen ti do Bla kely (1994) pro po ne, que la ac ti vi dad pro -
duc ti va lo cal debe ver se des de la pers pec ti va de una ini cia ti va para
di ri gir se al de sa rro llo, de bi do a que la efi cien cia pro duc ti va no de -
pen de úni ca men te del em pe ño o “ga nas” que se le pon gan den tro de 
la em pre sa, sino que de igual ma ne ra va de la mano con la do ta ción, 
orien ta ción y ca li dad del equi pa mien to e in fraes truc tu ra, los ser vi -
cios avan za dos de apo yo a la pro duc ción exis ten te en su en tor no te -
rri to rial, y de la efi cien cia al can za da en el con jun to de re la cio nes y
re des pro duc ti vas.

La adap ta ción de la in fraes truc tu ra y equi pa mien to para de sa -
rro llar un te rri to rio va aso cia do con una rees truc tu ra ción en los sis -
te mas pro duc ti vos, me dian te la in no va ción, ca pa ci ta ción y
par ti ci pa ción de los agen tes (sec tor pu bli co, sec tor pri va do y po bla -
ción) que nos per mi ti rán te ner una ma yor com pe ti ti vi dad te rri to rial,
la cual par te de la ca rac te rís ti ca in te gra do ra del pro pio te rri to rio y la 
dis po ni bi li dad de pro mo ver la cohe sión al in te rior del mis mo y con
el res to de la eco no mía , y su re vi ta li za ción y rees truc tu ra ción pro -
gre si va para la adop ción de nue vas fun cio nes y demandas.

Par ti mos del su pues to de que en este con tex to de com pe ti ti vi -
dad te rri to rial, el equi pa mien to e in fraes truc tu ra como so por te de
las ac ti vi da des pro duc ti vas lo ca les, se cons ti tu yen en una vía de fo -
men to del de sa rro llo eco nó mi co lo cal, me dian te una rees truc tu ra -
ción pro duc ti va y reor ga ni za ción de los sec to res pro duc ti vos.

El caso que nos ocu pa es de la ac ti vi dad ar te sa nal tex til de la
lana de Gua da lu pe Yan cuict lal pan, Esta do de Mé xi co la cual ha sido
tra di cio nal des de su fun da ción. Actual men te, los ar te sa nos se en -
fren tan a una ma yor com pe ten cia con los pro duc tos ma nu fac tu ra -
dos a pre cios más ba jos, uso de di fe ren tes co lo res y no ve do sos
di se ños que im pli can pro ce sos muy in dus tria li za dos, si tua ción que
hace que la ac ti vi dad ar te sa nal no se vi sua li ce como al ta men te ren -
ta ble, im pac tan do ne ga ti va men te a los in gre sos de los pro duc to res;
lo que ha pro vo ca do la ex pul sión po bla ción ha cia otras ac ti vi da des y
te rri to rios. Los an ti guos ofi cios de ar te sa nos, pe que ños in dus tria les
tex ti les y cam pe si nos han ce di do el paso a los nue vos em pleos con -
vir tién do se en obre ros y em plea dos, de jan do atrás sus tra di cio nes.
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Otro pro ble ma al que se en fren ta esta ac ti vi dad pro duc ti va es la 
fal ta de in fraes truc tu ra y equi pa mien to para su de sa rro llo, si tua -
ción que im pac ta ne ga ti va men te en el con tex to de com pe ti ti vi dad
pro duc ti va re gio nal, es ta tal, na cio nal e in ter na cio nal.

En este tra ba jo se ana li zan las con di cio nes de la in fraes truc tu -
ra y equi pa mien to para el de sa rro llo de la ac ti vi dad ar te sa nal tex til
de la lana de Gua da lu pe Yan cuict lal pan, para ello, de de sa rro llan
tres apar ta dos, en el pri me ro se abor dan los ele men tos de la es truc -
tu ra ur ba na y en es pe cí fi co la in fraes truc tu ra y equi pa mien to en el
con tex to de la ac ti vi dad pro duc ti va, en el se gun do apar ta do se es tu -
dian las ca rac te rís ti cas y con di cio nes de es tos ele men tos como so -
por te de ac ti vi dad ar te sa nal en es tu dio, y fi nal men te, en el ter cer
apar ta do se pre sen tan las li mi ta cio nes y for ta le zas de esta ésta.

Los mé to dos uti li za dos para la ob ten ción de in for ma ción pre -
sen ta da en este tra ba jo fue ron la ob ser va ción me dian te re co rri dos
del área en es tu dio y vi si tas a ta lle res, la van de rías e hi la do ras; y la
téc ni ca de la en cues ta a la po bla ción y a ar te sa nos.

2. La es truc tu ra ur ba na, in fraes truc tu ra y
equi pa mien to en el con tex to de la ac ti vi dad pro duc ti va

En el con tex to de la glo ba li za ción y com pe ti ti vi dad, los te rri to -
rios lo ca les han op ta do por la rees truc tu ra ción y apro ve cha mien to
de sus re cur sos para crear con di cio nes de com pe ten cia pro duc ti va
y de sa rro llo de sus eco no mías. Entre es tos re cur sos, se des ta can la
es truc tu ra ur ba na, por ser el so por te fí si co de las ac ti vi da des pro -
duc ti vas. Los es pa cios que cuen ten con una es truc tu ra ade cua da
les per mi ti rán a las em pre sas re du cir sus cos tos de pro duc ción y
ser com pe ti ti vas.

El tér mi no de es truc tu ra ur ba na sur ge, nos dice Schjet nan
(1994), como la ne ce si dad de sim pli fi car las múl ti ples par tes y com -
ple jas re la cio nes que com po nen la ciu dad. Para Zoi do, y otros,
1999: 159) la es truc tu ra ur ba na la con ci ben como los “di fe ren tes
ele men tos, for ma les y fun cio na les, en ten di dos sin cró ni ca men te y
con si de ra dos pri mor dia les en la con for ma ción de una ciu dad y su
in me dia ta pe ri fe ria, par tien do del prin ci pio de que di chos com po -
nen tes se en cuen tran in te rre la cio na dos y for man par te de un todo”, 
y es el re sul ta do de pro ce sos de pro duc ción, con su mo e in ter cam -
bio, que se ma te ria li zan en las dis tin tas for ma cio nes so cioe co nó mi -
cas y en di ver sos pe rio dos his tó ri cos. La es truc tu ra ur ba na pue de
en ten der se como la re la ción en tre la or ga ni za ción es pa cial de ac ti vi -
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da des y la es truc tu ra fí si ca que las alo ja, en el en ten di do que cada
una de es tas in te rac túa una so bre la otra. La ca rac te rís ti ca co mún
de los es tos con cep tos, es la in te rre la ción de los ele men tos que con -
for man una ciu dad, que per mi ten su fun cio na mien to.

Para fi nes del pre sen te tra ba jo, se con si de ra ran como ele men -
tos que in te gran la es truc tu ra ur ba na, los pro pues tos por Schjet -
nan (1994), y son: re des, co mu ni ca ción, ac ti vi da des de la
po bla ción, es pa cios adap ta dos, y ac ce si bi li dad. Las re des, se con ci -
ben como el con jun to de ins ta la cio nes que abas te cen los edi fi cios y
las ac ti vi da des y de sa lo jan los de se chos, ha cien do po si ble el abas -
te ci mien to de la ciu dad, como red de agua po ta ble, dre na je y elec tri -
ci dad; la co mu ni ca ción, son los me dios que uti li za la po bla ción para 
des pla zar se den tro de la ciu dad, es de cir via li dad y trans por te; las
ac ti vi da des de la po bla ción es la sín te sis de to das las di ver sas ac cio -
nes que los ha bi tan tes de una ciu dad pue dan rea li zar, ta les como
tra ba jar, re crear se, tras la dar se, co mer ciar o ha cer uso de ser vi cios;
los es pa cios adap ta dos son to dos aque llos es pa cios en don de se
rea li zan las ac ti vi da des de la po bla ción: abier tos (ca lles, pla zas,
par ques, etc.) o ce rra dos (vi vien da, in dus trias y equi pa mien tos); y la 
ac ce si bi li dad es la ca pa ci dad de apro xi ma ción en tre los ele men tos
an tes men cio na dos. (ver Esque ma 1)

Estos ele men tos de la es truc tu ra ur ba na, se in te rre la cio nan
en tre sí en for ma di ná mi ca e in ter de pen dien te, sólo para efec to de
aná li sis re sul ta vá li do se pa rar los, ya que si se rees truc tu ra uno de
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ellos pue de te ner con se cuen cias po si ti vas o ne ga ti vas, en la ac ti vi -
dad pro duc ti va en el te rri to rio lo cal. En este sen ti do con si de ra mos
que la es truc tu ra ur ba na cons ti tu yen el so por te fí si co de la di ná mi -
ca pro duc ti va, el bie nes tar y ca li dad de vida de la po bla ción. Para el
caso que nos ocu pa, es tos ele men tos se re la cio na rán con la ac ti vi -
dad ar te sa nal textil.

La re la ción en tre es tos ele men tos se es ta ble ce de la si guien te
for ma: las ac ti vi da des que la po bla ción rea li za (ha bi tar, tra ba jar,
co mer ciar) se lle van a cabo en es pa cios adap ta dos para cada tipo de 
ac ti vi dad, (vi vien da, fá bri cas, co mer cios, par ques) es tos es pa cios
son abas te ci dos por las re des (agua, elec tri ci dad), que tam bién de -
sa lo jan los de se chos(dre na je), ha cien do po si ble que es tas ac ti vi da -
des se lle ven a cabo. La po bla ción y las mer can cías se mue ven
co nec tan do las di fe ren tes ac ti vi da des (casa, tra ba jo, co mer cio) este
mo vi mien to se hace a tra vés de los me dios de trans por te y la via li -
dad (co mu ni ca ción). La ac ce si bi li dad se ge ne ra a par tir de la po si -
ción de es tos ele men tos den tro de la ciu dad, ge ne ran do di fi cul ta des 
o fa ci li da des para que se in te rre la cio nen (ver Esquema 1).

Cabe pre gun tar se ¿có mo se lo gran con cre tar las re la cio nes en -
tre los ele men tos de la es truc tu ra ur ba na?, me dian te las ac ti vi da -
des que se de sa rro llan en el te rri to rio, es de cir las ac cio nes que
lle van a cabo los di fe ren tes ac to res (pú bli co, so cial y pri va do) y que
de ter mi nan el fun cio na mien to mis mo de la ciu dad. En este sen ti do,
las ac ti vi dad eco nó mi ca cons ti tu ye un fac tor cla ve para el de sa rro -
llo del te rri to rio, en es pe cial el del ám bi to lo cal.

Aho ra bien, los re fe ren tes fí si cos de la es truc tu ra ur ba na que se 
en cuen tran di rec ta men te re la cio na dos con la ac ti vi dad pro duc ti va
son la in fraes truc tu ra y el equi pa mien to. El aná li sis de es tos ele -
men tos nos per mi ti rá abor dar dos fac to res re la cio na dos di rec ta -
men te con la ac ti vi dad eco nó mi ca en el te rri to rio en es tu dio, por lo
que es im por tan te par tir de los con cep tos co rres pon dien tes.

A la in fraes truc tu ra ur ba na la po de mos con si de rar como el
“con jun to de es pa cios, edi fi ca cio nes y con duc cio nes exis ten tes en los
nú cleos ur ba nos des ti na dos a abas te cer, eli mi nar re si duos y co mu ni -
car o re la cio nar las dis tin tas par tes de la ciu dad en tre sí y a és tas con
el con jun to del te rri to rio en que se lo ca li za” (Zoi da, y otros, 1999:195). 
En este sen ti do, la in fraes truc tu ra se re la cio na con la do ta ción de
ser vi cios para el de sa rro llo de las ac ti vi da des en la ciu dad y las con -
di cio nes de vida de la po bla ción.

Los ob je ti vos fun cio na les de la in fraes truc tu ra tra tan de ob te -
ner los má xi mos be ne fi cios, que per mi tan dar mo vi li dad y ca li dad
de vida a los ciu da da nos, pro du cien do un te rri to rio más com pe ti ti -
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vo. Pero sí un te rri to rio es to tal men te di sí mil y ca re ce de la in fraes -
truc tu ra de apo yo ne ce sa ria para pro du cir efi cien te men te no hará
fren te a la com pe ten cia de mer ca do, aún cuan do se su pon ga que la
base de los re cur sos na tu ra les per ma nez ca in tac ta, el te rri to rio ca -
re ce rá de un cre ci mien to cons tan te y di ná mi co, al mis mo tiem po
pre sen ta rá una so cie dad de sor ga ni za da que y se ca rac te ri za rá por
la au sen cia de un sis te ma vial y de trans por te y no ar ti cu la rá las
áreas pro duc ti vas (con los mer ca dos y en tre sí), se pri va rá de tec no -
lo gía apro pia da para los pro ce sos pro duc ti vos, así como la do ta ción
de ser vi cios bá si cos (te le co mu ni ca cio nes, ser vi cios fi nan cie ros y
ser vi cios pú bli cos), tan to a la po bla ción como a las em pre sas ahí
asen ta das, y fi nal men te hará mal ma ne jo del me dio am bien te y los
de se chos. (Cor de ro y otros, 2003)

El equi pa mien to, se con ci be como “aque llos ele men tos ur ba nos 
que ha cen po si ble a los ciu da da nos su edu ca ción, su en ri que ci -
mien to cul tu ral, su sa lud y su bie nes tar, ín ti ma men te vin cu la dos a
la exis ten cia de una ca li dad de vida ade cua da a su pre sen te y fu tu -
ro in me dia to”. (Zoi da, y otros, 1999:195) Para el caso que nos ocu -
pa, el equi pa mien to se re la cio na con el con jun to de edi fi ca cio nes
que apo yan el de sa rro llo de la ac ti vi dad ar te sa nal tex til y con el ni -
vel de vida de los ar te sa nos.

3. Con di cio nes de la in fraes truc tu ra y equi pa mien to
para la ac ti vi dad ar te sa nal tex til

La lo ca li dad de Gua da lu pe Yan cuict lal pan se esta ubi ca da en el 
Cen tro del Esta do de Mé xi co y al oc ci den te del Dis tri to Fe de ral y en
par te orien te del Va lle de To lu ca, per te ne ce te rri to rial men te al mu -
ni ci pio de San tia go Tian guis ten co, co lin da con la ca be ce ra del mis -
mo mu ni ci pio, Xa lat la co, La Mag da le na de los Re yes y con
Ca pul huac. Se le co no ce co mún men te como Gua lu pi ta, cuen ta con
una po bla ción de 6,835 ha bi tan tes (INEGI, 2000).

La ac ti vi dad ar te sa nal tex til de lana ha sido un ras go ca rac te rís -
ti co de esta lo ca li dad des de su fun da ción, en el si glo XVI, lo cual ha
per mi ti do el de sa rro llo de tec no lo gías lo ca les, y ser una de las prin ci -
pa les fuen tes de in gre so de un gru po im por tan te de pro duc to res.

En apo yo a esta ac ti vi dad, la in fraes truc tu ra y equi pa mien to,
como ele men tos de la es truc tu ra ur ba na, han sido un so por te im -
por tan te para su de sa rro llo, ra zón por la cual se pro ce de a su aná li -
sis, de ri va do de una en cues ta rea li za da a 92 ar te sa nos (19.4 % del
to tal de ar te sa nos); para ello, se de sa rro llan cua tro apar ta dos,
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abor dan do los as pec tos de re des, co mu ni ca ción, las ac ti vi da des de
la po bla ción y es pa cios adap ta dos; con si de ran do a la ac ce si bi li dad
como im plí ci to en cada ele men to, por cons ti tuir el puen te de apro xi -
ma ción en tre ellos.

3.1. Re des

Se re la cio na con el con jun to de ins ta la cio nes que abas te cen a
los ta lle res ar te sa na les de los ser vi cios de agua po ta ble, ener gía
eléc tri ca, lim pia y dre na je. La ca li dad de es tos ser vi cios se rea li zó
con si de ran do la ca rac te rís ti ca de ser per ma nen tes, ge ne ra les, re gu -
la res y con ti nuos (Se cre ta ria de Go ber na ción, 1993: 269), como ca -
li dad re gu lar, la pres ta ción del ser vi cio con cier tas in te rrup cio nes,
de una a dos ve ces por se ma na, y como mala, con fre cuen tes in te -
rrup cio nes, más de dos ve ces a la se ma na y/o dia ria men te.

En este sen ti do, al ser eva lua da la ca li dad del ser vi cio de agua
po ta ble por los ar te sa nos en cues ta dos , el 56% lo con si de ró como
bue no, por pres tar se de ma ne ra con ti nua, el 43% como re gu lar, de -
bi do a que de ma ne ra re pen ti na se in te rrum pe el ser vi cio, sólo el 1% 
lo ca li fi có como malo, por pre sen tar fre cuen tes in te rrup cio nes. Es
así que la ma yo ría de los en cues ta dos con si de ra ron como bue na la
ca li dad de este ser vi cio, por lo que las ac ti vi da des del la va do y te ñi -
do de lana se de sa rro lla sin pro ble ma

Otro ser vi cio im por tan te para la ope ra ción de los ta lle res, es la
ener gía eléc tri ca, la ma yo ría de los ar te sa nos (63%) opi nó que es de
bue na ca li dad y un 32% con si de ró que es re gu lar este ser vi cio, por
pre sen tar se al gu nas in te rrup cio nes. Esto nos in di ca bue na ac ce si -
bi li dad a este ser vi cio, per mi tien do a los ar te sa nos ex ten der su ho -
ra rio de tra ba jo, y el buen fun cio na mien to de sus te la res eléc tri cos.

Por lo que res pec ta al ser vi cio de lim pia, el 57 % de los en cues -
ta dos lo ca li fi ca ron como bue no, por pa sar el ca mión re co lec tor se -
ma nal men te, y un 36% como re gu lar, ya que al gu nas ve ces no lle ga
a pa sar el ca mión de la ba su ra, vién do se en la ne ce si dad de de po si -
tar la en ti ra de ros a cie lo abier to o bien guar dar la has ta que pase
nue va men te éste.

So bre el ser vi cio de dre na je, la ma yo ría de los ar te sa nos (73%)
opi na que es de bue na ca li dad y un 23 % opi na que este ser vi cio es
re gu lar de bi do a que el ayun ta mien to no da man te ni mien to a las al -
can ta ri llas, oca sio nan do en char ca mien tos en ca lles y vi vien das en
tem po ra da de llu vias, agu di zán do se este pro ble ma por el de se cho
de re si duos de las la va do ras de lana a esta red, pro vo can do su obs -
truc ción.
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3.2. Co mu ni ca ción

La co mu ni ca ción, son los me dios que uti li zan los ar te sa nos
para des pla zar se den tro de la ciu dad, es de cir via li dad y trans por te. 
De los ta lle res ar te sa na les el 21 % se en cuen tran es ta ble ci dos en
ca lles prin ci pa les de José Ma ria Mo re los y Pa vón, un 20% la ca lle de 
Hi dal go; sien do es tas ca lles las de ma yor afluen cia de per so nas y
au to mó vi les, con di ción ven ta jo sa para la ven ta de pren das ar te sa -
na les, el 10 % se ubi can el la pri va da de Li ber tad.

En cuan to a la ac ce si bi li dad a los ta lle res, el 85% de és tos cuen -
tan con una ca lle que per mi te el tran si to de au to mó vi les y au to bu -
ses, solo el 15% se en cuen tra en ca lles que no les per mi te un ac ce so 
ade cua do. Entre las ca rac te rís ti cas que reú nen las ca lles que per -
mi ten una ade cua da ac ce si bi li dad a los ta lle res, se des ta can el de
ser am plia ( 7 y 7.30 me tros de an cho), prin ci pal y tran si ta ble, lo
cual fa ci li ta la ad qui si ción de ma te ria pri ma que se trans por tan en
ca mio nes de car ga, así como tam bién el tras la do de su pro duc to en
ca mio ne tas.
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Entre las ra zo nes por las cua les los ar te sa nos con si de ran que
las ca lles no per mi ten la ac ce si bi li dad a los ta lle res, se en cuen tran
el de ser pri va das y an gos tas, el an cho de es tas ca lles os ci la en tre
los 3 y 5 me tros, li mi tan do el ac ce so de gran des vehícu los para la
ad qui si ción de su ma te ria pri ma, el tran si to de po cas per so nas por
ésta tam bién di fi cul ta la ven ta de pren das ar te sa na les, de bien do
ser tras la da das a pun tos cén tri cos don de se en fren tan a la alta
com pe ten cia del co mer cio.

Otro pun to muy im por tan te para que se ten ga una bue na ac ce -
si bi li dad a los ta lle res es la pa vi men ta ción de las ca lles, el 78% de
los ar te sa nos opi no que solo las ca lles prin ci pa les cuen tan con bue -
na pa vi men ta ción (Hi dal go, José Ma ria Mo re los y Pa vón), be ne fi -
cian do a los ta lle res co rres pon dien tes. Las ca lles que no cuen tan
con una bue na pa vi men ta ción son: Co rre gi do ra, Igna cio Za ra go za y
Cons ti tu yen tes, por ser ca lles se cun da rias uti li za das en día de tian -
guis (sá ba dos y do min gos).

Otro ca rac te rís ti ca muy im por tan te que per mi te una ac ce si bi li -
dad a los ta lle res y a los lo ca les de ven ta de ar te sa nías es que es tas
ca lles cuen ten con ace ras para el tran si to de pea to nes, el an cho de
és tas os ci la en tre 1.30 y 1.50 m., los cua les la ma yo ría de los en -
cues ta dos (98%) con si de ran como bue nas las de las ca lles prin ci pa -
les, no así del res to te las via li da des de la lo ca li dad.

En cuan to a alum bra do pú bli co se re fie re, el 90% de los ar te sa nos 
en cues ta dos opi na que en to das las ca lles prin ci pa les se cuen ta con el
ser vi cio de alum bra do pu bli co, el cual be ne fi cia a la ac ti vi dad ya que
se pue den ex ten der los ho ra rios para la ven ta de ar te sa nías, y este
ser vi cio se tie ne en la ma yor par te de los lo ca les y ta lle res. El 10% opi -
nó que sólo al gu nas ca lles prin ci pa les cuen tan con este ser vi cio.

Por lo que res pec ta a la ca li dad del trans por te pú bli co, su aná li -
sis se rea li za con base a las re co men da cio nes del trans por te pú bli co 
(Schjet nan, 1994) como son: ca pa ci dad de pago del usua rio, ca pa ci -
dad vial, pa ra das y es ta cio nes, buen tra to al usua rio. El 52.5% de
los en cues ta dos ca li fi có al trans por te como bue no, por ser de pre cio 
ac ce si ble, con ti nuo y buen tra to; el 30% lo con si de ró como re gu lar
por no siem pre res pe tar las pa ra das, con du cir a alta ve lo ci dad, y
via li da des no ade cua das.

Por las ca rac te rís ti cas que pre sen ta del trans por te pú bli co en la 
lo ca li dad (ver Ta bla 1), el pre cio re sul ta ac ce si ble para los usua rios,
ya que os ci la en tre cin co y trein ta pe sos de tras la dos que van de
zona pe ri fé ri ca de la lo ca li dad has ta la Ter mi nal Obser va to rio (Dis -
tri to Fe de ral), aun que en la lo ca li dad no se lo ca li za un pa ra de ro
como tal se rea li zan pa ra das en los lu ga res de man da dos por los
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usua rios, el tiem po de tras la do es sa tis fac to rio, ya que va de 10 a 30 
mi nu tos, de pen dien do del lu gar de des ti no.

De las tres lí neas de au to bu ses que pres tan el ser vi cio de trans -
por te pú bli co (TEO, 1° de mayo y Águi las) nin gu na cuen ta con ter -
mi nal o base en la lo ca li dad, exis tien do so la men te una base para
los ta xis co lec ti vos, los cua les dan ser vi cio a la zona pe ri fé ri ca de la
mis ma. Estas con di cio nes del trans por te per mi ten a los ar te sa nos
trans por tar su mer can cía a mer ca dos ubi ca dos den tro de con tor no
mu ni ci pal y la Ciu dad de Mé xi co, sin em bar go la ca ren cia de un
trans por te par ti cu lar im pi de que se pue dan tras la dar a otros lu ga -
res y es ta dos.

3.3. Acti vi da des de la po bla ción

Con res pec to a la ocu pa ción de la po bla ción de la lo ca li dad, ésta 
ha su fri do un cam bio im por tan te en su es truc tu ra, du ran te las tres
úl ti mas ge ne ra cio nes de pro duc to res. Así po de mos ob ser var en la
grá fi ca 6 que la ge ne ra ción an te pa sa da, es de cir, abue los de los ac -
tua les pro duc to res eran en un 53% ar te sa nos, el 17% cam pe si nos y 
el 12% co mer cian tes. 

Esta si tua ción ma ni fies ta un cam bio en la ocu pa ción de los pa dres
de los ac tua les pro duc to res  in cre men tán do se el nú me ro de ar te sa nos y 
co mer cian tes al pa sar al 57% y 15% res pec ti va men te, man te nién do se
el por cen ta je de cam pe si nos con el 17% de la po bla ción.
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Las ge ne ra cio nes an te pa sa da y pa sa da de Gua lu pi ta en con tra -
ban en la pro duc ción de pren das de lana la ac ti vi dad eco nó mi ca
que les ser vía de sus ten to y que a la par le daba a la co mu ni dad un
dis tin ti vo a ni vel re gio nal, na cio nal e in ter na cio nal men te. 

En la ac tua li dad, la ocu pa ción de la po bla ción (en cues ta da) se
trans for ma ra di cal men te, al re gis trar se el 48% de co mer cian tes, el
11% de ar te sa nos, el 4% de cam pe si nos y el 19% de otros re fe ri do a
ofi cios como al ba ñil, car pin te ro, plo me ro, he rre ro, etc. Re gis trán do -
se una no ta ble dis mi nu ción de la ac ti vi dad ar te sa nal y del sec tor
pri ma rio, e in cre men tán do se de ma ne ra im por tan te la ac ti vi dad co -
mer cial (bá si ca men te ven ta de ropa pro ve nien te de otros es ta dos de 
la re pú bli ca)

3.4. Espa cios adap ta dos

En cuan to a es pa cios adap ta dos, po de mos ob ser var que la di -
men sión de los ta lle res va ría de acuer do al ta ma ño del ho gar del pro -
duc tor o lo cal es ta ble ci do, los es pa cios son adap ta dos a las
ne ce si da des de pro duc ción y co mer cia li za ción. El área que más pre -
do mi na os ci la en tre 10 y 30 m2, con un 38%, ge ne ral men te co rres -
pon den a los ta lle res tra di cio na les; el 28% de los ta lle res
me ca ni za dos re gis tran áreas en tre 71-90 m2 apro xi ma da men te, y en
me nor por cen ta je se ubi can los ta lle res que os ci lan en tre 31 y 70 m2.

El es pa cio con el que cuen tan es tos ta lle res (tra di cio na les) es
in su fi cien te tan to para la pro duc ción como para la co mer cia li za -
ción, por en con trar se en los ho ga res de los pro duc to res, como se
pue de ob ser var en la Fo tos 1 y 2, sin em bar go para los ar te sa nos es -
tas con di cio nes son nor ma les de acuer do a sus tra di cio nes, por ser
ori gi nal men te esta ac ti vi dad un la bor fa mi liar. El 85 % de los ar te -
sa nos en cues ta dos no cuen tan con un es pa cio apro pia do para la
ela bo ra ción de sus pren das, y el 15 % de los pro duc to res ma ni fes ta -
ron cu brir sus ne ce si da des de es pa cio para el de sa rro llo de la ac ti vi -
dad, es tos si tios en su ma yo ría son ta lle res me ca ni za dos que
cuen tan te la res y otras he rra mien tas eléc tri cas

Otro ejem plo de adap ta ción de es pa cio, es el Ta ller Co mu ni ta rio 
ubi ca do en la par te cén tri ca de la lo ca li dad, en una es cue la pri ma -
ria, con for ma do por dos sa lo nes, en uno de ellos se lo ca li zan 10 te -
la res tra di cio na les y otras he rra mien tas (ver Foto 3 y 4), el se gun do
sa lón se uti li za para reu nio nes de ar te sa nos y de sarrollo de cur sos
de ca pa ci ta ción.

Otro de los es pa cios adap ta dos, han sido los es ta cio na mien tos
para re ci bir a los vi si tan tes a ta lle res y com pra do res de pren das ar -
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te sa na les. El 88% de los en cues ta dos re por ta ron la exis ten cia de 7
es ta cio na mien tos pri va dos, de los cua les al gu nos son es pa cios
adap ta dos de vi vien das en la lo ca li dad

3.5. Equi pa mien to pro duc ti vo lo cal

El equi pa mien to de la ac ti vi dad de la ac ti vi dad ar te sa nal tex til
se con for ma de ta lle res tra di cio na les, ta lle res me ca ni za dos, ta ller
co mu ni ta rio , hi la do ras, la va do ras, la va do ras-hi la do ras y equi pa -
mien to au xi liar (ver Ta bla 2). Los ta lle res pue den ser tra di cio na les,
me ca ni za dos, y co mu ni ta rio. Los pri me ros as cien den a 51 y ope ran
con te la res de ma de ra ubi ca dos en las vi vien das de los pro duc to -
res(ver Foto 5). Los ta lle res me ca ni za dos son sie te, lo ca li za dos en
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am plios es pa cios y cuen tan con ma qui na ria es pe cia li za da (ver Foto
7). Tam bién, se cuen ta con un ta ller co mu ni ta rio en el cual la bo ran
un gru po de quin ce ar te sa nos uti li zan do te la res de ma de ra (10
apro xi ma da men te), así como otras he rra mien tas para la ela bo ra -
ción de pren das ar te sa na les como: bas ti do res, de va na do ras e
hilado ras, car da do ras, en tre otras.

El pre do mi nio de los ta lle res tra di cio na les se debe a que des de
su ori gen ha sido una la bor en la que han par ti ci pa do los miem bros
de la fa mi lia en su ho gar, es tas con di cio nes para los ar te sa nos ha
sido fa vo ra ble por con cen trar se en este es pa cio tan to la pro duc ción
como la co mer cia li za ción de las pren das, sin em bar go su lo ca li za -
ción no siem pre re sul ta con ve nien te al no ser un si tio cén tri co de la
lo ca li dad.
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Los ta lle res tra di cio na les se ba san en el uso del te lar de pe dal y
el bas ti dor; el pri me ro es un ins tru men to co lo nial cua dra do con for -
ma do por ta blas de ma de ra, de apro xi ma da men te dos me tros y me -
dio por cada lado, y el cual cuan ta con dos adi ta men tos, la
lan za de ra y la es pa da para rea li zar la tra ma del te ji do (ver Foto 5).
El bas ti dor esta con for ma do por dos ta bli llas con pun tas de cla vo de 
apro xi ma da men te 60 cen tí me tros de lar go y 10 cen tí me tros de an -
cho, y un es pa cio en tre am bas de 2.5 cen tí me tros (ver Foto 6).

Por lo que res pec ta al ta ller me ca ni za do, en él se usa el te lar
eléc tri co, he rra mien ta me tá li ca con en gra nes, ro di llos y lan za de ras
para el tra mo de te ji do, con una di men sión apro xi ma da de 4 me tros
de an cho por 4 de lar go y 2.5 me tros de al tu ra. Ade más de éste se
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uti li zan car da do ras, de va na do ras y ca ni llas de fun cio na mien to me -
ca ni za do (ver Foto 7).

De igual ma ne ra, en la co mu ni dad se lo ca li zan 4 hi la do ras, 2
la va do ras y 4 la va do ras-hi la do ras (ver Fo tos 8 y 9) y 2 dos es pa cios
de equi pa mien to au xi liar. Las la va do ras-hi la do ras cons ti tu yen
equi pa mien to que cu bre la vez dos fa ses del pro ce so ar te sa nal, el la -
va do de lana y la pro duc ción de hilo. El equi pa mien to au xi liar son
los es pa cios ubi ca dos en la pla za prin ci pal de la lo ca li dad, y el es ta -
cio na mien to del ta ller co mu ni ta rio los cua les se uti li zan para la rea -
li za ción de fe rias y ex po si cio nes ar te sa na les.

El equi pa mien to ac tual en la co mu ni dad de Gua lu pi ta no sa tis -
fa ce las ne ce si da des de los pro duc to res ar te sa na les, ya que es in su -
fi cien te para cu brir el vo lu men de in su mos (la va do de lana e hilo)
de man da dos por los pro duc to res lo ca les, con fre cuen cia los ar te sa -
nos re cu rren a la va do ras ubi ca das fue ra de la lo ca li dad, así como la 
ad qui si ción de hilo de lana en otras en ti da des como Tlax ca la. Otro
as pec to que afec ta el abas te ci mien to de hilo en el ám bi to lo cal es el
he cho de que los hi la do res pre fie ren abas te cer los mer ca dos de
Tlax ca la, Oa xa ca, Hi dal go y San Luis Po to sí por con si de rar los más
ren ta ble de bi do a la de man da de gran des vo lú me nes de hilo, en de -
tri men to de la de man da lo cal que son de pe que ñas can ti da des y no
siem pre de alta ca li dad.

4. For ta le zas y de bi li da des de la in fraes truc tu ra y
equi pa mien to

Con re la ción a las re des para la pres ta ción de ser vi cios bá si cos,
con si de ra mos como prin ci pal for ta le za el que la ma yo ría de las vi -
vien das cuen tan con los ser vi cios de agua po ta ble, dre na je, ener gía
eléc tri ca, y lim pia, lo cual per mi te cu brir las ne ce si da des del pro ce -
so pro duc ti vo de la ac ti vi dad ar te sa nal tex til en es tu dio.

So bre las de bi li da des de es tas re des, en con tra mos que par te de
las vi vien das pre sen tan irre gu la ri da des en la pres ta ción de los ser -
vi cios de ener gía eléc tri ca y agua po ta ble por re gis trar in te rrup cio -
nes fre cuen tes don de la in fraes truc tu ra se en cuen tra de te rio ra da
por fal ta de man te ni mien to, afec tan do así el pro ce so de ela bo ra ción
de pren das, en es pe cial en los ta lle res me ca ni za dos.

Por lo que res pec ta a la co mu ni ca ción, en tre sus for ta le zas po -
de mos des ta car el he cho de que se cuen ta con di fe ren tes lí neas de
au to bu ses con las cua les se lo gra cu brir las ne ce si da des de tras la -
do de los ar te sa nos para acu dir a mer ca dos en los con tex tos mu ni -
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ci pal, es ta tal y Ciu dad de Mé xi co; por otro lado, la ca pa ci dad de
pago del usua rio del trans por te pú bli co es ac ce si ble tan to para los
pro duc to res como para los com pra do res de pren das ar te sa na les; se 
cuen ta con ca lles prin ci pa les que fa ci li tan el trán si to de ca mio nes y
au to mó vi les, así como de ace ras que per mi ten la cir cu la ción de per -
so nas en la par te cén tri ca de la lo ca li dad, don de se ubi ca la ma yo ría 
de los co mer cios.

En este ru bro, como de bi li dad prin ci pal en con tra mos que no se
cuen ta con una bue na pa vi men ta ción de la ma yo ría de las ca lles,
di fi cul tan do la cir cu la ción vehi cu lar en ge ne ral y del trans por te pú -
bli co; así como la ac ce si bi li dad a los ta lle res tra di cio na les no ubi ca -
dos en las ca lles prin ci pa les para la ad qui si ción de ma te ria pri ma y
co mer cia li za ción de sus pro duc tos.

La for ta le za fun da men tal de las ac ti vi da des de la po bla ción,
con cre ta men te de la ar te sa nal tex til, es el am plio in te rés y par ti ci -
pa ción de un gru po de pro duc to res que se re sis ten a aban do nar
esta ac ti vi dad, en el res ca te y pre ser va ción de esta ac ti vi dad, como
par te de sus tra di cio nes e iden ti dad lo cal. Otra de las for ta le zas es
la exis ten cia de es pa cios para la ga na de ría (ovi na), la cual cons ti tu -
ye una po si bi li dad de una ac ti vi dad al ter na a la pro duc ción ar te sa -
nal de lana.

En este ren glón las de bi li da des con sis ten en el he cho de que la
ma yo ría de la po bla ción ha cam bia do su giro de ar te sa no a co mer -
cian te, por con si de rar a la ac ti vi dad ar te sa nal como poco ren ta ble;
por otro lado, la in dus tria esta aca pa ran do la mano de obra de los
jó ve nes de la lo ca li dad; y que la emi gra ción se este pre sen ta do como 
una op ción para en con trar me jo res con di cio nes la bo ra les.

Res pec to a los es pa cios adap ta dos, la for ta le za más im por tan te
la cons ti tu yen los ho ga res en los cua les se lo ca li zan los ta lle res tra -
di cio na les, por man te ner la cul tu ra del tra ba jo fa mi liar en la pro -
duc ción y la co mer cia li za ción de pren das ar te sa na les.

Entre los ta lle res que pre sen tan ma yo res de bi li da des en es pa -
cios adap ta dos son tra di cio na les por lo ca li zar se en los ho ga res de
los pro duc to res de bi do a las res tric cio nes eco nó mi cas para in ver tir
en la am plia ción y me jo ra mien to de es tos.

En cuan to al equi pa mien to en ge ne ral po de mos des ta car como
for ta le za im por tan te el pre do mi nio de los ta lle res tra di cio na les por
sig ni fi car un es fuer zo e in te rés co lec ti vo por man te ner la cul tu ra y
tra di ción ar te sa nal de Gua lu pi ta. Sin em bar go, al mis mo tiem po
esta con di ción re pre sen ta una de bi li dad en el con tex to de la com pe -
ti ti vi dad pro duc ti va por no reu nir las con di cio nes de in no va ción
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tec no ló gi ca para ofre cer pro duc tos en can ti dad y ca li dad a los mer -
ca dos na cio na les e in ter na cio na les.

En los ta lle res me ca ni za dos te ne mos como for ta le za la pro duc -
ción de gran des vo lú me nes de pren das en me nor tiem po que los te -
la res de pe dal, para abas te cer los di fe ren tes mer ca dos. Sin
em bar go, las con di cio nes tec no ló gi cas de es tos te la res eléc tri cos
cons ti tu yen una li mi tan te para con tar con una va rie dad de ca li da -
des de lana, de bi do a que la ma qui na ria no per mi te el cam bio de di -
fe ren tes ti pos de lana para ga ran ti zar la ofer ta per ma nen te de
di fe ren tes ti pos de lana, afec tan do de esta ma ne ra la di ver si dad en
la pro duc ción de pren das.

De la mis ma ma ne ra, con si de ra mos como for ta le za el ta ller co -
mu ni ta rio don de se con gre ga un gru po de ar te sa nos para com par tir 
ex pe rien cias de pro duc ción y co mer cia li za ción de pren das, con el
pro pó si to de con jun tar es fuer zos para el for ta le ci mien to de la ac ti vi -
dad ar te sa nal tex til.

En cuan to a las de bi li da des en las hi la do ras y la va do ras con si -
de ra mos que no lo gran cu brir las ne ce si da des de la ac ti vi dad ar te -
sa nal lo cal en cuan to a ca li dad y cos to del hilo de lana y del ser vi cio
de la va do; vién do se obli ga dos los ar te sa nos a re cu rrir a este tipo de
equi pa mien tos ubi ca dos en otros lu ga res del mu ni ci pio y es ta do
(ca be ce ra de San tia go Tian guis ten co y Ati za pán de Za ra go za).

Po de mos con cluir, afir man do que la in fraes truc tu ra y el equi -
pa mien to como so por te de la ac ti vi dad ar te sa nal tex til ac tual men te
no res pon de a las ne ce si da des de los ar te sa nos, tan to para la pro -
duc ción como de la co mer cia li za ción, pre sen tan do de bi li da des que
pue den ser su pe ra das con la or ga ni za ción y coor di na ción de los ac -
to res in vo lu cra dos, es de cir de los mis mos pro duc to res y del sec tor
pú bli co mu ni ci pal y lo cal. La ges tión de re cur sos para el me jo ra -
mien to de esta in fraes truc tu ra y equi pa mien to es cla ve para la ob -
ten ción de im pac tos po si ti vos en esta ac ti vi dad y el me jo ra mien to
de la ca li dad de vida de los ar te sa nos.
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